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INTRODUCAO

A avaliacdo institucional interna da UFU teve por objetivo identificar suas condi¢des de ensino,
pesquisa e extensio, suas potencialidades e fragilidades, com vistas a melhoria da sua qualidade por
meio do redirecionamento do planejamento, das agdes das Unidades Académicas e Administrativas e
da gestao da Universidade, em conformidade com as dez dimensdes previstas no Artigo 3°. da Lei
n°. 10.861/04.

A referida avaliacao institucional, entendida como um processo continuo por meio do qual uma
institui¢ao constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscou compreender os significados
do conjunto de suas atividades e segmentos da UFU, visando a melhoria da qualidade educativa e a
maior relevancia social. Este processo foi conduzido pela Comissao Prépria de Avaliagao.

No Projeto de Avaliagao Institucional 2001-2005, elaborado pela CPA, definiram-se como
objetivos centrais:

- implantar, na Universidade Federal de Uberlandia, um processo continuo de auto-avaliagao que

possibilite dar a conhecer suas potencialidades e dificuldades, visando a melhoria da qualidade

no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensio e gestio;

- promover e difundir uma cultura de avaliagio permanente que permita planejar e redirecionar

as acoes da UFU, no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao da

Universidade;

- fornecer, por meio dos resultados da auto-avaliagao, caminhos e propostas para a constru¢ao

coletiva e revisao permanente do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Plano

Pedagogico Institucional — PPI;

- produzir conhecimentos sobre a atual situagao da UFU, nas dimensoes de ensino, pesquisa,

extensao e gestao;

- analisar a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia social e cientifica dos programas e

projetos institucionais de ensino, pesquisa, €xtensao e gestao;

- desencadear um processo de auto-avaliagdo coletivo, estimulando a inter-relacao entre todos os

atores envolvidos (docentes, discentes, técnicos-administrativos, egressos e entorno social),

rumo ao constante aprimoramento do desempenho institucional.

A Comissao Propria de Avaliagao Institucional — CPA, foi instituida na Universidade Federal de
Uberlandia por meio da Portaria R n° 302 de 08 de abril de 2005, com o objetivo de conduzir o
processo de avaliagdo interna da instituicao, nos termos das diretrizes e portarias da Comissdao
Nacional de Avaliagao da Educagao Superior — CONAES.

Compete a CPA:



- propor diretrizes e instrumentos de avaliagdo permanente das atividades de ensino,
pesquisa, extensao, da gestdo académica e administrativa da UFU, em consonancia com
as premissas e objetivos do Projeto de Auto-Avaliagao Institucional da UFU;

- coordenar os processos internos de avaliagao a serem executados na institui¢ao;

- sistematizar dados, informacOes e relatorios gerados no ambito das unidades
académicas, administrativas e unidades especiais de ensino, com o objetivo de elaborar
relatérios institucionais de auto-avaliacio da UFU nos termos da Avaliacio das
Institui¢oes de Educacao Superior (AVALIES);

- claborar pareceres e recomendac¢des ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
propondo alteragdes ou corregodes, quando for o caso;

- acompanhar a avaliagio do desempenho dos estudantes dos cursos de graduagao da
UFU no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE, bem como as
avaliagbes dos cursos de graduaciao realizadas pelas Comissdes de Especialistas
(Avaliagao dos cursos de Graduagio — ACG) e pela Comissao Externa de Avaliagao
Institucional, nomeadas pelo INEP, com o objetivo de incorporar os resultados ao
processo de auto-avaliagao;

- organizar € promover Semindrios € Ooutros eventos necessarios para ancorar o
desenvolvimento das atividades de avaliagao institucional;

- estabelecer calendarios de reunides sistematicas para acompanhar o desenvolvimento

dos processos avaliativos da UFU.

A CPA foi constituida por representantes dos trés segmentos da comunidade académica e da

sociedade civil organizada e teve, inicialmente, a seguinte composi¢ao:

representantes do corpo docente: Prof'. Dr"Vera Lucia Puga de Souza
(Coordenadora), Prof®. Dr". Rossana Valéria de Souza e Silva, Prof®. Dr*. Raquel
Cristina Radamés de Sa; Prof. Dr. Julio César de Lima Ramires, Prof. Hudson
Rodrigues Lima; Prof*. Fatima Concei¢ao Ferreira;

— representante da Pré-Reitoria de Graduagao: Prof. Dr. Welington de Oliveira Cruz;

— representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao: Prof. Dr. Joao Marcos Alem;

— representantes da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos estudantis: Maria de Fatima
Oliveira, Léia Sousa Alves de Aragjo;

— representantes da Pré-Reitoria de Recursos Humanos: Eunice Maria de Lima

Thomaz, Maria Francisca Abritta Moro;



representantes do Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos em
Instituicdes Federais de Ensino Superior de Uberlindia — SINTET: Ilse Sehn,
Ramon Rodrigues;

representante da Associagao dos Docentes da Universidade Federal de Uberlandia —
ADUFU: Aparecida Monteiro de Franga;

representantes do corpo discente: Marco Aurélio Gomes de Oliveira (Diretério
Central dos Estudantes da Universidade Federal de Uberlandia), Edeilson Matias de
Azevedo (Associagao de Pos-Graduandos da Universidade Federal de Uberlandia);
representantes da Sociedade Civil organizada: Sandra Takada Ferreira, Neivaldo de

Lima Virgilio, Regina de Souza Teixeira.

Deve-se ressaltar que a UFU havia criado, anos antes, a CPAI - Comissao Permanente de

Avaliagio Institucional, por meio da Resolugio n. 10/2002 do Conselho Universititio, visando

regulamentar as comissées permanentes no ambito do Conselho Universitario, e antecipando a

legislagao do SINAES. Tal comissao tinha como competéncia:

I.
II.
II1.

IV.

VI.

elaborar a proposta do Sistema de Avaliagao Institucional e submeté-la ao CONSUN;
promover seminarios e discussao sobre avaliagao institucional na UFU;

propor ao CONSUN os parametros para a definicdo de avaliagdo institucional na
UFU;

coordenar as acoes do Sistema de Avaliacao Institucional, articulando-se com as
Unidades Académicas, Administracao Superior e entidades representativas;

elaborar relatérios anuais da Avalia¢ao Institucional da UFU, tornando-os publicos a
sociedade; e

revisar anualmente os parametros da politica e do Sistema de Avaliagao Institucional,

propondo alteragoes.

Tendo em vista que as competéncias da CPAI e CPA se aproximavam, decidiu-se, por

comum acordo entre as referidas comissoes, trabalhar de forma associada, visando maximizar

esforcos no processo de avaliacao da UFU.

A CPAI - Comissao Permanente de Avaliacio Institucional é composta pelos seguintes

membros: Profa Dr*. Vera Lucia Puga, Prof. Dr. Waldenor Barros Moraes Filho, Antonio de Aratjo

e Marco Aurélio Gomes de Oliveira.



0S PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA AUTO-AVALIACAO

O projeto de auto-avaliagio elaborado pela CPA definiu, em uma primeira etapa, a
constituicao da referida comissao e planejamento inicial das atividades. Em seguida, procurou-se
sensibilizar a comunidade universitaria, por meio de visitas as Unidades Académicas e
Administrativas e, também, por meio da realizagao de seminarios.

No inicio de 2005 foram realizados dois seminarios sobre a auto-avaliacio, no intuito de
sensibilizar a comunidade académica sobre a importancia deste processo na Instituicio. Em 19 de
janeiro de 2005 realizou-se o ptimeiro seminario promovido pela CPA/UFU, intitulado “Politicas de
Avaliagao Institucional: conhecendo o SINAES”, o qual foi apresentado por membros da
comunidade universitaria, visando fomentar os debates sobre avaliagdo institucional. O segundo
seminario, realizado em 18 de marco de 2005, intitulado “A UFU e o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagdo Superior”, contou com a presenc¢a de especialistas em avaliacdo institucional, como a
Prof®. Dr*. Ana Maria Braga (UFRGS), Prof. Roberto Zan (UNICAMP), Prof®. Ana Maria Costa
Souza (Membro da Comissio Assessora de Avaliacao Institucional e da Comissio Técnica do
INEP). Nesses eventos procurou-se apontar a importancia da avaliagaio na UFU e sua incorporagao
regular nas diferentes instancias da institui¢ao.

As Institui¢oes Federais de Ensino Superior do Estado de Minas Gerais, por meio de suas
Comissoes Proprias de Avaliagdo, tiveram a iniciativa de criar um seminario que servisse como um
férum de discussdo e trocas de experiéncias sobre a avaliagdo institucional. Posteriormente, as
instituicoes de ensino superior também passaram a participar desses eventos.

Assim sendo, o I Seminario das CPA’s Mineiras ocorreu na cidade de Sao Joao Del Rei, em
junho de 2005, e contou com a participa¢ao de 10 universidades federais mineiras, tendo sido o
responsavel pela formagao de uma rede mineira de CPA’s.

O II Seminario das CPA’s Mineiras foi realizado pela UFU, no periodo de 17 e 18 de outubro de
2005 em Uberlandia, no Anfiteatro do Bloco 3QQ no Campus Santa Monica. No primeiro dia, pela
manha, houve a abertura do evento, realizada pelo Reitor da Universidade Federal de Uberlandia,
Prof®. Dr. Arquimedes Di6genes Ciloni e pela Coordenadora da CPA/UFU, Prof*. Dr*.Vera Lucia
Puga; em seguida realizou-se a palestra com debate sobre Avaliacio da Educacdo Superior,
ministrada pelo Presidente da CONAES, Prof®. Dr. Hélgio Trindade, que relatou sobre o processo
histérico das avaliagdes nas Instituicdes de Ensino Superior e resgatou a importancia do Sistema
Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES, sendo o tema amplamente discutido com os
participantes.

O periodo da tarde iniciou-se com a Apresentagao de Experiéncias das CPA’s Mineiras, que
exp0Os ao publico dados sobre o momento em que se encontravam no processo de auto-avaliagao;

em seguida houve a palestra sobre “Instrumento e Amostragem”, ministrada pelo Prof®. Dr.
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Marcelo Tavares da FAMAT/UFU, sendo um momento bastante esclarecedor, tendo em vista que a
maioria das IES participantes encontrava-se na fase de elaboracio dos questionarios de auto-
avaliagdo. Logo apods, foi realizada a palestra sobre Socializagdo de Experiéncia de Avaliagdo
Institucional Externa, ministrada pelo Prof® Marcos Barroso — Avaliador Institucional —
FAQUI/UFU, que forneceu esclarecimentos importantes sobte a atuacio do avaliador institucional
externo.

No dia seguinte, houve a formagao dos grupos de trabalho para discussao sobre os instrumentos
de auto-avaliacdo elaborados pelas IES, visando promover trocas de experiéncias e aprendizagem
mutua, cujos resultados foram apresentados na plenaria final. Na oportunidade, a plenaria definiu a
realizacio do 1T Seminario das CPA’s Mineiras na cidade de Uberaba/MG.

O III Seminario das CPA’s Mineiras foi realizado em Uberaba/MG, no periodo de 23 e 24 de
marco de 2006, coordenado pela UFTM, e contou com patcetria do CEFET/Uberaba, Faculdade de
Ciencias Economicas do Triangulo Mineiro, Faculdade de Talentos Humanos, Faculdades
Associadas de Uberaba, Universidade de Uberaba e Universidade Presidente Antonio Carlos. No
primeiro dia, pela manha, realizou-se inicialmente a palestra “Diretrizes para Avaliacio Externa”,
ministrada pela Prof*. Nadja Viana — CONAES, que resgatou a historia da avaliagdo institucional no
Ensino Superior; o papel da CONAES na relacio com o INEP, as diretrizes da avaliacao
institucional, dentre outras informacbes fundamentais para o processo de auto-avaliagao
institucional. Em seguida realizou-se a palestra “O Relatério Final e as consequéncias da Avaliagao
Institucional para as IES”, ministrada pelo Prof®. Geraldo Vieira Costa — INEP/CTA — Comissao
Técnica de Avaliagao, possibilitando esclarecer varias situagoes sobre a auto-avaliagao institucional.

No periodo da tarde houve grupos de trabalho para trocas de experiéncia e levantamento de
dificuldades e duvidas sobre o processo de avaliacido, sendo as mesmas esclarecidas com os
representantes da CONAES e do INEP. O segundo dia teve inicio com a palestra “Automatizagio
dos Instrumentos de Avaliagao”, ministrada pelo Prof” Marco Aurélio Maciel — Coordenador da
CPA/FAZU, seguida da mesa-redonda “Relatos de Experiéncias das CPA’s Mineiras (UFTM;
UFAL; CEFET/ES; UFRO; UFU, FACTUS; UNIUBE)”.

Neste seminario foram aprovadas, por aclamagdo, uma mogiao de repudio das IFES
participantes, com relagao a distribuicao da verba do MEC para a realizagao dos trabalhos da CPA, e
uma mog¢ao de apoio pela isonomia entre as instituicdes publicas e privadas, no que se refere ao
repasse de verbas para os trabalhos das CPA’s das IES privadas. E importante registrar que oito
membros da CPA/UFU patticiparam neste seminario, ¢ que a plendria aprovou a indicacio da
cidade de Diamantina/MG para sediar o IV Seminitio das CPA’s Mineiras (em outubro ou
novembro/2000).

O IV Seminario das CPA’s Mineiras foi realizado no petiodo de 16 e¢ 17/11/2006 em

Diamantina/MG, promovido pela UFVJM. No primeiro dia, a abertura ficou a cargo da Reitora Pro
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tempore da UFV]M, Prof*. Dr*. Mirelle Sio Geraldo dos Santos Souza e do Prof°. Pedro Angelo
Almeida Abreu, Coordenador da CPA/UFV]M. Na primeira palestra da manha, o representante do
MEC/INEP nao compareceu , sendo trealizado um levantamento das dificuldades junto ao INEP

por parte dos representantes das IES, tais como:
— a falta de estrutura do referido 6rgao para responder as davidas e esclarecimento das
IES;
— qual o novo cronograma do INEP?;

— quando iniciar a avaliagao externa, dentre outras questoes.

Em seguida, foi realizada a mesa-redonda “Auto-avaliagao Institucional: visio das Instituicoes
Publicas e Privadas”, sob a coordenacio do Prof°. Dr. Luiz Antbénio da Silva/UFVJM, com
apresentacdo das experiéncias da CPA/PUC/Minas e da CPA da UEMG/FEVALE. No petiodo da
tarde foi realizada a palestra sobre o tema “Problemas mais freqiientes da Universidade Federal dos
Vales do Jequetinhonha e Mucuri apontados pela comunidade universitaria: levantamento feito pela
CPA/ UFVJM”. Este tema foi bastante polémico, tendo em vista que houve muitos problemas
relacionados a avaliagdo dos técnicos administrativos desta institui¢do, que praticamente nao
responderam as questdes da auto-avaliagdo. Durante o debate, os participantes destacaram a
necessidade de uma melhor divulgacdo e sensibiliza¢do deste segmento, para que nao haja prejuizo
na avaliagio da UFV]JM, visto que a maioria dos representantes das CPA’s presentes reconheceu o
envolvimento dos Técnicos Administrativos no trabalho desenvolvido pela CPA das IES Brasileiras.

No periodo da tarde, realizou-se uma mesa-redonda sobre o tema “Estratégias de Agoes
Interventivas”, coordenada pela Prof* Maria de Lourdes Santos Fertreira/UFV]JM, que contou com
representantes da CPA/UFU; CPA/UNI-BH;CPA/UFVJM e CPA/UNIVALE, e teve como
principais questionamentos: Como fica a participagio de membros da Administragao Superior das
IES nas CPA’s. mediante a autonomia dessa comissao?; Qual o limite da CPA? Cabe a CPA realizar
acOes interventivas? Estas questdes geraram um rico debate. O dia seguinte iniciou-se com a palestra
“Perspectiva da Avaliagao Institucional no contexto da Reforma Universitaria”, ministrada pela
Representante do MEC/INEP — Lena Falcdo, que esclareceu as func¢oes do INEP, a finalidade e
logica do SINAES, os ciclos avaliativos, deixando claro que, do total de 2383 IES Brasileiras, 2066
(86,7%) possuem CPA’s constituidas, sendo 1688 projetos recebidos e 1389 relatérios recebidos. Na
regido sudeste ha 1007 CPA’s constituidas, 285 propostas recebidas e 636 relatorios recebidos. Na
oportunidade houve um valioso debate, promovendo esclarecimentos aos publico presente. Neste
evento houve a patticipacio de quatro membros da CPA/UFU, e na oportunidade a plenaria decidiu
que o V Seminario das CPA’s Mineiras setia em Itajuba/MG (Maio/2007)

Na terceira etapa do processo de auto-avaliagdo realizou-se as seguintes atividades:
levantamento e analise de documentos oficiais da Instituicdo; constru¢ao dos instrumentos de

avaliagdo; definicdo da metodologia de analise e interpretacao dos dados; definicio dos recursos
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necessarios para o desenvolvimento do processo avaliativo e coleta de dados junto aos docentes,
discentes, técnico-administrativos, e representantes da sociedade civil organizada.

Assim sendo, para atingir um dos objetivos do projeto, foram utilizados dados e informagées do
Relatério de Atividades da Universidade Federal de Ubetlandia — 2004/2005, dados das Pré-
Reitorias, Guia Académico dos Cursos de Graduacao - 2005, Condicées de Oferta dos Cursos de
Graduacio e Relatorios Socio-Economicos da Comissao Permanente de Vestibular — COPEV, bem
como a claboragao e aplicacio de questionarios para os diferentes segmentos: discentes de
graduacdo e da Escola Técnica de Saude, discentes de pods-graduacao, docentes, técnico-
administrativos, pais de discentes da Escola de Educagao Basica - ESEBA, discentes da Educacao de
Jovens e Adultos da ESEBA, egressos e membros da sociedade. Os pais de discentes da ESEBA -
Educacao Infantil e Ensino Fundamental preencheram os questionarios a partir de informagoes dos
discentes. Os modelos dos questionarios aplicados encontram-se nos Anexos de 1 a 8 do presente

documento.

Coube a CPA a elaboragao dos questionarios da auto-avaliagao, apds profunda discussdao entre
os seus membros e recebimento de sugestoes dos diferentes segmentos e Unidades Académicas e
Administrativas, que tiveram um prazo para analisar os questionarios de auto-avaliagao on-line e

encaminhar propostas.

Nesses questionarios procurou-se avaliar as 10 dimensoes estabelecidas na legislagao sobre a

avaliacao institucional:

- A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- As politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao e a extensao;

- A responsabilidade social da UFU;

- A comunica¢io com a sociedade;

- Politicas de pessoal, de carreira do corpo docente e corpo técnico-administrativo;
- Organizagao e gestao da institui¢ao;

- Infra-estrutura fisica da UFU;

- Planejamento e avaliagio da UFU;

- Politicas de atendimento aos estudantes e egressos;

- Sustentabilidade financeira da UFU.

Realizou-se uma ampla campanha de divulgacdo do processo de auto-avaliacio coordenada
pela CPA e como o apoio da Diretoria de Comunica¢ao da UFU. Houve divulgagao do processo em

jornais locais, entrevistas com os membros da CPA na TV Universitaria e envio de material de
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divulgacdo para todas as Diretorias de Unidades Académicas e Administrativas. Além disso, foram
elaborados cartazes e folders explicativos sobre o processo de auto-avaliagao.
Os segmentos da UFU acessaram os questionarios por meio eletronico no site da Comissao

Propria de Avaliagao - www.cpa.ufu.br, utilizando sua senha de acesso para matricula (discentes) ou

a senha encaminhada a sua Unidade Académica/Administrativa e Unidades Especiais de ensino
(docentes e técnicos administrativos, discentes e pais da ESEBA). Os egressos tiveram livre acesso
ao sistema. Os questionarios ficaram disponiveis para preenchimento entre os dias 17 de julho a 22
de agosto de 2000.

Entre os dias 31 de julho a 04 de agosto de 2006 foram aplicados questionarios para a
comunidade externa, em pontos com importante fluxo de circulagao de pessoas, a saber, a Praca
Tubal Vilela e o Terminal Central — ambos na area central de Uberlandia e no Center Shopping. Na
area central o horario utilizado foi entre 8h30 e 17h e, no Center Shopping, entre 10h e 21h.

Foram respondidos 3589 questionarios da auto-avaliagao institucional dos diversos
segmentos. Cada segmento da comunidade universitaria teve a seguinte representagao, a partir de
sua relagdo com o universo de integrantes da UFU em 2005: docentes, 41,1%; servidores técnico-
administrativos, 41,2%; discentes de graduacao/ESTES, 1,34%; discentes de pos-graduacao, 0,33%
e discentes da ESEBA, 19,1%; para os egressos o percentual foi de 1,75%, considerando-se o total
de formandos entre 2003 e 2005, e para a sociedade civil considerou-se o percentual de 0,33% em
relacdo ao numero de eleitores em 2005.

Deve-se chamar atengao para o fato de que o universo da comunidade universitaria em 2005
era composto por 1.276 docentes, 3.325 servidores técnico-administrativos; 12.431 discentes de
graduagao; 1.478 discentes de pos-graduacao; 950 discentes da Escola de Educagdo Basica e 213
discentes da Escola Técnica de Satude.

Apesar do pequeno percentual de questionarios respondidos pelos discentes de graduacio,
egressos ¢ sociedade civil, julgou-se relevante a incorporagao da sua andlise neste relatorio,
considerando que ela nio ¢ abrangente em termos estatisticos, nao sendo possivel generalizar esse
resultado para o universo de cada um destes segmentos. Entretanto, ponderou-se que a sua
incorporagao poderia apresentar uma caracterizacao preliminar desses segmentos, que futuramente
serdo mais uma vez pesquisados.

A pequena participacio dos discentes de graduacao/ESTES e pés-graduagio no processo,
pode ser explicada, em parte, pela auséncia de uma cultura regular de avaliagdo institucional, pela
existéncia de calendarios académicos diferenciados entre graduacao e pos-graduagao em fungao da
greve dos docentes em 2005, e por posicionamento politico de rejei¢ao a todas as agdes do governo
federal no sentido de implementar formas de avaliacio dos discentes.

A tabela abaixo apresenta o detalhamento do numero de participantes por cada segmento em

relagao ao total de questionarios aplicados. Nela pode-se verificar que, no conjunto dos informantes,
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os servidores técnico-administrativos e a sociedade civil obtiveram percentuais expressivos de

participacao.

Tabela 1: Nimero de participantes da auto-avaliagio institucional por segmento

Segmentos No. %
Docentes 525 14,6
Discentes de graduacio e ESTES 170 47
Discentes de p6s-graduacio 5 0,1
Técnicos administrativos 1.403 39.1
Discentes da ESEBA 169 4,7
Egressos 89 2,6
Sociedade civil 1.228 342
Total 3.589 100

Fonte: CPA/Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Na estrutura desse relatério, procurou-se associar, na apresenta¢gao de cada uma das dez
dimensoes, um conjunto de informagoes descritivas da institui¢do, demonstrando o que nela ¢é
realizado, bem como alguns comentarios oriundos dos resultados obtidos por meio dos

questionarios aplicados aos diferentes segmentos.
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DIMENSAO 1

A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

1.1 — Historico da UFU

O ensino Universitario em Uberlandia iniciou-se com a criacio de faculdades isoladas,
precedendo a propria idéia de se formar uma Universidade. Desde o inicio da década de 1950,
ocorreram, na cidade, alguns movimentos em prol da criacio do Ensino Universitario publico. O
processo de criagao da Universidade Federal de Uberlandia foi marcado por muitas etapas, tendo
inicio com a criagdo de faculdades isoladas. Além da Faculdade de Musica (1957), foram criados
outros cursos, que deram origem a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uberlandia (FAFIU-
1959), Direito (1959), Economia (19606) e, posteriormente, a criagao da Universidade de Uberlandia
— UnU (1969) e sua posterior federalizacdo, tornando-se Universidade Federal de Uberlandia em
1978. A Faculdade de Engenharia Civil (1961), federalizada ainda em 1971, passa, quando da

federalizacdo, a integrar, como curso, esta institui¢ao.

Entre os anos 1920 a 1960, Uberlandia ja apresentava um grande indice de crescimento e
desenvolvimento em relagdo as cidades da regido, tornando-se uma referéncia. Entretanto, do ponto
de vista educacional, ainda deixava muito a desejar, sobretudo no que dizia respeito ao ensino de 3°
grau. No aspecto cultural, destacavam-se o Ginasio Mineiro, atual Escola Estadual de Uberlandia, o
Colégio Brasil Central, o Liceu de Uberlandia e, posteriormente, o Colégio das Irmas de Jesus
Crucificado, instituicbes promotoras de atividades ligadas as letras e artes em geral.

A participagao dos politicos no processo de criagio da Universidade Federal de Uberlandia
foi incisiva. As faculdades isoladas foram gestadas dentro de um projeto desenvolvimentista das
classes dominantes locais, compostas por pequenos grupos detentores de grande poder politico e
econémico na cidade.

Todavia, a idéia da fundacao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras nasceu do desejo
de um grupo de intelectuais, que se preocupou com o nivel educacional e cultural da cidade. Os
primeiros contatos foram feitos com as irmas do colégio Nossa Senhora, as quais assumiram a
responsabilidade de criacao daquela Faculdade e logo trataram da organizac¢ao dos papéis necessarios
a abertura da institui¢do para, em outubro de 1959, conseguirem, por intermédio de expedientes
politicos, a publica¢ao dos “Estatutos do Instituto Social de Instrucao e Caridade” no Minas Gerais,
principal jornal do Estado. Estava consolidada, assim, a primeira das faculdades isoladas, que
comecou a funcionar em 1960.

Em dezembro do mesmo ano, foi autorizado o funcionamento da Faculdade de Direito tio
almejada pelo professor Jacy de Assis, mentor do projeto. Este fato também contou com a
participagao dos politicos locais.
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Devido ao contexto em que foram criadas, principalmente nos anos de 1960, as Faculdades
davam grande énfase a formagao de professores.

Essa tendéncia comprova a expansao acelerada e desordenada de Faculdades de Filosofia no
Brasil a partir de 1960, expansio que se deu, sobretudo, por intermédio da iniciativa privada, como
foi o caso das faculdades em Uberlandia. O crescimento dessas faculdades se justificou por se
caracterizarem como faculdades vidveis com poucos gastos para sua criagio € manutengao e,
principalmente, por nao exigirem equipamentos, justificando, ainda, a criagao de cursos basicamente

ligados as humanidades.

Nessa mesma fase, também foram criadas as Faculdades Federal de Engenharia (1961), a
Faculdade de Ciéncias Economicas (1963) e a Fundagao Escola de Medicina e Cirurgia de

Uberlandia — FEMECIU (1968).

Quadro 1 - Criagdo da UFU

1° momento - 1957-1969 - Faculdades Isoladas

Faculdade Ano de criagio Curso Ano de criagio
Conservatorio Musical de Uberlandia 1957 Educacio Artistica - Musica 1957
Direito 1960 Direito 1960

Pedagogia 1960
Filosofia, Ciéncias e Letras de Letras Anglo-germanicas 1960
Uberlandia (FAFIU) 1960 Letras Neolatinas 1960

Histéria 1965

Matematica 1967
Federal de Engenharia 1961 Engenharia Quimica 1965

Engenharia Mecanica 1965
Ciéncias Economicas (FACEU) 1963 Ciéncias Contabeis 1963

Administracio 1963

Ciéncias Econdmicas 1963
Fundacio Escola de Medicina e 1968 Medicina 1968
Cirurgia de Uberlandia (FEMECIU)

Fonte: Ribeiro (1995)

O ano de 1964 foi marcado pelo reconhecimento da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Uberlandia, concedido pelo Decreto n° 53.477, de 23 de janeiro de 1964.

A época, a demanda de jovens em busca de um curso superior em Uberlandia aumentou
consideravelmente. Para acompanhar a demanda e expansido da cidade e da regido, a Faculdade
criou, em 13 anos, oito cursos na sede e quatro na cidade de Monte Carmelo. Assim é que, além dos
dois cursos ja existentes, Pedagogia e Letras, foram criados os cursos de Historia (1965), Matematica
(1967), Ciéncias (1970), Geografia (1971), Estudos Sociais (1972), Ciéncia Biologica (1972), Quimica
(1974) e Psicologia (1975), além dos cursos fora da sede: Pedagogia, Letras, Ciéncias e Estudos

Sociais.
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Desde a década de 1960 a faculdade oferecia varios cursos de extensio com intelectuais
renomados, visando um enriquecimento dos alunos e, muitas vezes, da comunidade em geral,
podendo ser destacadas, por exemplo, as visitas de Alceu Amoroso Lima e de Clarice Lispector.

Cinco instituicbes de Ensino Superior — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Uberlandia (1960), Faculdade de Direito de Uberlandia (1960), Faculdade de Ciéncias Economicas
de Uberlandia (1963), Faculdade Federal de Engenharia de Uberlandia (1965) e Faculdade de Artes
de Uberlandia (1969) — formaram a Universidade de Uberlandia, criada pelo Decreto-Lei n°. 762 de
agosto de 1969, dando novos rumos para o ensino de 3°grau na cidade e regido.

Com o passar do tempo, novas institui¢oes surgiram: Faculdade de Odontologia (1970),
Faculdade de Medicina Veterinaria (1971) e Faculdade de Educaciao Fisica (1972). Estas trés
Faculdades passaram a integrar a Universidade de Uberlandia em 11 de dezembro de 1972 e a escola
de Medicina e Cirurgia passou a integra-la a partir de seu reconhecimento, em agosto de 1974.

Criada a Funda¢ao Universidade de Uberlandia, foi seu presidente o prof. Milton Magalhaes
Porto, exercendo o cargo durante o mandato dos quatro primeiro reitores, até a federalizagio da
Universidade.

O projeto de criagao da UnU (Universidade de Uberlandia) foi pensado desde o inicio para
alcangar a federalizagao sem que se perdesse o controle politico da institui¢ao, a qual seria utilizada
como um “cartio de visita”, elevando o “status” e o poder de atracao da cidade, caracterizando-a
como uma cidade universitaria e conseguindo, a0 mesmo tempo, a inje¢ao de volumosas verbas
federais na economia local.

Entretanto, a criagdo da UnU (Universidade de Uberlandia), em 14 de agosto de 1969,
ocorreu de uma maneira bastante diversa: por meio do Decreto-Lei n°. 762, baseado num ato de
excecdo do governo militar, o Ato Institucional n°. 5 (de 13/12/68) — em parte gracas 2 atuagio
politica do Sr. Rondon Pacheco, ja nesta época Ministro Chefe da Casa Civil, no governo do
Presidente Costa e Silva.

Um outro fator que impulsionou a constituicao da Universidade foi a aprovagao da Lei 5.540
que, em 1968, propos a reforma universitaria, estipulando que a universidade seria a institui¢ao, por
exceléncia, para o ensino supetrior.

O ano de 1978 constituiu-se em mais um grande marco politico para a cidade de Uberlandia.
Fruto da agao das classes empresariais e de seus representantes politicos, com grande poder de
penetragao e ingeréncia junto ao poder central, foi criada a Universidade Federal de Uberlandia,
através da Lei 6.532, de 24 de maio de 1978.

E no cenirtio politico desenvolvimentista que, na cidade, surgem as primeiras faculdades
isoladas, particulares, de Ensino Superior. O Decreto-Lei 762, de agosto de 1969, autorizava o
funcionamento de uma Universidade em Uberlandia, como fundagio de direito privado,

referenciado na reforma universitaria promovida pela ditadura militar no ano anterior.
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A federalizagao da Universidade de Uberlandia acontece dez anos depois, em 1978, também
por Decreto-Lei, constituindo-se, entdo, em uma institui¢ao hibrida, federal e funcional, o que lhe
garante, até 1986, quando da isonomia federal, algumas vantagens de crescimento e expansao
baseada, antes de tudo, no poder de barganha da politica regional com o poder federal.

A partir de 1978 desaparecem as faculdades isoladas que, transformadas em cursos, passam a
integrar os Centros de Ciéncias Humanas e Artes, Ciéncias Biomédicas e Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas, suportes de sua estrutura académica. Realiza-se assim, mais um projeto politico das
elites — Uberlandia passava a ser considerada, além de polo comercial e industrial, pdlo cultural
regional.

No viés politico, cabe salientar ainda, na historia da Universidade Federal de Uberlandia, a
existéncia da Associacio dos Docentes da Universidade Federal de Uberlandia — ADUFU-SS, do
Sindicato dos Trabalhadores Técnico-Administrativos — SINTET, do Diretério Central dos
Estudantes — DCE e da Associagao de Pés-Graduandos — APG, como expressao da organizagao e
da resisténcia politica a todas as formas de interven¢ao do Governo Federal no campo educacional.
Historicamente, tais interven¢des tém objetivado o sucateamento do Ensino Superior publico e
gratuito, descaracterizando o verdadeiro papel de transformagdo politica que a universidade deve

assumir perante a sociedade brasileira.

Em 1994, motivada por aspiracdes de mudanc¢a no modo de gerir a Instituicio, a
Universidade Federal de Uberlandia desencadeou, em seu interior, uma discussio que convergiu
para a elaboragdo de um novo projeto estatutario. Dentre as inovagdes propostas, o novo Estatuto
previu a extingdo dos Centros e a constitui¢ao de unidades académicas como 6rgaos basicos da nova
estrutura organizacional e, em cujos ambitos, seriam exercidas todas as fungdes essenciais ao
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensio.

Em 18 de dezembro de 1998, o Conselho Universitario aprovou a criagao dessas unidades.
Formaram-se, desde entdo, 27 (vinte e sete) unidades académicas (Institutos ou Faculdades) que
congregam os alunos, funcionarios e docentes por area de conhecimento e atividades profissionais
afins, e mais 2 (duas) unidades especiais de ensino, responsaveis pelo oferecimento do Ensino

Fundamental e da Educacao Profissional de nivel técnico.

A Universidade Federal de Uberlandia ¢, hoje, uma fundagao publica de educagao superior,
integrante da Administracao Federal Indireta, com sede e foro na cidade de Uberlandia, Estado de
Minas Gerais, autorizada a funcionar pelo Decreto Lei n°® 762, de 14 de agosto de 1969, e

federalizada pela Lei n® 6532, de 24 de maio de1978.
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No Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, a atuagdo da UFU abrange cerca de cem municipios,
que somam mais de trés milhdes de habitantes, mas se estende por outras partes consideraveis das
regioes Sudeste e também do Centro-Oeste. Neste contexto regional, ao longo de vinte e oito anos,
a UFU tornou-se a principal instituicao ofertante do ensino, da pesquisa e da extensao universitaria
com qualidade, sendo importante mencionar, ainda, a atuagao de seu Hospital de Clinicas como
centro de referéncia em satide publica. Por decorréncia desses e de outros condicionantes histéricos,
s6cio-econdmicos e espaciais, as vocagOes e competéncias dos docentes e estudantes da instituicao
se definiram pela diversidade de interesses em muitas areas do conhecimento, bem identificados em
seus cursos de graduagdo e programas de pds-graduagao. Os cursos e as areas de pesquisa compoem
uma oferta eclética de formagdes académicas e tal ndo poderia ser diferente, pois, em certa medida,
foram criados considerando as grandes distancias com relagao aos similares se encontram. Mas, além
disso e mais importante, foram consolidados com a perspectiva e a disposi¢ao de ofertar educagao
superior como fundamento de promog¢ao da cidadania e da inclusao social, uma vez que a condi¢des
s6cio-economicas do contexto em que UFU atua repetem muito das desigualdades vigentes em toda
a sociedade brasileira.

Na Universidade Federal de Uberlandia, em 2005, tivemos discentes matriculados nos

diversos niveis de ensino, como mostram os dados abaixo:

Tabela 2 - Matriculas de discentes por niveis de ensino — 2005

Alunos Matriculados

Especificacio Total
Ensino Fundamental 886
Ensino Profissional 213
Graduacio 12.431
Pos-graduacao Lato Sensu 602
Pés-graduacio Stricto Sensu — regulares (Mestrado e Doutorado) 1.478
Pés-graduacio Stricto Sensu — especiais (Mestrado e Doutorado) 393

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

1.2 — A missdo da UFU e os objetivos institucionais

A missao da instituicdio encontra-se em processo de elaboracio e discussio com a
comunidade universitaria, estando definida preliminarmente como “um compromisso institucional
com a sociedade sustentada e orientada pelos principios apresentados [em que] a UFU confirma o
seu compromisso com a produgao e disseminag¢ao da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da arte; com
a difusao de valores éticos e democraticos, com a promogao da liberdade, da criatividade, da justica,
da solidariedade e da inclusao social e reafirma sua disposi¢ao para a oferta de formagao qualificada
de profissionais preocupados com a melhoria da qualidade de vida em seus mdltiplos e diferentes

aspectos, no pafs e no mundo”.
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Os principios orientadores do desenvolvimento institucional também estdo sendo discutidos
a partir dos principios definidos no Estatuto e Regimento Geral em vigor, tais como: a gratuidade
do ensino; pluralismo de idéias e de concepgoes
pedagodgicas; indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao; universalidade do
conhecimento e fomento a interdisciplinaridade; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, o pensamento, a arte e o saber; garantia de padrio de qualidade e eficiéncia; orientagao
humanistica e a preparacao para o exercicio pleno da cidadania; democratiza¢iao da educagio no que
concerne a gestao e a socializacdo de seus beneficios; democracia e desenvolvimento cultural,
artistico, cientifico, tecnolégico e sécio-econémico do pais; igualdade de condi¢des para o acesso e
a permanéncia na UFU; vinculagdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais; e

defesa dos direitos humanos, paz e de preservagao do meio ambiente.

1.3 — A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ATUAL DA UFU

1.3.1 A estrutura da Administragdao Superior

Na UFU, a administracdo é colegiada e as decisdes sio tomadas em grupos representativos, que
constituem os conselhos superiores da Institui¢ao, a saber: o Conselho de Integracao Universidade -
Sociedade, o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho Diretor (CONDIR), o Conselho de
Graduagao (CONGRAD), o Conselho de Pesquisa e Pos-Graduagao (CONPEP) e o Conselho de
Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis (CONSEX).

O CONSUN ¢ o o6rgao maximo de funcdo normativa, deliberativa e de planejamento. Pela
amplitude de suas fungdes, o CONSUN ¢ o 6rgao responsavel por tragar a politica universitaria que
orienta a UFU em todas as suas agoes.

O CONDIR ¢ o 6rgao consultivo e deliberativo que responde e toma decisoes sobre matérias
administrativas, or¢amentarias, financeiras, de recursos humanos e materiais.

O CONGRAD ¢ o 6rgao consultivo e deliberativo que propoe diretrizes, responde e toma
decisbes diante das questoes que envolvem o ensino de graduagao.

O CONPEP ¢ o 6rgio consultivo e deliberativo em matérias de pesquisa e pos-graduagao.

O CONSEX ¢ o 6rgao consultivo e deliberativo em matérias relacionadas a extensao, cultura e
assuntos estudantis.

Em todos esses 6rgaos deliberativos, os representantes dos diferentes segmentos da comunidade
interna sao eleitos por seus pares.

Ainda compondo a Administragao Superior, ha a Reitoria. A Reitoria é o 6rgao executivo central

que administra, coordena, fiscaliza, superintende e dirige todas as atividades aqui desenvolvidas. Essa
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funcio ¢ exercida pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-Reitor, assessorado pelas Pro-Reitorias,

Assessorias, Orgaos Suplementares ¢ Administrativos.

Figura 1

Organograma da estrutura administrativa da Universidade Federal de Uberldndia

| Conselho de Integracio
Universidade-Sociedade
| Conselho Universitario

+

W Reitor ' Vice-reitor
PROPP PROEX PROEN PROREH PROPLAD

PREFE PROGE SEGER DIREG DIRIU DIRCO
Orgios Suplementares | Unidades Académicas Unidades Especiais de Ensino
| ESEBA
ESTES

Diretamente ligados a Reitoria, participam da administragdao central, outros 6rgaos cujas funcoes

sao de assessoria e prestacao de servicos a comunidade interna da UFU. Sio eles:

v' Prefeitura Universitaria: 6rgio executivo, responsavel pela administracio e preservacio
dos espacos fisicos e gerenciamento dos servicos de infra-estrutura, zeladoria e vigilancia nas
dependéncias da Instituigao;

v' Procuradoria Geral: 6rgio executivo de assessoramento e tem por competéncia a defesa
judicial e extrajudicial dos interesses da Uniao no ambito da UFU, bem como as atividades
de consultoria e assessoramento juridico a administragao universitaria;

v' Auditoria Interna: 6rgio de apoio e assessoramento técnico e tem por atribui¢io o controle

preventivo e corretivo, a fiscalizagdo e orientacao dos atos e fatos administrativos em
matérias contabeis, or¢amentarias, financeiras, patrimoniais e de pessoal;

18



v' Secretaria Geral: 6rgio de apoio e assessoramento e tem por atribuicio a organizacio e
dire¢ao administrativa dos trabalhos do Conselho de Integracao Universidade-Sociedade e
dos Conselhos da Administracio Superior. E responsivel pela comunicacio entre tais
Conselhos e os demais 6rgaos da UFU;

v Gabinete do Reitor: é o 6rgio com a atribuicio de executar servicos técnico-
administrativos e de assessoramento e apoio as relagcdes publicas do Reitor.

v’ Assessoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais: é um 6rgio vinculado ao
Gabinete do Reitor cuja finalidade precipua é ampliar e consolidar a internacionalizagao e os
lagcos de cooperagao interinstitucionais da UFU entendendo-os como importantes
instrumentos de fortalecimento da universidade. Foi estabelecida como Assessoria no ano de
2005, a partir da experiéncia ja existente do antigo escritério de relagGes internacionais.

Na UFU sao cinco as Pro-Reitorias:

v' Pr6-Reitoria de Planejamento e Administracio (PROPLAD), que é tesponsivel pelo
planejamento, execucdo e coordenacgao das atividades referentes aos aspectos financeiros e
orcamentarios;

v' Pré-Reitoria de Recursos Humanos (PROREH), diretamente subordinada 2 Reitoria, tem
por finalidade formular diretrizes, planejar, orientar, coordenar, supervisionar e controlar os
assuntos concernentes a pessoal, da Universidade; subsidiar os Conselhos Superiores e zelar
pelo cumprimento de suas deliberacdes. Sua missio é promover e gerenciar o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e interagao das pessoas, contribuindo para a
construcao da exceléncia da UFU.

v Pré-Reitoria de Graduagio (PROGRAD), a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio
(PROPP) e a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX),
diretamente voltadas as atividades académicas de ensino, pesquisa e extensao. Cada uma
delas coordena programas de apoio, fomento, acompanhamento e avaliacio das atividades
propostas pelas diversas unidades académicas, por elas proprias e também pelo Ministério da
Educacao.

Os Orgaos Suplementares vinculados a reitoria tém por objetivos fornecer apoio as atividades de

ensino, pesquisa e extensao da UFU, exercendo as seguintes funcdes:

v’ Prestar servicos as comunidades internas/externas 2 UFU;
v" Assessorar as Unidades Académicas e Unidades Especiais de Ensino;

v" Propor convénios, normas, procedimentos e agdes, bem como outras fungdes previstas em
seu Regimento.

Ainda nesse organograma, as Unidades Especiais de Ensino sao formadas pela Escola de
Educacao Basica e pela Escola de Técnica de Satude, além de Unidades Académicas, com diferentes

cursos de graduacgao e pés-graduacao.
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A UFU goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, nos termos da lei. Sua organizacao e funcionamento regem-se pela legislacio federal,
por seu Estatuto, Regimento Geral e por normas complementares.

Pode-se destacar, ainda, um Sistema de Bibliotecas sempre aberto a comunidade, com servigos
informatizados, uma emissora de TV e uma de radio FM, que produzem e veiculam programas
educativos, além de uma editora e uma livraria proprias.

A estrutura académica da Universidade Federal de Uberlandia, a partir do ano de 2003, esta
composta de vinte e sete Unidades Académicas que congregam os cursos de cada uma das trés
grandes areas de conhecimento. A area de Ciéncias Biomédicas conta com quatro Institutos,
quatro Faculdades, sete cursos de graduacgao, sete programas de mestrado e trés programas de
doutorado. A area de Ciéncias Humanas conta com cinco Institutos, seis Faculdades, quinze
cursos de graduagao, oito cursos de mestrado e trés cursos de doutorado. A area de Ciéncias
Exatas conta com dois Institutos, seis Faculdades, dez cursos de graduacdo, sete programas de
mestrado e quatro programas de doutorado.

A UFU assume, atualmente, uma funcao de grande relevancia social. Seus hospitais
universitarios (Hospital de Clinicas, Hospital do Cancer, Hospital Odontolégico, Hospital
Veterinario e Clinica Psicolégica) mantém agoes dirigidas a saude da populacido local e das regioes
do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e Sudoeste de Goias.

A prestagio de servicos nas areas empresarial, educacional, tecnolégica e do direito ¢é
basicamente voltada para o atendimento das demandas sociais. As atividades implementadas
constantemente por seus museus universitarios contribuem para o desenvolvimento artistico cultural

da populagao de nossa cidade e regiao.

1.3.2 O COMPLEXO HOSPITALAR

A UFU possui um conjunto de hospitais — Hospital de Clinicas, Hospital Odontolégico e
Hospital Veterinario — na qualidade de 6rgaos suplementares que estdao vinculados a administracao
superior e exercem um importante papel tanto na formacio dos discentes como na prestacio de

servicos a comunidade. Por este fato, merecem destaque nessa analise da avaliagao institucional.

1.3.2.1 HosPITAL DE CLiNICAS (HC)

O HC presta servigos a comunidade local e regional do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e dos
estados de Mato Grosso e Goias. O atendimento se da via emergéncia — Pronto Socorro (24h) — e,
eletivamente, pelos ambulatérios. E um hospital de grande porte, com 503 (quinhentos e trés) leitos

e diversos aparelhos de ultima geragao, realizando atendimento exclusivamente pelo SUS (Sistema
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Unico de Satde) com consultas, internagdes e procedimentos, que o colocam em destaque no
cenario nacional tendo em vista a qualidade dos servigos realizados.

O Hospital de Clinicas de Uberlandia tem como missao fundamental a promogao da saide e o
ensino com qualidade, adequando-se as necessidades de formagao de recursos humanos. Atua nos
quatro nfveis de assisténcia: primario, secundario, terciario e quaternario, como referéncia de alta
complexidade para o SUS (Sistema Unico de Saide) em Uberlandia e macrorregiio. A sua

importancia pode ser avaliada pelos servigos prestados em 2005, conforme informagdes a seguir:

Tabela 3 - Servigos prestados pelo Hospital de Clinicas de Uberldndia — 2005

Descricio Quantidade
Consultas Ambulatoriais 386.485
Procedimentos Ambulatoriais 130.428
Total de Atendimentos Ambulatoriais 516.913
Consultas Pronto Socorro 125.567
Procedimentos Pronto Socorro 129.858
Total de Atendimentos Pronto Socotto 255.425
InternagGes 21.577
Leitos 503
Atos Cirdrgicos 33.714
Partos 1.840
Total de Cirurgias 35.554
Oncologia (aplicagoes) 121.952
Exames Complementares 49.746
Exames Laboratério Clinico 862.145
Exames Laboratério Patologico 18.061
Exames Radiologicos 97.275
Diilise/hemodiélise (sessoes) 7.155
Reabilitacido Fisica 71.509

FONTE: UFU. RELATORIO DE ATIVIDADES 2004-2005.

Deve-se ressaltar que, apesar da nomenclatura, o Hospital do Cancer é um setor do Hospital de
Clinicas que nio existe como pessoa juridica, e que conta com a organizagao nao-governamental
“Luta pela Vida” no sentido de viabilizar, desde 1995, a construcao de sua infra-estrutura fisica, e de
obter apoio or¢amentario para parte das atividades realizadas nessa unidade.

Outra atividade realizada pelo HC, em parceria com a Faculdade de Medicina, refere-se a
residéncia médica. Os seus objetivos basicos visam assegurar a manutencao e o desenvolvimento das
acoes do ensino de residéncia médica, mantendo os alunos egressos do curso de Medicina, com
vistas a0 seu aperfeicoamento e especializagao. Entre 2001 e 2004 o numero de residentes passou de
123 para 135.

No ano de 2005, estiveram matriculados 134 (cento e trinta e quatro) alunos e concluiram suas

etapas e¢/ou cursos o total de 63 (sessenta e trés) discentes, distribuidos por 23 (vinte e trés)
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especialidades, a saber: Anestesiologia, Cancerologia Clinica, Cirurgia Geral, Cirurgia Pediatrica,
Cirurgia Plastica, Cirurgia Vascular, Cirurgia Videolaparoscopica, Clinica Médica, Dermatologia,
Endocrinologia, Gastroenterologia, Infectologia, Medicina Intensiva, Medicina Intensiva Pediatrica,
Nefrologia, —Obstetricia e  Ginecologia, Oftalmologia, Ortopedia e Traumatologia,

Otorrinolaringologia, Pediatria, Psiquiatria, Radiologia e Diagnoéstico por Imagem e Urologia.

1.3.2.2 - HOSPITAL ODONTOLOGICO (HO)

O HoSPITAL ODONTOLOGICO TEM POR OBJETIVOS DESENVOLVER ATIVIDADES DE APOIO A
FACULDADE DE ODONTOLOGIA (FO), MANTER INTEGRAGCAO COM O HOSPITAL DE CLINICAS E
EXECUTAR ATIVIDADES ASSISTENCIAIS A SAUDE, PRESTADAS A COMUNIDADE EM GERAL, VIA
SISTEMA UNICO DE SAUDE, INTEGRADAS COM OS PROGRAMAS ACADEMICOS DESENVOLVIDOS
POR ESTA UNIDADE ACADEMICA. HOJE, ALEM DAS ACOES BASICAS EM ODONTOLOGIA, O
HOUFU/FOUFU E O CENTRO DE REFERENCIA REGIONAL (17 MUNICIPIOS) PARA OS NiVEIS DE
COMPLEXIDADE MEDIA III E A ALTA COMPLEXIDADE.

O Hospital Odontologico possui corpo clinico especializado, equipamentos e estrutura fisica
compativel com as atividades que realiza e corpo administrativo que participa ativamente do sistema
local de saide, mantendo programas de atendimento a pacientes especiais da comunidade, em
patceria com a Secretaria Municipal de Sadde/PMU, como o PROCEDE - Programa de Cuidados
Especiais a Doengas Estomatolégicas. Com a PROEX, apdia as agoes do GISF (Grupo
interinstitucional de Satde da Familia). Em parceria com a UFMG, desenvolve atualmente o 1°
Curso de Especializagdo em Satde da Familia. Oferece condigdes para o desenvolvimento de 34
projetos de extensdo. Suporta as atividades preventivas desenvolvidas em nove escolas publicas.
Mantém programa de atencio integral na ESEBA. E também campo de estigio para alunos da
ESTES. Mantém o setrvico de Pronto Socorro Odontolégico e Cirurgia (CTBMF) 24 horas/dia, e
oferece estagio de férias a alunos de outras instituicdes de ensino odontolégico do Pais.

Nas Tabelas 4 e 5 abaixo sdo apresentados alguns indicadores de sua atuagao:
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Tabela 4 - Alguns indicadores do Hospital Odontolégico Pacientes/
Semana

Clinicas Integradas — Curso de Graduacio 520
Clinicas de Odontopediatria/ 250
Ortodontia Preventiva/Bebés
Clinicas de Odontologia Social e Preventiva 120
Clinicas de Triagem e Diagndstico Estomatolégico 50
Clinicas das EspecializacGes, Atualizacdes, 120
Extensoes e Mestrado
Pronto Socorro Odontoldgico (funcionamento 24 horas) 350
Clinica de Pacientes Especiais — 20
Atendimento ambulatorial
Pacientes Especiais — atendimento sob anestesia geral 02
Clinicas do Ambulatério Jaraguia e ESEBA 100
Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial — Centro Cirtrgico 05
TOTAL 1.537

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

Tabela 5 - Procedimentos Odontolégicos realizados no Hospital Odontolégico — 2005

Tipo Numero
Procedimentos Coletivos 97.152
Procedimentos Individuais 73.556
Procedimentos efetuados no Pronto Socorro Odontolégico (PSO) 69.388
Pacientes em observacio (pré/ pos-operatorio no PSO) 105
Procedimentos efetuados em Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial (sob anestesia 241
geral)
Pacientes com necessidades especiais sob anestesia geral (em parceria com a Secretaria 42
Municipal de Satde)

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

1.3.2.3 Hospital Veterinario (HV)

O Hospital Veterinario é um 6rgao suplementar que desenvolve atividades de apoio a Faculdade
de Medicina Veterinaria, ¢ tem como finalidade contribuir para o ensino, a pesquisa ¢ a extensao.
Recebe diariamente alunos de graduagdao e pos-graduacdo, em aulas e plantdes, além de estagiarios
da UFU e também de outras instituicoes.

Atende a consultas, exames laboratoriais de patologia clinica e animal, RX, ultra-sonografia,
eletrocardiograma, vacinagdes, interna¢des de pequenos e grandes animais domésticos.

Conta com um quadro de 18 (dezoito) Técnico-administrativos, distribuidos em diversas
fungoes, 02 (duas) Médicas Veterinarias Administrativas para o setor de ambulatério clinico e 06
(seis) Residentes que se especializam nas areas de Clinica, Cirurgia, Morfoclinica, Cirurgia de
Grandes Animais e Laboratério de Patologia Clinica. As suas atividades encontram-se evidenciadas

na Tabela 6.
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Tabela 6 - Atividades do Hospital Veterinario da UFU

Descricio Quantidade

Consultas 2.400
Retornos (consultas) 1.635
Raios-X 693
Ultra-sonografias 198
Cirurgias 1.373
Laboratério de Patologia Clinica 9.517
Laboratério de Patologia Animal:

-Necropsias 175
-Histopatolégicos 205
Vacinacio Preventiva 1.067
Plantio de Alunos 5° ao 9° Periodos 405
Estagio Supervisionado da UFU 06
Estagio Supervisionado de outras IES 25
Estagio Extra-Curricular da UFU 666
Estagio Extra — Oficial Técnico Enfermagem (1° - 4° periodo) 641
Estagio Extra-Curricular — Outras IFES 16

Fonte: UFU/Relatorio de Atividades 2004/2005.
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DIMENSAO 2

A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagio e a extensao

2.1 — Educagio Basica e Educagao profissional

A UFU, além dos seus cursos de graduagao e pés-graduagao, possui duas Unidades Especiais
de Ensino — Escola Técnica de Saude e Escola de Educacio Béasica — vinculadas a Reitoria,
responsaveis pela educacio basica e pelo ensino profissional. Assim sendo, a caracterizagao e analise

dessa dimensao iniciam-se com a apresenta¢ao dessas duas unidades.

2.1. 2 = O petfil dos discentes da ESEBA

A Universidade Federal de Uberlandia (UFU) oferece a Educac¢io Basica através de sua
Unidade Especial de Ensino: Escola de Educagao Basica (ESEBA); trata-se de um dos atuais 17
Colégios de Aplicagao vinculados as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Em sintese,
estas unidades escolares das IFES tém como finalidade contribuir para a formacao inicial e
continuada de professores, bem como para a proposi¢ao de novas metodologias educacionais, com
vistas a participar, como institui¢Oes universitarias, da reflexdo e da constru¢iao de conhecimentos,
no sentido de contribuir para o aprimoramento da educag¢ao basica, local, regional e do pafs.

Para conduzir administrativa e pedagogicamente a ESEBA, contamos com a Dire¢io da
Escola, constituida pelo Diretor da Unidade Especial de Ensino e por duas Assessoras Especiais.
Além disso, contamos com 14 4reas académicas.

A ESEBA/UFU tem uma area construida de 3.426, 20 m* . Conta ainda com 1 biblioteca, 1
sala multimidia, 1 laboratério de informatica, 6 laboratérios de ensino-aprendizagem, 1
brinquedoteca, 1 espago cultural, é sede do Espaco Ciéncia da UFU, salas ambientes para o ensino
das Linguas Estrangeiras e das Artes e 2 setores de Saude Escolar (odontologia e enfermagem).

No periodo avaliativo deste trabalho, a ESEBA ofereceu a Educagao Infantil para criangas
de 4 a 6 anos de idade, o Ensino Fundamental para pré-adolescentes e adolescentes dos 7 aos 14
anos, ¢ a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) para discentes a partir dos 16 anos de idade.

No periodo avaliativo considerado neste relatério (2001-2005), a ESEBA procurou manter o
seu fluxo de alunos nas seguintes composi¢oes: 225 alunos na Educa¢ao Infantil, 600 alunos no
Ensino Fundamental e 125 alunos na Educagao de Jovens e Adultos, totalizando aproximadamente
950 alunos. No anexo 9, pode-se observar a distribui¢ao dos alunos nas diversas séries.

Considerando o Projeto Politico Pedagégico da Escola, as criangas e os jovens da Educag¢ao
Basica em sua modalidade convencional, concluem, geralmente em ampla maioria, a Educacao

Infantil e o Ensino Fundamental dentro da idade prevista, citada no paragrafo anterior.
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Na Educacio de Jovens e Adultos, a faixa etaria ¢ diversa. De acordo com o universo de
alunos, apurado nos questionarios respondidos pelos discentes da EJA, 27% sao alunos que estao na
faixa etaria dos 41 aos 50 anos; 16% dos 31 aos 40 anos; 7% foram apurados nas faixas dos 19 aos
22 anos, dos 23 20s 26 anos e dos 51 aos 60 anos; 5% estiao na faixa dos 16 aos 18 anos; 3% dos 27
aos 30 anos e 1% acima dos 60 anos de idade. Destaca-se que 27% dos questionarios respondidos
nao apresentaram a informagao da faixa de idade, o que remete a uma necessidade de investigacao
do motivo da falta desta informacao.

Em relagao a faixa de renda mensal das familias de nossos discentes da EJA, 22% percebem
menos que 3 salarios minimos, 55% recebem de 3 a 10 salarios minimos, 22% tem faixa de renda
entre 11 a 20 salarios minimos. O resultado remete a uma caracteristica clara de alunos componentes

da classe média.

Grafico 1 Grafico 2
Faixa etaria dos discentes Faixa de renda mensal da familia dos
EJAESEBA discentes EJA/ESEBA
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdo, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Quando solicitada informagao sobre as condi¢bes financeiras de nossos alunos da EJA, 34%
se declararam como nao sendo trabalhadores e que seus gastos sio financiados pela familia; 31%
ficaram na condi¢do de trabalhadores e principais responsaveis pelo sustento da familia; 22%
declararam que trabalham e contribuem para o sustento da familia; 9% se declararam que trabalham
e se sustentam e 5% disseram que trabalham e recebem ajuda da familia. Apenas 12% exercem

atividade sem vinculo empregaticio, enquanto 41% possuem vinculo empregaticio.
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Grafico 3 Gréafico 4
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdo, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2006.

Questionados sobre o exercicio de atividades remuneradas, 41% de nossos alunos da EJA
mantém vinculo empregaticio, 12% nido mantém vinculo empregaticio, 35% nao exercem atividade
remunerada e 12% nio responderam a esta questao.

Considerando habitos culturais no que se relaciona a leitura e a informagao cotidiana, 72%
dos discentes que responderam ao questionario afirmaram ter habito de leitura e apenas 24%
disseram que nao. Sobre os tipos de leituras realizadas pelos discentes, 47% fizeram referéncia ao
gosto de leitura de contos, fabulas juvenis e obras de fic¢do, 26% citaram a leitura de revistas e 17%
mencionaram outros tipos de leitura. Convém destacar que a leitura de jornais contou com 6% das
respostas e as obras cientificas e os livros de auto-ajuda receberam 3% cada um. Sao indicadores

que, mesmo considerando a realidade da Educagao Basica, devem merecer aten¢ao da Escola.

Grafico 5 Grafico 6
Discentes da ESEBA que possuem Tipos de leituras realizadas pelos
hébito de leitura discentes da ESEBA
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Sobre a freqliéncia com que os nossos alunos se atualizam a respeito dos acontecimentos do
mundo, 60% apontaram que se atualizam diariamente, 25% disseram que raramente, 7% indicaram o
habito de uma vez por semana, 5% indicaram duas vezes por semana e 4% indicou de quatro a seis

Vvezes por semana.
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Em relacao a matricula de nossos discentes em cursos de linguas estrangeiras, 83% disseram
nao estarem matriculados e apenas 14% afirmaram estar matriculados. Os dados podem ser
justificados pelo fato de nossos alunos de 5° ao 8” ano do Ensino Fundamental poderem cursar o
Espanhol, o Francés e o Inglés na prépria Escola.

Enfim, ¢ apropriado afirmar que a clientela atendida pela ESEBA caracteriza-se dentro da
expectativa social de classe média, entretanto, trata-se de uma composi¢ao bastante complexa, uma
vez que a forma de ingresso na Escola se da através do sorteio publico de vagas existentes. Este
processo permite que a Escola lide com diferentes caracteristicas sociais de nossos alunos, oriundos
de diferentes bairros da cidade e de diferentes condigdes sécio-econdémicas e culturais. Esta
complexidade, somada aos resultados da avaliacio presente, indica, mesmo sem pesquisas
aprofundadas, certa habilidade dos profissionais da Escola ao lidarem com esta realidade, uma vez

que os indicadores apontam por satisfacao com a condugao didatico-pedagdgica.

2.1.2 — Avaliagdo do ensino e da escola pelos discentes e pais de discentes da ESEBA

A politica para o ensino da escola pode ser avaliada por meio dos indicadores citados a
seguir: 41% das familias que responderam aos questionarios apontaram que seus filhos utilizam-se
de 1 a 2 horas por semana para estudos fora das atividades de sala de aula. Para aqueles que utilizam
3 a 5 horas por semana, o indice foi de 34%. Quando a mesma questdo ¢ apurada na Educagao de
Jovens e Adultos, temos 31% dos alunos que responderam a op¢ao de 1 a 2 horas por semana e
28% utilizam-se de 3 a 5 horas por semana, destacando-se ainda 17% dos alunos utilizando-se mais

do que 8 horas semanais.

Gréafico 7 Gréafico 8
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Comparando-se os universos dos alunos que estudam no periodo diurno percebe-se que
existe uma tendéncia de utilizar menos tempo de estudos fora da sala de aula, enquanto que para

aqueles da EJA, com aulas no periodo noturno, percebe-se uma tendéncia dos alunos adultos de se
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ocuparem por mais tempo com os estudos. Os indices apresentados sugerem consideracio por parte
dos docentes e da institui¢ao no sentido de compreender o porqué da diferenca de comportamento
entre estes universos de ensino e o reflexo disso sobre a proposta de ensino.

Possivelmente o resultado do tempo de estudos fora da sala de aula pode ser compreendido
no universo de respostas as questoes que ser relacionam aos procedimentos didaticos utilizados com
maior frequéncia pelos docentes da ESEBA: quando 53% dos alunos da Educagao Basica apontam
para as aulas expositivas do professor, com participagao dos discentes, na EJA este indice ¢ 54%,
destacando-se 18% que consideraram a nao possibilidade de participacio dos alunos nas aulas

expositivas, o que deve ser considerado pelos docentes.

Grafico 9 Grafico 10
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Convém destacar ainda que as atividades de grupo durante as aulas aparecem com 26% na
Educacao Basica e 12% na Educagao de Jovens e Adultos, o que possivelmente pode se relacionar a
realidade do ensino noturno oferecido através da modalidade de supléncia, o que disponibiliza ao
docente e ao aluno um tempo exiguo para o desenvolvimento das unidades curriculares, em
comparagao ao curso regular da Educa¢iao Basica. Se comparada a questdo do tipo mais frequente
dos procedimentos didaticos, através da aula expositiva, os dados apurados também apontam que o
material mais utilizado para o desenvolvimento do ensino-pesquisa, é o livro, alcangando 42% na
Educagao Basica e 59% na EJA, destacando-se ainda a presenca de brinquedos e jogos com 24% das
respostas, 0 que caracteriza principalmente respostas oriundas das familias dos alunos da Educagao

Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Grafico 11 Grafico 12
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Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliacio, 2006. Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliacio, 2006.
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Convém destacar o baixo indice registrado para o item relativo aos artigos de periodicos
especializados, 6% na Educagio Basica e 4% na EJA, resultado que deve ser considerado pelos
docentes, uma vez que este tipo de material possibilidade melhor relagao com a produgao cientifica
atualizada nos diversos campos do conhecimento, mesmo que nao especificamente direcionada a
Educagao Basica e EJA.

No caso especifico da EJA, foi solicitada a avaliagio sobre a interdisciplinaridade presente
nesta modalidade de curso da Educacio Basica, e os alunos apontaram um indice de 47%,
identificando integragdo e vinculacio entre as disciplinas. Convém, no entanto, considerar o
resultado que aponta 24% para a relativa integracdo entre as disciplinas e 16% que nido souberam
avaliar, o que sugere certo desconhecimento dos alunos sobre a importancia deste procedimento de
ensino na conducao dos cursos.

Gréfico 13 Gréafico 14
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Com relagdo aos instrumentos de avaliagdio do ensino, foi apurado que 48% indicam a
utilizam de avaliagoes escritas discursivas, 15% se utilizam de avaliagdes praticas e 17% de outras
modalidades avaliativas. A ESEBA, no periodo 2000-2005, bem como até a presente data, vem
desenvolvendo um modelo de avaliagio qualitativa do ensino, através de féruns de Classe no Ensino
Fundamental e avaliacio com as familias dos alunos da Educaciao Infantil; este instrumento foi

avaliado, apresentando um indice de 20% para aqueles que consideram como excelente e 39% como
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sendo um instrumento bom. Do total de questionarios respondidos, 26% consideraram o
instrumento como regular, o que merece aten¢do por parte dos docentes e dire¢io da Unidade
Especial de Ensino. Entretanto, apenas 4% consideraram a iniciativa ruim e 1% como sendo muito
ruim, concluindo-se que o instrumento deve ser valorizado e aperfeicoado, uma vez que possibilita a
melhoria da qualidade de ensino-aprendizagem, além de viabilizar pesquisas na area da avaliagao

escolar e compartilhar a experiéncia com os sistemas de ensino.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Com relagio a Organizacio e Gestdo da Instituicdo, convém salientar que, entre Os
entrevistados, 68% responderam conhecer o Projeto Pedagégico da ESEBA, entretanto, 91%
apontaram que nao participaram do Processo de elaboragaio do mesmo. Em parte, este resultado
remete a0 Regimento da Escola, que ainda ndo preve a participagao de discentes e das familias na
definicio do Projeto Pedagogico, apesar de, em alguns espagos da Escola, existir a promogao de
alguma participagao e estreitamento da relagio com as familias e alunos, a exemplo dos féruns de
classe e reunides com as familias. Apesar destes dados, 50% dos questionarios respondidos,
consideraram o Projeto Pedagégico como bom e 32% como excelente, o que remete a um indice de
82% de contentamento com o Projeto Pedagégico da Escola, o que nido exime a Escola de

promover a inclusao de discentes e suas familias nos féruns de decisao da condugao pedagogica.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2000.
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Ainda nesta dimensao de avaliagdo, as familias e alunos da EJA, quando solicitados sobre o
conhecimento do Regimento Interno da ESEBA, 48% disseram conhecer e 46% disseram nao
conhecer, resultado que exige atencdo da Dire¢ao da Escola no sentido de melhorar o nivel de
conhecimento de seu regimento perante a comunidade escolar. Sobre o atendimento das
expectativas das familias dos alunos sobre o trabalho da ESEBA, 56% apontaram que a ESEBA
atende plenamente, 38% responderam que atende parcialmente e 3% responderam que nao atende.
O resultado é bom, mas indica a necessidade de novas avaliagdes junto ao indicador de 38% de
atendimento parcial das expectativas.

Com relagao a infra-estrutura, 33% das familias de alunos da Educagio Basica que
responderam ao questionario, consideraram a infra-estrutura fisica da Escola como sendo excelente,
44% consideraram como boa, um indice e aprovagio de 77%. Entre os alunos da EJA, 28%
consideraram a infra-estrutura fisica excelente e 36% consideraram como boa, tendo um indice de
satisfagio de 64%. E possivel afirmar que a diferenca de contentamento com a infra-estrutura fisica
entre o grupo de alunos do turno diurno com o noturno é que muitos servi¢os oferecidos para o
diurno nio sio oferecidos no noturno, a exemplo de merenda escolar e acesso irrestrito a biblioteca,
por forca de Lei e/ou dificuldades administrativas relativas a falta de pessoal técnico-administrativo,
o que remete para o grupo de alunos da EJA um grau de insatisfacdo de 34%, sendo 22%

considerando como regular, 6% ruim e 8% muito ruim.
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No que se relaciona a infra-estrutura dos Laboratérios de Ensino e Aprendizagem existentes
na Escola, que permitem uma série de atividades voltadas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensio; as
familias de alunos da Educacao Basica, 33% consideraram como excelente e 35% consideraram boa,
um indice de satisfa¢ao que alcanga 68%. Entre os alunos da EJA, a satisfagao com a infra-estrutura
dos Laboratorios chega 69%, sendo 29% considerando como excelente e 40% como sendo boa.
32% estao insatisfeitos, sendo 13% que consideraram regulares e o mesmo indice para ruim; 6%

consideraram muito ruim, indice que deve merecer atengao.
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Em relacio a freqiiencia de utilizagao dos servicos das bibliotecas da UFU, 61% dos alunos
da EJA disseram que raramente utilizam, 20% disseram que utilizam diariamente, 16% disseram que
utilizam mensalmente e 4% disseram que utilizam semestralmente. Entre as respostas das familias de
alunos da Educacao Basica, 41% disseram que raramente utilizam os servicos das bibliotecas da
UFU, 29% apontaram que utilizam mensalmente, 16% apontaram que utilizam mensalmente e 4%

disseram que utilizam semestralmente.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdao, 2006.

Em relacio as bibliotecas da UFU mais utilizadas pelos usuarios da Escola, 95%
responderam que freqientam a Unidade da ESEBA. Estes resultados indicam a necessidade de
averiguar as causas da pequena freqiiéncia da utilizacao dos servicos da biblioteca e meios para que
se aprimore esta utilizagao. E compreensivel o alto indice de utilizagio da Unidade da biblioteca
ESEBA, pelo fato de contar com acervos especificos e se localizar no prédio da Escola.

Quando a avaliagdo considerou os acervos e atendimento dos servigos oferecidos pelas
bibliotecas (Vide Anexos 10, 11, 12 e 13), houve grande indice de respostas que nio souberam

avaliar ou que nunca se utilizou o servico, coerente com o alto indice de usuarios que nio
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freqiientam as bibliotecas. Para as respostas ao questionario que representam os usuarios efetivos,
estas deixam de ser significativas, refor¢ando a necessidade de averiguar melhor este quesito.

Com relagao a Politica de Atendimento aos discentes, 43% dos questionarios respondidos
avaliam como excelente a disponibilidade dos docentes para a orientagao extra-classe e atendimento
individualizado dos alunos; 28% consideraram esta disponibilidade boa, o que remete a um indice de
71% de aprovagao do esquema de recuperagao de aprendizagem e de notas de nossos alunos. Dados

semelhantes também foram constatados para o segmento EJA.

Gréafico 25

Avaliacao dos pais dos discentes da
ESEBA sobre adisponibilidade dos
docentes para a orientagdo extra-
classe/atendimento individualizado

Grafico 26

Avaliagcdo dos discentes EJA/ESEBA
sobre a disponibilidade dos
professores para a orientagdo extra-
classe/atendimento individualizado

N&o responderam [ 8% ‘
| 2%
Excelente ) 43% Excelente | 2204
Boa | 2% Boa 137%
- |
Regular [ 15% Regular [ ] 20%
Ruim 7:| 3% Rum [ 122%
Muito ruim 7EI 2% Muito ruim | 0%
T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000.

As famfilias dos discentes da Educagdo Basica, apontaram um indice de 43%, para avaliar
como excelente, a relacio dos discentes com os docentes e 32% como sendo boa, remetendo a um
indice de 75% de aprovagao da relagdo aluno-professor, existente na ESEBA.

Em relagio a disponibilidade dos professores para o atendimento as familias, 51%
consideram como excelente e 29% como sendo boa a disponibilidade, chegando a um indice de 80%
de aprovacio do modelo existente. A ESEBA é uma das poucas Escolas que reserva, no horario de
trabalho do professor, o atendimento semanal as familias e aos alunos, refor¢ando a trajetoria até

aqui desenvolvida, servindo como referéncia a outras unidades de ensino das redes.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2006.

Na EJA, os alunos apresentaram um indice de 33% como sendo excelente a relagio com os

professores e 31% como sendo boa, o que remete a um indice de 64%. Entretanto, 29% indicam
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esta relagio como sendo regular, o que merece atengao por parte dos docentes e Diregao. Sobre a
disponibilidade dos professores pata a otientagdo extra-classe ¢/ou atendimento individualizado dos
alunos da EJA, 22% consideraram excelente e 37% como sendo boa, perfazendo um total de 59%
de satisfagao. Vinte por cento consideraram esta disponibilidade como regular e 22% como ruim, o

que remete a uma avaliagao sobre os procedimentos, a fim de melhorar o atendimento.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

A ESEBA tem uma politica de oferecimento de algumas atividades de cunho artistico e
cultural para alunos e suas familias. Entre as familias de alunos da Educagao Basica, 83% afirmam
participar destas atividades. Entre os alunos da EJA, 53% dizem participar e 47% negam a
participagao. O resultado indica que a ESEBA deve investigar melhor o indice de nao participagao
dos alunos da EJA, que, por sua caracteristica especifica, realmente ainda dispéem de atividades
artisticas e culturais limitadas para a faixa etaria a que pertencem.

Os alunos da EJA, ao avaliarem sua participagio no Grémio Estudantil da Escola, 85%
dizem nao participar e apenas 15% dizem participar. A mesma questdo, no ponto de vista das
familias dos alunos da Educac¢ao Basica, indica que 89% nao participam do Grémio e apenas 6%
participam. As familias de alunos da Educacio Basica apontam um indice de 91% como nio
participantes da Associa¢do de Pais e Mestres da ESEBA (APM-ESEBA) e apenas 9% apresentaram
a participacdo. Entre os alunos da EJA, a participacio na APM-ESEBA ¢ de apenas 10% e 90%,
como nao participantes. Este resultado possivelmente indica as situagdes em que alunos da EJA sdo
pais de alunos da Educagao Basica. Por fim, os pais de alunos da Educagao Basica, quando
sondados sobre sua participacio nas reunioes convocadas pela Escola, 86% disseram atender ao
chamado e 9% disseram nio atender. O indice de certa forma apresenta certa inser¢ao das familias
na vida escolar de seus filhos, o que de certa forma justifica os bons indices de aprovagao dos

indicadores escolares constantes dos instrumentos aplicados pela CPA.
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Fonte: CPA — Questiondrios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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Verificou-se, no quesito da participa¢ao, um paradoxo: a0 mesmo tempo em que alunos e
familias tém dificuldades de organizagdo entre si, individualmente buscam ocupar espagos
institucionais da Escola, remetendo a questdo para a necessidade de politicas que reforcem a
importancia e a necessidade de organizacao dos pares do processo educacional.

Quanto a espacos institucionais da ESEBA, voltados diretamente para o atendimento dos
alunos, a avaliacao apresentou os seguintes dados: para o Setor de Apoio Psicopedagdgico e Social,
responsavel pelo atendimento e acompanhamento de alunos com dificuldades emocionais e de
aprendizagem, bem como orientacao dos docentes, 48% das respostas avaliaram o servi¢o do setor
como excelente, 31% avaliaram com um bom servi¢o, uma aprovacao da condugao em 79%. Merece
atencao os 21% das respostas que consideraram o servico como niao atendendo a expectativa,
principalmente por se tratar de um setor que necessita o fortalecimento dos vinculos entre os

sujeitos do processo educacional.
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Tabela 9 - Avaliacdo dos pais dos discentes da ESEBA dos servigos de apoio aos discentes
oferecidos pela Escola

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nio
ruim responderam
No. | % | No. | %
Setor de Apoio 03 3,1 102 2,1 |13 13,7126 |274 |41 431 | 10 10,5
Psicopedagogico e
Social
Coordenacio 03 3,1 105 53|16 16,8 | 28 | 295 | 34 35,8 | 09 9,5
Académica da
Relacio e Orientacao
Aluno-Professor
Saude Bucal 03 3,1 103 31113 13,7 | 37 | 389 | 33 34,7 | 06 6,3
Caixa Escolar 02 2,1 ] 01 1,0 | 15 15,8 | 38 | 40,0 | 32 33.7 | 07 7,4
Secretaria Escolar 01 1,0 | 02 2,11 07 74 |39 | 41,0 | 40 42,1 | 06 6,3
Merenda Escolar 03 3,1 |07 74| 16 16,8 | 31 32,6 | 32 33,7 | 06 6,3

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

A Coordenagao Académica para a Relacdo e Orientacio Aluno-Professor, responsavel pela
intermediacdo disciplinar entre alunos e educadores de forma preventiva e punitiva, recebeu
avaliagdao excelente de 40% das respostas e 33% como sendo bom, o que se chega a um total de
aprovacao em 73%. Por ser uma coordenac¢ao que lida com situag¢oes delicadas de comportamento, é
esperado que aqueles que discordam da condugio apresentem 27% de insatisfacio, que merece
também a aten¢dao da Direcdo e do Setor a fim de que se fortalecam os vinculos e relagoes de
respeito mutuo entre os sujeitos envolvidos.

A Secretaria Escolar, responsavel pelo registro escolar dos alunos e atendimento ao publico,
teve uma aprovagio de 89%, sendo 45% considerando o servico como excelente e 44%
considerando-o como bom. O Servico de Merenda Escolar, financiado com recursos do Programa
Federal e da Caixa Escolar da ESEBA, recebeu uma aprovagao de 71%, sendo 36% considerando-o
como excelente e 35% como bom. Merece atengao da Direcao da Escola, o indice de 29% que
questiona a qualidade do servigo.

A ESEBA conta com o Setor de Saude Bucal, sob a coordenagao do Hospital Odontolégico,
e o servico recebeu 79% de aprovacio, sendo 37% das respostas considerando excelente e 42%
como sendo bom. O servigo ¢ de fundamental importancia, e seus resultados indicam a necessidade
de continuidade do Programa. Em funcao dos parcos recursos recebidos pela Escola, a mesma
conta com uma Caixa Escolar que recebe contribui¢des voluntarias para auxiliar no financiamento
de atividades voltadas exclusivamente para os alunos. Este servi¢o recebeu 89% de aprovagao, sendo
45% considerando-o como excelente e 44% como bom. Entretanto, o indice de contribuicio é
bastante aquém do universo de alunos matriculados, pois as contribuicdes sao oriundas apenas de
30% do numero de alunos matriculados. A aprovagao do servico pode ser vista como um paradoxo,

pois ha uma adesdao pequena da comunidade na contribui¢do, o que merece ser avaliado.
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Em relagdo a esta dimensao de avaliagio do processo de informacdo e comunicagio da
ESEBA, os questionarios apontaram que, no que se relaciona a comunica¢iao e informagao da
Diregao da Escola com os discentes, 30% dos alunos da EJA consideraram como excelente e 30%
consideraram como boa. Entretanto, 24% das respostas indicam como sendo regular, o que merece
atencio da Direcdo da ESEBA. Entre as familias da Educacio Basica, este mesmo item de avaliacio,
apresenta 40% como sendo excelente e 38% como sendo boa, o que remete a um indice de 78% do
procedimento existente. Quando a avaliagdao ¢ sobre a circulagdao de informagao da Direcao com as
familias, 43% consideram como sendo excelente e 32% como sendo boa, totalizando 75% de
aprovagao ao sistema existente; 17% consideram como regular, merecendo aten¢ao da Diregao para

melhorar o canal de comunicacio.
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2006.

Os participantes da pesquisa, quando questionados sobre os veiculos utilizados para
obtencdo de informagdes institucionais, apontam que 60% acessam o sitio da ESEBA na Internet,
22% utilizam o sitio da UFU na Internet, 8% utilizam a TV Universitaria, 7% utilizam a Radio
Universitaria e 3% utilizam o Jornal da UFU. O resultado, se realizada a leitura para a ESEBA,
implica em investir mais no seu sitio na Internet, em fun¢do do grande nimero de acesso. Entre os
Alunos da EJA, a mesma questao apresentada indica que 35% acessam o sitio da UFU na Internet

para obtencao de informagoes institucionais, 23% indicam o sitio da ESEBA na Internet, 21%
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indicam o Jornal da UFU, 14% utilizam a TV Universitaria e 7% a Radio Universitaria;
possivelmente este resultado, diferente das familias de alunos da Educac¢ao Basica, deve-se ao fato de
a ampla maioria de nossos alunos da EJA serem servidores da UFU e de seus dependentes, o que

remete a maior proximidade dos canais proprios de nossa instituigao.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questiondrios de auto-avaliagio, 2006.

2.1.3 - Uma caracterizagio da ESTES

A ESTES, iniciou suas atividades em 1973 como Escola Técnica de Enfermagem Carlos
Chagas, estabelecimento privado de Ensino de 2° grau, agregado, a época, a Escola de Medicina de
Uberlandia mantida pela FEMECIU. Foi integrada a Universidade Federal de Uberlandia — UFU em
1981, segundo a Resolu¢ito CONSUN n°. 005/81, e teve sua denominacio alterada para “Escola
Técnica de Segundo Grau da Universidade Federal de Uberlandia” em 1984, e consolidada como
“Hscola Técnica de Satde” por meio da Resolugio CONSUN n°. 09/91 em 1991. E uma Unidade
Especial de Ensino, conforme art. n°.156 a 168 do Estatuto e Regimento Geral da Universidade
Federal de Uberlandia — UFU, vinculada a Reitoria, com organizagao, estrutura e meios necessarios
para desempenhar, no seu nivel, todas as atividades e exercer todas as fungdes essenciais ao
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensio na area de educagdo profissional. Oferece Cursos
de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio de forma subseqiiente, habilitando Profissionais
Técnicos de Nivel Médio na Area da Satde, nas Subareas: Enfermagem: Técnico em Enfermagem;
Satde Bucal: Técnico em Proétese Dentaria; Técnico Higiene Dental; Biodiagnostico: Técnico em
Patologia Clinica e Cursos de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores. Dessa forma, a
ESTES qualifica profissionais na area de saude atendendo necessidades da comunidade, dentre elas:
Emergencial para Qualificagio dos Ocupacionais de Enfermagem do HC/UFU em Auxiliares de

Enfermagem.
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A ESTES, por meio de projetos de carater educativo, cultural e cientifico, tendo como areas
tematicas Educagao, Meio Ambiente e Saude (cursos, eventos, prestagao de servicos, publicagdes e
outros) desenvolve Programas/Projetos de Extensido e Pesquisas, tais como:

- Programa de A¢ao Multidisciplinar para o Idoso

- Projeto Integrado de Apoio Técnico e Laboratorial em Protese Fixa

- Projeto Primeiros Socorros

- Projeto Plantas Medicinais: Saberes e Praticas do Cerrado

- Projeto Pratica Pedagogica na Educac¢iao Profissional Técnica de Nivel Médio — Curso Técnico
Higiene Dental

- Projeto Sala de Espera em Odontologia

- Projetos Vetores de importancia sanitaria e Plantas Medicinais em Assentamentos de Reforma
Agraria (CNPq, INCRA e UFU)

- Projeto Moluscos (Biomphalaria) em Assentamento de Reforma Agraria (CNPq e UFU).

- Programa de Educa¢do em Saude, Ambiente e Cultura (ESTES, UFU, PMU-Udi).

- Projeto Encontro dos Egressos

- Projeto Dia Mundial da Sadde.

O ingresso nos cursos se da por meio de processo seletivo, para alunos que tenham
concluido o ensino médio.

Na Tabela 7 pode-se verificar alguns dados quantitativo sobre a ESTES em 2005:

Tabela 7 - Discentes da Educagio Profissional — 2005

Cursos Turno Alunos Alunos Vagas Vagas
matriculados formados* | oferecidas preenchidas

Técnico em Enfermagem /
Auxiliar Enfermagem Tarde 78 - 40 40
Técnico em Higiene Dental Noite 48 - 20 20
Técnico em Patologia Clinica Noite 33 - 20 20
Técnico em Prétese Dentatia Noite 54 - 20 20

TOTAL 213 - 100 100

* Devido a greve, nao houve formandos em 2005. O total formado em 2004 foi de 67 (sessenta e sete) alunos.
Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

A procura pelos cursos é muito grande, em média de 8 candidatos por vagas no processo
seletivo.

Por meio de levantamento de dados, a partir dos questionarios sdcio-economicos contidos no
Manual do Candidato do Processo Seletivo da Escola Técnica de Saude, realizado pela COPEV -
Comissao Permanente de Vestibular da Universidade Federal de Uberlandia, ¢ possivel tragar um
perfil dos alunos ingressantes na escola. Estes se caracterizam, em sua maioria, pelo sexo feminino,
com idades entre 14 a 25 anos, a maioria possui renda familiar entre 2 a 10 salarios minimos, sendo

em grande parte oriundos de escolas publicas.

40



Na Tabela 8 aponta-se o numero de alunos concluintes, no periodo de 2000 a 2005.

Tabela 8 - Numero de alunos concluintes da ESTES no periodo de 2000/ 2005

Ano
Cursos 2001 2002 2003 2004 2005 Total
Técnico em 74 72 34 34 36 250
Enfermagem
Técnico em 05 30 28 05 27 95
Higiene Dental
Técnico em 11 14 02 12 14 53
Protese Dentaria
Técnico em 18 19 13 48 11 109
Patologia Clinica
Total 108 135 77 99 88 507

Fonte: Censo Escolar/2005 do Sistema Integrado de Informa¢des Educacionais — SEE/MEC .

Em relacio ao numero de alunos concluintes da Escola Técnica de Saude no periodo de

2001 a 2005, de acordo com a tabela acima, formaram-se 507 alunos, sendo que 250 eram do curso

Técnico de Enfermagem, 95 do curso Técnico de Higiene Dental, 53 do curso Técnico de Protese
Dentéria e 109 do curso Técnico de Biodiagnéstico/Patologia Clinica.

Ap6s levantamento de dados realizado pelo setor pedagégico da ESTES/UFU em relagio a

insercao no mercado de trabalho dos egressos da Escola Técnica de Satde, referente ao periodo de

2003 a 2005, concluiu-se que:

- dos 104 egressos do Curso Técnico Enfermagem, 68% estio inseridos no mercado de
trabalho;
- dos 60 egressos do Curso Técnico em Higiene Dental, 61% estao inseridos no mercado de
trabalho;
- dos 72 egressos da Curso Técnico Patologia Clinica, 32% estao inseridos no mercado de
trabalho;
- dos 28 egressos de Curso Técnico em Prétese Dentaria, 50% estao inseridos no mercado de
trabalho.

Os indices apontados indicam que a escola tem atendido as necessidades do mercado de
trabalho.
Optamos por coletar as informagoes e opinides dos discentes da ESTES e da graduacio de

forma conjunta, tendo em vista a semelhanca do perfil desses alunos.

2.2 — Politicas de ensino de graduagao

A Universidade Federal de Uberlandia promoveu, no periodo 2001-2005, um conjunto de
debates e dialogos na busca permanente de melhoria da qualidade de seus Cursos de Graduagao. Em

foruns formais e informais, procurou-se, juntamente com os atores de cada Curso e/ou Unidade
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Académica, tracar o perfil de seus alunos, como também descobrir valores referenciados na

sociedade em que esta inserida, tendo em vista suas demandas sociais, politicas e economicas.

De acordo com a Legislagio Federal, a modalidade de planejamento expressa nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos/ PPCs foi deflagrada em 2001 pela Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD e
por sua Diretoria de Ensino — DIREN, em 2002 e 2003, quando ocorreram quatro Semindrios de

Qualidade Académica, referentes a temas ligados aos curriculos e a avaliagao na universidade.

O resultado deste processo foi a discussio e elaboragdo coletivas das referéncias
institucionais para o processo de construcao de Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagio
oferecidos pela UFU, que foram sintetizadas na edi¢ao das Orientagoes Gerais para Elaboragio de Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Gradunagao (UFU, PROGRAD, DIREN, 2006a) e do Projeto Institucional de
Formagio e Desenvolvimento do Profissional da Educacao (UFU, PROGRAD, DIREN, 2006b).

Vale ressaltar que tais referenciais, aprovados em forma de Resolugdes dos Conselhos
superiores (Resolucio n°. 2/2004 do CONGRAD e Resolu¢iao 3/2005 do CONSUN), constituem
documentos institucionais de politicas de ensino, em conformidade com os debates das principais
associagdes profissionais brasileiras politicas e académico-cientificas, com os fundamentos de um
corpus tedrico especializado, bem como com os principios e diretrizes da Legislacio Federal,

emanados, sobretudo, da Lei n°. 9.394 de dezembro de 1996.

Os principios ou valores politico-académicos que orientam a a¢ao académica dos cursos de
Graduagao para a formagao profissional (UFU, PROGRAD, DIREN, 2006a, p. 16-20), os quais

funcionam como categorias de politica ou de gestao académica neste ambito, sao:

- A qualidade do ensino, entendida como “(...) um valor social, constituido em consonancia
com um determinado contexto. Tomada como valor socialmente construido, a qualidade
nao deve ser pensada como fim em si mesma, dissociada de significados coletivamente

compartilhados”;

- A autonomia universitaria, entendida como “(...) exercicio da busca de solugbes proprias para
problemas especificos e tressoa como /liberdade pedagigica diante dos obstaculos para a
implementacao de curriculos abertos e de praticas didaticas alternativas (...) associada aos

interesses local, regional ou nacional, sejam eles econdémicos ou culturais™;

- A insercao social, entendida como “(...) interagdo permanente com a sociedade, com o mundo do
trabalho e com as demandas sociais de formagao profissional. Isso nio significa a caracterizacao
da universidade como ‘universidade de servigo’, atrelada a um tipo de mercado e dele
dependente ou, tao somente, como local de formagao de recursos humanos capazes de
contribuir para o rompimento das desigualdades sociais, mas também como /cus de elaboragao e

disputa de visdes de mundo, organizagao da cultura e dos meios para sua difusao”;
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- A associagao entre ensino, pesquisa e extensao, entendida como base de “um ensino que exija do
estudante uma atitude investigativa e que lhe permita vivenciar a pesquisa cOmo um processo
indispensavel para a sua aprendizagem (...) Do mesmo modo, o ensino universitario devera ser,
também, um ensino com extensao, para possibilitar a compreensao da relevancia social e politica

do préprio processo de producao do conhecimento tratando-o como bem publico”;

- A interdisciplinaridade, entendida como “a superagdo de uma visao fragmentada, dicotomica da
realidade e do conhecimento, tipica de uma sociedade como a nossa que se organiza pela divisao

do trabalho, pela compartimentalizagao de saberes e hierarquizagao das especializagdes”;

- A flexcibilidade curricular, entendida, de um ponto de vista epistemolégico, como a “(...) op¢ao por
um processo de formagao aberto as novas demandas dos diferentes campos do conhecimento e
de atuagdo profissional que sao fundamentais para o exercicio da autonomia intelectual e da
cidadania (...)”. Nesta perspectiva, de um ponto de vista metodolégico “(...) a liberdade de
organizacao curricular e a diversidade de alternativas para o estudante construir seu percurso
académico (...) assumem a tarefa de imprimir a dinamicidade e diversidade aos curriculos dos

cursos de graduacio (...)”;

- A associagdo entre teoria e pratica, entendida como “(...) uma cuidadosa atengdo para com o rigor
teérico. A atualizagdo constante dos conhecimentos e a opg¢ao por sua apresentagao e discussio
de forma contextualizada s3ao essenciais a formacio de atitudes cientificas diante do
conhecimento e do pensamento critico. Praticas metodologicas indutoras da autonomia
intelectual do estudante e facilitadoras da aprendizagem sio também importantes para criar
condicbes de atualizacao do conhecimento, conforme os avancos tedricos e as necessidades
sociais”’;

- A ¢tica, entendida como “a identidade ética do ensino [que] se revela no respeito a pluralidade
de pensamento, no compromisso com as finalidades da educag¢io e com os objetivos da
institui¢ao, privilegiando-os em detrimento de interesses particulares, individuais ou de grupos
(...) também no compromisso com a formag¢iao de um profissional capaz de compreender o

contexto sécio-economico, politico e cultural”;

- A avaliagdo emancipatiria, entendida como “(...) a distingao entre o exercicio de uma simples
verificagdlo momentanea do conteudo e a pratica de uma avaliagio que acompanha e busca
compreender o caminho percorrido pelo estudante. Geralmente (...) a avaliagio permanece
situada num campo pretensamente neutro e de natureza meramente técnica, pois abrigada pela
visdao positivista de ciéncia. Mas se compreendemos que numa sociedade complexa e em

permanente transformagao o conhecimento aparece, por vezes, como lacunar e provisorio, que é
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preciso sempre re-significa-lo, relativiza-lo e que, para isso, devemos lancar mio da

independéncia intelectual, da criatividade e da criticidade (...)”’;

Como categorias de politica ou de gestao académica situadas no ambito dos cursos de formagio e
desenvolvimento do profissional da educagao (UFU, PROGRAD, DIREN, 2006b, p. 13-17) tém-se
como principios ou valores politico-académicos, a articulacio teoria-pritica pedagdgica, eixo fundamental
do processo formativo, e a articulagio entre formagio inicial e continuada, bacharelado e licenciatura,
universidade ¢ escola basica e outras instancias educativas, entendida numa ampla dimensao que valoriza a

aproximagao entre a Universidade, a Escola Basica e outras instancias educativas.

A Universidade Federal de Uberlandia buscara contemplar uma ampla formagao técnico-

cientifica, cultural e humanistica, preparando o profissional para que tenha:
— Autonomia intelectual que o capacite a desenvolver uma visdo histérico-social,
necessaria ao exercicio de sua profissio, como um profissional critico, criativo e ético,
capaz de compreender e intervir na realidade e transforma-la;
— Capacidade para estabelecer relagoes solidarias, cooperativas e coletivas;
— Capacidade de produzir, sistematizar e socializar conhecimentos e tecnologias;
— Capacidade para compreender as necessidades dos grupos sociais e comunidades
com relacio a problemas socioeconémicos, culturais, politicos e organizativos, de
forma a utilizar racionalmente os recursos disponiveis, além de preocupar-se em
conservar o equilibrio do ambiente;
— Constante desenvolvimento profissional que lhe possibilite exercer uma pratica de

formacao continuada e empreender inovagoes na sua area de atuagao.

Os conteudos, de natureza tedrica e/ou pratica serdo desenvolvidos pelos componentes
curriculares, a saber, disciplinas tedrica e/ou praticas, trabalhos de conclusao de cursos, praticas

especificas e estagio supervisionado.

Como alternativa para a organiza¢ao do curriculo por disciplinas, e a critério do Colegiado do
Curso, os conteidos poderdo ser organizados em torno de temas basicos, de problemas e/ou de
projetos que permitam articulaghes conceituais e reflexGes tedrico-praticas pertinentes e

consistentes.

A obrigatoriedade de inclusio de Trabalho de Conclusio de Curso, de Praticas Especificas e de
Estagio Supervisionado na estrutura curricular esta vinculada a sua exigéncia definida pelas

Diretrizes Nacionais proprias do curso.
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Os conteudos, referenciados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, serdo agrupados em Niicleos
de Formagio especifica, pedagogica, profissional, complementar, dentre outros, conforme os objetivos

e caracteristicas dos cursos.

Serao, também, considerados obrigatorios, optativos ou facultativos, conforme forem,
respectivamente, indispensaveis para a formagdao do profissional desejado, relevantes para a
especializagdio em alguma area do conhecimento e complementares na formacdo humanistica,

técnica, artistica, cultural e cientifica do graduando.

Os conteudos de carater obrigatério estardo definidos nos projetos pedagogicos dos cursos, os
conteudos de carater optativo comporao um leque de opgdes para escolha do estudante, e os

conteudos de carater facultativo sao de livre escolha do estudante.

A pratica avaliativa, de cariter formativo e diagnoéstico, deve-se realizar ao longo de todo o
processo de formagdo profissional, tornando-se parte integrante do trabalho pedagogico. Seu
objetivo € captar os avangos e fragilidades no aprendizado para que o ensino possa ser redirecionado

e reorganizado, tendo-se em vista a qualidade da formacdo e o desenvolvimento dos sujeitos.

O processo de avaliagao alcanga, também, o ambito dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
visando seu aperfeicoamento. Constitui-se num trabalho permanente e sistematico que, com base
nas condi¢Oes de infra-estrutura institucional e de recursos humanos disponiveis, promova a pratica
coletiva de pensar e repensar fundamentos, objetivos, identidade profissional, organiza¢ao curricular

e formas de implementacao da proposta dos cursos.

Na UFU o ensino de graduagao ¢é caracterizado por sua articulagao intrinseca com a pesquisa e
com a extensao. Além disso, a preocupagdo com a contextualizacio dos conteudos a serem
ensinados, o rigor teérico e as referéncias éticas siao principios orientadores para as praticas

pedagdgicas dos professores.

As atividades complementares constituem componentes curriculares obrigatérios para todo
curso de graduagao da UFU, sendo consideradas como toda atividade de natureza social, cultural,
artistica, cientifica e tecnolégica que possibilite a complementagao da formagao profissional do
graduando, tanto no ambito do conhecimento de diferentes areas do saber, quanto no ambito de sua

preparagao ética, estética ¢ humanistica.

As Atividades Académicas Complementares serdo escolhidas pelo graduando, levando-se em
considerac¢do, entre outras, as seguintes sugestoes: participacdo em projetos ¢/ou atividades especiais
de ensino; participacdo em projetos e/ou atividades de pesquisa; participagio em projetos e/ou
atividades de extensdo; participagdo em eventos cientifico-culturais, artisticos; participagdo em
projetos de Empresas Juniores; participagdo em grupos de estudo de temas especificos orientados

por docente; visitas orientadas a centros de exceléncia em area especifica; exercicio da atividade de
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monitoria; representagao estudantil; disciplinas facultativas; atividades académicas a distancia e

participagao em concursos.

A carga horaria destinada a categoria de Atividades Académicas Complementares é estabelecida
entre dois e dez por cento da carga horaria total do curso, e no Projeto Pedagdgico de cada curso
estardo definidos os critérios para aproveitamento e convalida¢do das Atividades Académicas

Complementares.

2.3 — Formas de ingresso nos cursos de graduagio

A Universidade Federal de Uberlandia dispde de trés processos seletivos para preenchimento
das vagas destinadas aos cursos de graduacao. Dois destes processos — Processo Seletivo e PAIES —
destinam-se ao preenchimento das vagas de primeiro petiodo/ano, e o terceiro — Processo Seletivo
de Transferéncia — objetiva preencher vagas ociosas, provenientes de Obitos, desisténcias,
transferéncias, desligamentos ou abandono de cursos.

O processo seletivo convencional ¢ realizado em duas fases, facultando a participaciao na
segunda fase somente aos candidatos que se classificaram na primeira fase. O concurso ¢
coordenado pela COPEV - Comissao Permanente do Vestibular.

O PAIES — Programa Alternativo de Ingresso no Ensino Superior — foi implantado em
1997, e ¢é organizado em subprogramas de trés etapas cada um, proporcionando a comunidade
estudantil, regularmente matriculada na 1% série do ensino médio, a possibilidade de participar de
uma avaliagdo gradual e seriada que ocorre ao final de cada uma das séries deste nivel de
escolaridade, procurando assegurar, gradativamente, o ingresso em qualquer um dos cursos
oferecidos pela UFU.

Na Tabela 10 sdo apresentados alguns indicadores sobre esse processo seletivo

Tabela 10 - Alguns indicadores do PAIES - 2005

Nimero de Candidatos inscritos

1* etapa — 2005/2008 10.791
2% etapa — 2004/2007 9.420
3* etapa — 2003/2006 5.660
Total 25.871
Numero de vagas 549
Numero de Escolas Credenciadas: 2.176
Numero de Estados da Federagido representados* 26

*incluindo o Distrito Federal
Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

O PAEIS é um programa de democratizagio do acesso ao ensino de gradua¢ao, sendo
constituido pelos alunos regularmente matriculados no Ensino Médio em curso regular de, no
minimo, trés (trés) anos. A escola deve estar credenciada para assegurar o fluxo de informagoes
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entre o alunado e o PAIES a fim de orienta-lo convenientemente. As disciplinas sao avaliadas pelo
PAIES em trés etapas. Sao destinadas 25% das vagas de cada curso para o PAIES

O processo seletivo para transferéncia é destinado aqueles alunos que estejam cursando
ensino superior em outra instituicao e que desejem se transferir para a UFU, ou aqueles que desejem
se transferir, no interior da propria UFU, de um curso para outro. O processo ¢ realizado
anualmente, ao final do segundo semestre de cada ano letivo.

No ano de 2005, foram oferecidas vagas em 33 (trinta e trés) cursos de graduagdo, para
serem preenchidas mediante selecao em Concurso Vestibular unificado, que se realiza duas vezes ao
ano, de acordo com a regulamentagao do Conselho Nacional de Educacio. A relagao do nimero de
vagas por cursos em 2005 e as modalidade de processo seletivo encontram-se nos Anexos 14 e 15.

Na graduagio, cada Curso tem seu Colegiado, que é o 6rgao consultivo e deliberativo, e uma
Coordenagao, que é o 6rgio executivo e é exercido por um dos membros do Colegiado. O
Coordenador, que atua juntamente com o Colegiado, tem a responsabilidade de definir o perfil
profissional desejado, elaborar o curriculo do Curso e estabelecer conteudos a serem ministrados. O
funcionamento dos cursos se da em regime semestral por disciplinas, semestral-seriado ou regime
anual, dependendo da opgao feita pelo Colegiado de Curso.

Na tabela 11 sdo apresentados alguns indicadores gerais dos cursos de graduagao no periodo
2003-2005.

Tabela 11 — Indicadores gerais dos cursos de graduagio — 2002 /2005

Indicadores 2003 2004 2005
Numero de cursos 30 32 33
Vagas oferecidas 2.205 2.284 2.301
Alunos matriculados 12.377 12.621 12.431
Alunos formados 1.987 1.423 1.858
Alunos ingressantes 2.237 2.267 2.428

Fonte: UFU em numeros, 20006.

Na Tabela 12 sio apresentados alguns dados alunos de Graduacio por Curso e Area,
matriculados e formados em 2005. Nela pode-se observar um significativo nimero de cursos nas

trés grandes areas do conhecimento.

Tabela 12 — Discentes de Graduagio por Curso e Area, matriculados e formados — 2005

Cursos | Matriculados | Formados
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Area de Ciéncias Biomédicas

Agronomia 456 48
Ciéncias Biolégicas 407 61
Educacio Fisica 372 37
Enfermagem 376 40
Medicina 493 35
Medicina Veterinaria 460 49
Odontologia 330 39
Subtotal 2.894 309
Area de Ciéncias Exatas
Ciéncia da Computacio 332 31
Engenharia Civil 407 19
Engenharia Elétrica 549 26
Engenharia Mecanica 513 30
Engenharia Mecatronica 78 Curso novo
Engenharia Quimica 378 09
Fisica 215 10
Fisica de Materiais 30 Curso novo
Matematica 349 19
Quimica 240 37
Subtotal 3.091 181
Area de Ciéncias Humanas
Direito — Diurno 428 Curso Anual*
Direito — Noturno 461
Ciéncias Economicas 425 34
Administracio 562 24
Ciéncias Contibeis 489 37
Arquitetura e Urbanismo 147 Curso Anual*
Educacio Artistica 748 36
Musica 04 Curso Anual*
Decoracio 120 Curso Anual*
Filosofia 218 12
Geografia — Diurno 220 4
Geografia-Noturno 225 12
Historia — Diurno 212 14
Histéria-Noturno 277 34
Letras — Diurno 397 29
Letras-Noturno 443 34
Pedagogia — Diurno 188 Curso Anual*
Pedagogia-Noturno 186
Psicologia 428 112
Ciéncias Sociais 268 Curso Anual*
Subtotal 6.446 382
Total geral 12.431 872

*Curso Anual: em virtude da greve, ndo houve formandos. O total formado no ano de 2004 foi de 2.039 (dois mil, trinta
e nove) alunos.

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

Por meio das Tabelas 13 e 14 é possivel verificar que os cursos da UFU tém obtido um bom

desempenho nos exames nacionais realizados pelo Ministério da Educagio.

Tabela 13 - Desempenho dos discentes de graduagido da UFU no Exame Nacional de Cursos
Cursos | 2001 | 2002 | 2003

Administracdo | A | A | A
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Agronomia
Arquitetura e Urbanismo
Ciéncias Biolégicas
Ciéncias Contéibeis
Ciéncias Economicas
Direito
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Quimica
Fisica

Geografia

Histoéria

Letras

Matematica
Medicina

Medicina Veterinatia
Odontologia
Pedagogia
Psicologia

Quimica
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Fonte: PROGRAD/UFU

Tabela 14 - Exame Nacional de Desempenho do Estudante — 2004/2005

Cursos Ano

2004 2005
Agronomia 5 -
Educacio Fisica 5
Enfermagem 5
Medicina 4 -
5
5

Medicina Veterinaria
Odontologia
Arquitetura e Urbanismo -
Ciéncia da Computacio -
Ciéncias Bioldgicas -
Ciéncias Sociais -
Engenharia Civil -
Engenharia Elétrica -
Engenharia Mecatronica -
Filosofia 4
Fisica -
Fisica dos Materiais -
Geografia -
Histéria -
Letras -
Matematica -
Pedagogia -
Quimica - 4

Fonte: PROGRAD/UFU
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Os cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdémicas, Decoracido, Direito,
Teatro, Musica de Psicologia serdo avaliados em 2006. O curso de Artes Visuais nunca foi avaliado e

o Curso de Engenharia Biomédica foi criado em 2000.
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2.4 — Perfil do discente de graduagao

Por meio dos dados Relatérios Sécio Economicos da COPEV, foi possivel elaborar uma
amostra do perfil dos docentes aprovados no processo seletivo Vestibular - 2004 e PAIES
Subprograma 2001/2004. Verificaram-se algumas diferencas entre os candidatos envolvidos nas
duas modalidades de ingresso:

- Dos aprovados para o vestibular, 61,4% possuem até 19 anos, e 8,3% tém 30 anos e mais;
no PAIES, 100% possuem até 19 anos;

- cerca da metade dos candidatos aprovados dos dois processos seletivos residem na cidade
de Ubetlandia;

- 71,2% dos candidatos aprovados no vestibular ndo exercem atividade remunerada, e para
os aprovado pelo PAIES esse percentual atinge 92,2%

- 93,7 dos aprovados no vestibular cursaram ensino médio nao profissionalizante;

- 26% dos aprovados no vestibular cursaram integralmente o ensino médio em escola
publica, e 52,8% integralmente em escola particular;

- para os aprovados no vestibular, 1,2% possuem renda menor ou igual a 1 salario minimo,
59,5% apresentam renda familiar entre 1 e 10 salarios minimos, apenas 13,8% tém renda acima de
20 salarios minimos;

- para os aprovados no PAIES, 2,3% possuem renda menor ou igual a 1 salario minimo,
50,8% apresentam renda familiar entre 1 e 10 salarios minimos, apenas 15,6% tém renda acima de

20 salarios minimos;

Observou-se, entre os aprovados no PAIES, que 39% dos pais e 46% das maes possuem
ensino superior completo, e para os aprovados no vestibular esses percentuais foram de 21,6% e

24,8%, respectivamente.
Dos dados coletados a partir dos questionarios de auto-avaliagdo institucional, muitos se
aproximam dos dados dos Relatérios Socio-Econdmicos da COPEV. Verificou-se um percentual

elevado de discentes que se inscreveram no processo seletivo da UFU com pagamento integral da

taxa de inscri¢io.

Gréafico 39 Grafico 40
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Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006.

Deve-se destacar que, 42% indicaram o exercicio de atividade remunerada sem vinculo
empregaticio, o que esta em contradi¢do com a informacao de 63%, que indicaram nao trabalhar, e
destes, quase 70% trabalhavam até 20 horas semanais. Os discentes podem ter considerado, na sua

resposta, atividades remuneradas de bolsas de 1C, PIBIC, PIBEG ou de estagios e monitorias.

Gréafico 42 Gréfico 43
Avaliagdo da condicdo financeira dos Exercicio de atividade remunerada
discentes pelos discentes
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Verifica-se, por meio da Tabela 15, que um percentual elevado dos discentes nao se envolve
em projetos de ensino e projetos de extensao, refletindo a maior énfase dada pelos docentes e pela
instituicdo aos projetos de pesquisa. Deve-se destacar que a criagio do PIBEG — Programa
Institucional de Bolsas de Ensino de Graduagao em 2004, representa um esforco no sentido de

valorizar essa dimensao das atividades académicas, melhorando a qualidade do ensino dos cursos de

graduagao da UFU.

Tabela 15 - Participagdo dos discentes em projetos de ensino, pesquisa e extensio

Tipo de projeto Participa Nio participa Nio respondeu
Ne % Ne % Ne %
Ensino 55 32,3 107 62,9 08 4,7
Pesquisa 87 51,2 75 44,1 08 4,7
Extensio 51 30,0 108 63,6 11 6,5

Fonte: CPA — Questionirios de auto-avaliagio, 20006.

2.5 — Atividades académicas oferecidas aos discentes de graduagao

Considerando a importancia de uma formacdo académica integral dos seus discentes,
consoante com a filosofia do desenvolvimento do tripé ensino/pesquisa/extensio, a UFU oferece
um conjunto de atividades que concretizam essa politica de ensino. Assim sendo, os discentes
podem participar de atividades de monitoria, estagios, Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢ao
Cientifica, Programa de Educacao Tutorial, Programa Institucional de Bolsas de Ensino de
Graduagao, Programa de Mobilidade Estudantil, Programas de Intercambio e Cooperagao

Internacional e Empresa Junior.

MONITORIA
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A Monitoria é uma experiéncia pedagogica oferecida ao estudante regularmente matriculado
num curso de graduacgao. Considerada como uma atividade académica de natureza complementar, a
Monitoria ¢é oferecida de duas formas (remunerada e nao remunerada) e é desenvolvida sob a
orientagao e supervisao de um professor e aproveitada para a integralizacao do curriculo de um
curso de graduacao.

A admissao do monitor é feita sempre por meio de sele¢do, a cargo do(s) professor(es)
responsavel(eis) pela execucao do projeto académico da(s) disciplina(s) no ambito da unidade de sua
vinculagao, sendo exercida por até 02 (dois) semestres letivos, ao final dos quais o aluno devera
apresentar relatério, obtendo certificado que é considerado em seu curriculum vitae.

Em 2005, a graduacio da UFU contou, no primeiro semestre, com 91 (noventa e um)
monitores remunerados, a0 passo que, no segundo, alcangou o total de 33 (trinta e trés) monitores

remunerados.

ESTAGIO

E um componente curricular do processo de formacgao profissional constituido e constituinte
das dimensdes do ensino, pesquisa e extensio. O estagio visa a formac¢do académica, pessoal e

profissional do aluno e podera ser desenvolvido em duas modalidades:

» Estigio Curricular Obrigatério — necessatio para a integralizacio do curso;
» Estigio Curricular Nio-Obrigatétio — contribui com o processo de formacio humana e
profissional do aluno.

O estagio deve se efetivar de acordo com os critérios estabelecidos em cada curso/unidade

académica.

Por meio da Tabela 16, verifica-se que, entre 2002 e 2005, ocorreu um aumento do nimero
de estagios externos, especialmente entre 2004 e 2005, passando de 188 para 777, refletindo, em
parte, a cria¢ao, em 2004, do Nucleo de Estagio vinculado a Pré-Reitoria de Graduagido, que passou
a ter um papel de coordenagao, sistematizagao de dados, criacio de normas e divulgacdo dessa
atividade junto aos discentes. Anteriormente, os estagios estavam vinculados a Pré-Reitoria de
Extensdo, e nao foi possivel o levantamento dos dados sobre essa atividade antes de 2002. Assim
sendo, passou-se de 01 estagio em 2002, para 777 em 2005, representando um crescimento

altamente expressivo, mas que deve levar em conta também a referida problematica dos dados.

Tabela 16 - Evolugdao do namero de estagios externos por curso — 2002/2005

Curso | 2002] 2003] 2004] 2005 ] Total
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Administracio - 02 47 95 144
Agronomia - - 08 10 18
Arquitetura 01 - 01 08 10
Artes Cénicas - - 03 04 07
Artes Plasticas - - - 06 06
Artes Visuais - - - - -
Ciéncia da Computagio - - 09 35 44
Ciéncias Bioldgicas - - - 19 19
Ciéncias Contibeis - 03 43 95 141
Ciéncias Economicas - 05 15 20
Ciéncias Sociais - - - 15 15
Decoracao - - - - -
Direito - 06 39 214 259
Educacio Fisica - 05 13 18
Enfermagem - 01 07 08
Engenharia Civil - 02 05 11 18
Engenharia Elétrica - 09 34 43
Engenharia Mecanica - 01 04 24 29
Engenharia Mecatronica - - - 01 01
Engenharia Quimica 01 09 23 33
Filosofia - - - 01 01
Fisica - - - 01 01
Geografia - - 04 27 11
Histotia - - 01 16 17
Letras - - 01 19 20
Matematica - - - 02 02
Medicina - - - - --
Medicina Veterinaria - - 03 19 22
Musica - - - 02 02
Odontologia - - - 01 01
Pedagogia - - - 06 06
Psicologia - - 04 33 37
Quimica - - 02 17 19
Técnico em Biodiagnostico - - 05 11 16
Técnico em Enfermagem - - 23 70 93
Técnico em Higiene Dental - - 11 25 36
Técnico em Protese Dentaria - - 02 03 05
TOTAL 01 15 244 777 1037

Fonte: UFU/PROGRAD. Nucleo de Estagios. 2006.

Em 2005, 131 (cento e trinta e um) discentes de

Institui¢ao, atividades como estagiarios, conforme pode ser

cursos de Ciéncia da Computagdo, Psicologia e Historia.

Tabela 17 — Discentes Bolsista em Estagio Interno, por curso - 2005

diversos cursos desenvolveram, na

visto na Tabela 17. Destacam-se os
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Curso Bolsistas
Administracio 3
Agronomia
Arquitetura
Artes Cénicas
Artes Plasticas
Ciéncia da Computagio
Ciéncias Biolbgicas
Ciéncias Contabeis

9| || =

[N}
(O]

Ciéncias Economicas

Ciéncias Sociais
Direito

Educacio Artistica
Educacgio Fisica
Enfermagem

Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Mecatronica
Engenharia Quimica
Filosofia

Fisica

Geografia

Hist6ria

Letras

Matematica

Medicina

Medicina Veterinaria
Musica

Odontologia

Psicologia

Quimica

Técnico em Enfermagem
Técnico em Patologia Clinica
Técnico em Prétese Dentaria
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TOTAL 131
Fonte: UFU/PROGRAD. Nucleo de Estagios. 20006.

Verifica-se, portanto, que a UFU tem feito esfor¢os no sentido de ampliar essa atividade

académica, reconhecendo a sua importancia na formagao dos discentes.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA (PIBIC)

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - PIBIC é um programa centrado na
iniciacdo cientifica de novos talentos em todas as areas do conhecimento e administrado diretamente
pelas Instituigdes Universitarias. Voltado para o aluno de graduagao e servindo de incentivo a
formacdo de novos pesquisadores, privilegia a participa¢do ativa de bons alunos em projetos de
pesquisa com qualidade académica, mérito cientifico e orientagao adequada, individual e continuada.
Os projetos culminam com um trabalho final avaliado e valorizado, fornecendo retorno imediato ao

bolsista com vistas a continuidade de sua formacao, de modo particular, na pés-graduagao.
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Dentre os objetivos da Iniciagio Cientifica - IC, do Programa Institucional de Bolsas de

Iniciacao Cientifica - PIBIC e do Programa Institucional de Apoio a Pesquisa - PIAP, em relacao a

Instituicdao, em relaciao aos orientadores e em relacdo aos bolsistas, destacamos:

andamento;

VVVYVY VYVYYVY

estimular o aumento da produgao cientifica;

contribuir para a formagao de recursos humanos para a pesquisa;
colaborar no fortalecimento de areas ainda emergentes na pesquisa;
propiciar condigdes institucionais para o atendimento aos projetos de pesquisa em

>
despertar no bolsista uma nova mentalidade em relagao a pesquisa
preparar alunos para a pés-graduagio, e
propiciar condi¢des institucionais para o atendimento aos projetos de pesquisa.

O CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) e a FAPEMIG

(Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais) concedem Bolsas de Iniciacdo

Cientifica, via Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio da UFU (PROPP), a alunos regularmente

matriculados em cursos de graduagdo em todas as areas do conhecimento. A UFU, por meio de seu

orcamento, desenvolve uma politica de ampliacao destes programas através da destinacdo de cotas

institucionais de bolsas.

As bolsas de pesquisas sao obtidas por meio de convénios com varios 6rgaos de fomento e

também concedidas com recursos da Instituicio, conforme dados da tabela 18:

Tabela 18 - Bolsistas, por 6rgao financiador e tipo em 2005

Orgio financiador Tipo Numero
CNPq PIBIC — Inicia¢ao Cientifica 158
CNPq Iniciacao Cientifica — Balcio 31
CNPgq / Projeto PACTO / Desenvolvimento Tecnolégico Industrial - DTT’S
MG 07
CNPq / Projeto PACTO / Iniciagdo Tecnoldgica Industrial-TTT” S
MG 25
FAPEMIG PIBIC — Iniciacio Cientifica 70
FAPEMIG Recém Doutor 07
FAPEMIG Desenvolvimento Técnico 01
FAPEMIG Pesquisador Visitante 03
FAPEMIG Iniciacao Cientifica — Balcio 28
FAPEMIG Apoio Técnico 02
UFU PEP — Programa Especial de Pesquisa 91
UFU PIBIC /PBIIC — Iniciacio Cientifica 80
CAPES Professor Visitante 04
FINEP /CT — INFRA 02/02 | Estgio 02

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.
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PROGRAMA DE EDUCACAO TUTORIAL (PET)

O PET ¢é um programa destinado a grupos de alunos que demonstrem potencial, interesse e
habilidades destacadas em cursos de graduagao. Os alunos selecionados recebem apoio financeiro na
forma de Bolsa e, sob a orientacao de um professor tutor, desenvolvem atividades na area do ensino,
da pesquisa e da extensao.

O Programa tem por objetivo estimular a melhoria do ensino de graduacio, oferecendo uma
formagdo académica de excelente nivel, integrada a futura atividade profissional do aluno. Destaca-
se, ainda, o trabalho desenvolvido coletivamente, o que difere de outras modalidades de incentivo
individuais.

O Programa de Educagao Tutorial — PET envolveu o total de 144 (cento e quarenta e quatro)
alunos/bolsistas, distribuidos em grupos de 12 discentes nos cursos de: Agronomia, Ciéncias
Biologicas, Ciéncia da Computagao, Ciéncias Economicas, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,

Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica, Geografia, Letras, Matematica e Medicina.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE ENSINO DE GRADUAGAO (PIBEG)

O PIBEG - Programa Institucional de Bolsas do Ensino de Graduagao - tem por objetivo geral
incentivar o desenvolvimento de projetos que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino

dos cursos de graduagao da UFU, e, por objetivos especificos:

incentivar o envolvimento de docentes e estudantes em projetos que visem a solugao de
problemas didatico-pedagogicos de cursos de graduacao;

fomentar a interacao entre disciplinas e entre Unidades Académicas na resolugao de
problemas comuns;

auxiliar os Colegiados de cursos de graduacao no desenvolvimento de a¢des que visem o
aprimoramento do ensino;

YV VY VY V

proporcionar ao estudante o aprendizado sobre o desenvolvimento de disciplinas praticas
e/ou teodricas, dominio de técnicas, elaboracio de material didatico, demais atividades de
ensino, conforme a proposta apresentada em projeto;

estimular a interdisciplinaridade;

oferecer oportunidades de participagdo em Atividades Académicas Complementares.

\ 274

O Programa foi concebido pela Pro-Reitoria de Graduacio, oferecendo 200 (duzentas) bolsas
para estudantes dos cursos de graduacio que se engajarem em projetos académicos voltados

diretamente para o ensino. A duragao das Bolsas é de um (01) ano, podendo ser prorrogada.

Em 2005 verifica-se o envolvimento de 195 (cento e noventa e cinco) discentes como bolsistas

do Programa Institucional de Bolsas do Ensino de Graduagao — PIBEG, conforme Tabela 19.
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Tabela 19 - Discentes Bolsistas do PIBEG, por curso em 2005

Cutsos Numero
Agronomia 04
Biologia 07
Medicina 04
Medicina Veterinaria 27
Educacio Fisica 11
Enfermagem 07
Odontologia 02
Ciéncia da Computacio 04
Engenharia Civil 06
Engenharia Mecanica 01
Engenharia Mecatronica 02
Engenharia Quimica 05
Fisica 04
Quimica 08
Matematica 05
Administragao 02
Artes Cénicas 03
Artes Plasticas 02
Decoracio 08
Direito 10
Geografia 15
Histo6ria 16
Arquitetura e Urbanismo 11
Pedagogia 11
Musica 04
Filosofia 10
Ciéncias Sociais 02
Psicologia 04
TOTAL 195

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

EMPRESA JUNIOR

Presta consultoria as empresas da cidade e regido, nos cursos de Administragao, Agronomia,
Ciéncias Contabeis, Economia, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Medicina Veterinaria e

Geografia. Este trabalho ¢ realizado pelo aluno sob a orientacao de professores.

PROGRAMA DE MOBILIDADE ESTUDANTIL

O Programa de Mobilidade Estudantil tem por objetivo estimular o intercambio entre cursos de
graduagao de Institui¢oes Federais de Ensino Superior brasileiras, permitindo que os discentes
completem até um ano de estudos académicos em outra institui¢ao integrante do convénio. Os
alunos deverio integralizar todas as disciplinas previstas para o primeiro ano ou 1°. e 2°. semestres
letivos do curso, na Institui¢do de origem (remetente), e possuir, no maximo, uma (01) reprovagao

por periodo letivo (ano ou semestre).
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O referido programa foi regulamentado na UFU por meio da Resolugiao 08/2004 do Conselho

de Graduacio.

PROGRAMAS DE INTERCAMBIO E COOPERAGCAO INTERNACIONAL

A Assessoria de Relagoes Internacionais e Interinstitucionais foi criada com o propésito de
e . . N N L L. .
Assessorar a Reitoria no planejamento, gestio e execugdao da diretriz politica de cooperacio
internacional, viabilizando sua insercao nas atividades académicas, como forma de promover o
desenvolvimento institucional no ensino, pesquisa e extensao”.

Para cumprir sua missao, executa as seguintes atividades:

» gestdo institucional dos programas de intercimbio e cooperacgio internacional, promovendo
sua constante difusao a comunidade universitaria;

» gestdo institucional dos programas de mobilidade estudantil internacional, propiciando a
participagao de estudantes da UFU em atividades no exterior;

» gerenciamento dos convénios internacionais firmados pela UFU, bem como das conveng¢oes
internacionais na area da educacao e da legislagiao pertinente ao tema;

» auxilia na organizacio e promove eventos que possibilitem a insercio da cooperacio
internacional nas atividades académicas regulares da UFU.

Em 2005, as atividades de cooperacdo académica internacional que contaram com a participagao
de membros da comunidade universitaria da UFU foram:

» docentes / pesquisadores em capacitacio no extetior: 13 (doutorado e pés-doutorado);

» docentes / pesquisadores com participacio de eventos de curta duracio no exterior: 63
(congressos, simposios, encontros, ...);

» estudantes da UFU em programas de mobilidade estudantil (32 estudantes de Engenharia no
convénio UFU / INSA — Lyon / Strasbourg (Franca) e 01 estudante em intercambio no
Reino Unido);

» estudantes estrangeiros em programas de mobilidade estudantil na UFU (01 estudante no
Programa Estudante-Convénio (PEC-G) e 03 estudantes no Convénio UFU / INSA — Lyon
(Franca));

» estudantes estrangeiros na UFU (35 estudantes - 15 graduacio e 20 pds-graduagio).

A UFU possui diversos Acordos e/ou Convénios internacionais, das mais diversas formas,

firmados com diversas instituicbes internacionais da América do Norte, América Latina e Europa.

Além das atividades académicas oferecidas aos discentes, a UFU, seguindo o movimento
nacional de resgate da cidadania e da a inclusao, criou o Centro de Ensino, Pesquisa, Extensio e

Atendimento em Educagao Especial - CEPAE

O referido Centro foi viabilizado pela PROGRAD — Pré-Reitoria de Graduagao, tendo sua
inauguragao em 08 de junho de 2004. Surgiu da necessidade de implementar um espaco de
discussoes e reflexoes socio-politico-educacionais, no interior da UFU, que fomentasse a construgao

de novos conhecimentos e de novas alternativas de agao dentro da area da Educagao Especial.
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O CEPAE foi idealizado partindo do pressuposto que todas as suas agdes deveriam apoiar-
se N0 #1pé pesquisa, ensino e extensdo, € que estas agoes deveriam envolver tanto os profissionais e
alunos das diversas unidades académicas da UFU, como também agregar outras pessoas da

comunidade local que compartilhassem o mesmo interesse pela Educacao Especial.

A opgao por um espago que trabalhasse com a Educacdo Especial surgiu em decorréncia da
importancia social, politica e educacional desta area e também em funcdo das graves e emergentes
dificuldades enfrentadas pelos profissionais que nela atuam, assim como também pela clientela por

ela atendida.

A pratica profissional junto a educadores envolvidos com a Educacio Especial tem nos
revelado que muitos acreditam em novas propostas educacionais, entretanto, nao conseguem
implementa-las devido a caréncia de apoio pedagdgico ou de assessoria técnica por parte de
profissionais qualificados; ou entiao, pela deficiéncia de sua formagdo profissional continuada,

consequéncia da falta espagos de debates, troca de experiéncias e estudos.

Os objetivos principais do CEPAE sao:
- Garantir um espago democratico para a discussao de idéias, debates tedricos e trocas de
experiéncias entre pessoas interessadas e/ou envolvidas com questdes relacionadas a Educagio
Especial;
- Envolver o maior nimero possivel de unidades académicas da UFU na discussio sobre os
diversos aspectos envolvendo a Educa¢ao Especial;
- Atender as atuais demandas legais que indicam a necessidade dos cursos de formacao de
professores desenvolverem agles pedagogicas contemplando a formagio de profissionais
preparados para uma pratica pedagogica eficiente junto a alunos com necessidades educativas
especiais;
- Congregar pesquisadores, educadores e profissionais da area da Educacio Especial,
consolidando-se como um espago de fomento ao desenvolvimento de projetos de pesquisa,
ensino e extensao, relacionados a Educagao Especial;

- Promover eventos cientificos, palestras, seminarios, debates e estudos de estudos;

- Oferecer assessoria técnica a profissionais interessados em implementar agdes transformadoras
na area da Educagao Especial;

- Estimular a produgao e divulgacio de projetos de pesquisa, ensino ou extensao desenvolvidos
pelos participantes do CEPAE em veiculos de divulgagdo cientifica, tais como, revistas, jornais,

periédicos.
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Os projetos desenvolvidos pelo CEPAE estao organizados em duas areas de atuagao: area de

assessoria e orientacao e area de formagao e capacitagao.

Em 2005 o CEPAE realizou Seminarios e ciclo de palestras com 1.1184 pessoas atendidas, além
de cursos de capacitagio de Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS envolvendo de 84 alunos e
técnicos, cursos de extensio em Deficiéncia Mental e em Surdez. As referidas atividades foram
realizadas com verba oriunda do PROJETO INCLUIR 2005 — “A Inclusao Educacional na UFU:

acesso, permanéncia e conclusiao dos estudos” aprovado pelo MEC/SESU.

O CEPAE representa um importante passo dado pela UFU, uma vez que, ao dinamizar a
pesquisa, o ensino e a extensao na area da Educacao Especial, além de atender as suas metas de
trabalho como Universidade Puablica, também estara atendendo a uma importante e atual demanda
educacional e social.

Pode-se, portanto, constatar que a UFU possui um conjunto importante de atividades
disponiveis para os seus discentes, no sentido de ampliar a sua formagao académica, e por meio dos
questionarios respondidos pelos discentes verificou-se que a maioria possui conhecimento sobre os
Programas de Formagiao Académica desenvolvidos na UFU. No Grafico X, verifica-se que um
percentual elevado dos discentes possui conhecimento sobre as monitorias, devendo-se destacar que
este programa adotou a sistematica de realizagdo de processo seletivo, com publicagoes em editais
internos, o que, de certa forma, deve ter contribuido para sua maior divulgagdo. Muitas dessas
monitorias sio remuneradas, fato que viabiliza a permanéncia do aluno no curso e na instituigao,
arcando com parte das suas despesas de manutencao. O Programa de Educagdo Tutorial, os
Programas de estagio obrigatério e o Programa de Iniciagio Cientifica também aparecem com

destaque.

61



Grafico 45

Conhecimento dos discentes sobre os Programas de
Formacdo Académica
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 20006.

Apesar de indicar conhecimento dos Programas, apenas uma pequena parcela dos discentes
participa dessas atividades na institui¢do, como pode ser visto na tabela abaixo X. Este fato pode ser
explicado, em parte, pela despropor¢ao entre o grande nimero de discentes da UFU, cerca de
12.431 em 2005, e as disponibilidades de vagas para esses programas. Novamente a monitoria
aparece como a atividade académica com maior participa¢ao dos discentes, evidenciando a sua
importancia na formagdo académica, podendo ser um mecanismo que promove uma maior
integracao do discente na institui¢ao. Assim sendo, esta modalidade de atividade devera ser ampliada

na instituicao.

Grafico 46

Participacdo dos discentes nos os Programas de Formagao Académica

Programa de Iniciagao Cientffica 4,70%
Programa Institucional de Bolsas de Ensino de
Graduagéo

12%

Programa de Extensao/Integracéo 3,50%

Programa de Educac&o Tutorial 10%

Monitoria 24%

Empresa Junior 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 20006.
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2.8 — Avaliagdo do ensino pelos docentes e discentes de graduagio/ESTES

De acordo com a Auto-avaliagao Institucional, verificou-se que cerca de 42% dos docentes
dos 525 docentes, se dedicam até 10 horas com atividades em sala de aula, e 39% entre 11 e 15 horas
aulas. Considerando a carga horaria de até 15 horas, verifica-se que 81% dos docentes estio

diretamente envolvidos com atividades em sala de aula.

Tabela 20 - Numero médio de horas semanais trabalhadas pelos docentes em sala de aula na
educagio basica ou educagio profissional ou graduagio

Nuamero de horas Docentes
Numero %

Até 10 horas 222 42.2%
De 11 a 15 horas 207 39,4%
De 16 a 20 horas 52 9,9%
De 21 a 25 horas 8 1,5
Mais de 25 horas 6 1,1
Nio se aplica 7 1,3
Nio responderam 23 4,4
Total 525

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Os docentes com regime de trabalho 40 horas/DE estio mais envolvidos com as atividades
de orientagdao fora de sala de aula, que aqueles com regime de 20 horas e 40 horas. Os principais
tipos de orientacio realizados pelos docentes 40 horas/DE foram o PIBIC, monitoria, monografia
de graduacio e estagio obrigatério. Portanto, fica evidente a importancia deste regime de trabalho

para o desenvolvimento das atividades académicas que promovam uma boa formagao dos discentes.

Tabela 21 - Relacdo entre os tipos de orientagio realizadas pelos docentes fora de sala de aula e o

regime de trabalho na UFU

Tipo de orientacdo 20 horas 40 horas 40 horas/DE

Ne % Ne % Ne %
Estdgio nio obrigatério 02 1,78 17 15,18 93 83,04
Estigio obrigatério 06 3,06 29 14,80 161 82,14
Monitoria 05 2,26 34 15,38 182 82,35
Monografia de graduac¢do ou TCC | 06 3,00 15 7,50 179 89,50
Monografia de especializagao 01 2,08 09 18,75 38 79,16
(gratuito)
Monografia de especializacdo 03 4,00 11 14,67 61 81,33
(pago)
Programa de Educacio Tutorial 0 0 0 0 36 100,0
(PET)
Programa de Extensio e 02 3,92 10 19,60 39 76,47
Integracio UFU/Comunidade
PIBIC 04 1,95 11 5,36 190 92,68
PIBEG 02 1,82 04 3,64 104 95,54
Dissertacdo de mestrado 07 3,43 12 6,74 159 89,32
Tese de doutorado 02 2,98 02 2,98 63 94,04
Outras 03 2,65 29 25,66 81 71,68

Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliagio, 2006.
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Com relagao a avaliagdo quantitativa das condigoes institucionais para o desenvolvimento
das atividades de ensino, destaca-se que a maioria dos docentes classificou os quesitos material
permanente, laboratérios, espago fisico, material de consumo e recursos humanos como regular e
ruim. Deve-se ressaltar que a institui¢ao tem feito investimentos na reforma e ampliagdo do nimero
de salas de aula e laboratérios, mas ha limitagoes financeiras para a sua efetivacao. Quase 60%
consideraram o acervo bibliografico existente na UFU como muito ruim a regular, evidenciando a
necessidade de esforcos no sentido de melhorar esse quesito, tendo em vista a sua importancia para

as atividades académicas desenvolvidas pelos docentes.

Vale ressaltar, no entanto, que, apesar das dificuldades financeiras, o acervo das bibliotecas
cresceu de 60.529 para 74.236 em apenas 4 anos, o que reflete o esforgo institucional. No mesmo

periodo, o empréstimo de livros cresceu de 676.627 para 1.341.354 (cf. Tabela 69).

Fato que nos chama a aten¢do é que 43% nao souberam avaliar os servicos de pessoa
juridica, talvez por desconhecimento da natureza dessa atividade, ou por este tipo de servico nao ser

muito utilizado nas atividades de ensino realizadas no seu cotidiano.

Tabela 22 - Avaliagdo quantitativa das condig¢des institucionais disponiveis para o desenvolvimento
das atividades de ensino realizadas pelos docentes

Condig¢oes Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube Nao

institucionais Ruim avaliar respondeu
Ne | % |[Ne | % Ne % |Ne |% [Ne|% |[Ne |[% |Ne |%

Material 68 | 129 | 113 | 21,5 | 169 [322| 88 | 168 | 21 | 40 | 17 | 32 | 49 |93

permanente

Laboratérios 73 | 139 | 113 | 21,5 | 153 [ 29,1 | 80 | 152 | 23 | 44 | 27 | 51 | 56 | 10,7

Espaco fisico 82 | 15,6 | 114 | 21,7 | 145 | 27,6 | 102 | 194 | 19 | 3,6 | 06 | 1,1 | 57 | 10,7

Material de 68 129 | 107 | 20,4 | 159 | 30,3 | 97 |185| 20 | 38 | 19 | 3,6 | 55

consumo

Bolsas/auxilio | 109 | 20,8 | 96 | 18,3 | 106 [20,2| 54 | 103 | 06 | 1,1 | 91 | 17,3 | 63 | 12,0

Recursos 54 (10,3 | 105 | 20,0 | 149 | 28,4 | 109 | 20,8 | 21 | 40 | 26 | 49 | 61 | 116

humanos

Acetvo 41 | 7.8 | 77 | 14,7 | 187 | 356 | 126 | 240 | 24 | 46 | 12 | 23 | 58 | 11,0

bibliografico

Servicos de 68 | 129 | 76 | 145 | 116 (22,1 52 | 99 | 09 | 1,7 | 133 | 253 | 71 | 13,5

pessoa fisica

Servicos de 57 10,8 53 | 10,1 | 69 | 13,1 | 38 | 7,2 | 09 | 1,7 | 227 | 43,2 | 72 | 13,7

pessoa juridica

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2000.

Comportamento semelhante foi verificado quanto a analise qualitativa das condi¢oes

institucionais disponiveis para o desenvolvimento das atividades de ensino.
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Tabela 23 - Avaliagdo qualitativa das condig¢des institucionais disponiveis para o desenvolvimento

das atividades de ensino pelos docentes

Condicdes Muito Ruim | Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube Nao
institucionais avaliar respondeu
Ne % Ne % Ne | % Ne | % Ne | % Ne % Ne | %

Material 62 11,81 109 | 20,7 161 | 30,6 107 | 20,3 14 | 2,67 | 07 1,33 65 12,38

permanente 6 7 8

Laboratérios | 62 11,81 108 | 20,5 150 | 28,5 86 16,3 | 20 | 3,81 | 25 4,76 74 14,09
7 7 8

Espago fisico | 77 14,67 | 118 | 224 | 164 | 31,2 | 84 16,0 11 2,09 | 03 0,57 68 12,95
8 4 0

Material de 68 12,95 | 84 16,0 163 | 31,0 112 | 21,3 16 | 3,05 | 12 2,28 70 13,33

consumo 0 5 3

Bolsas/auxili | 80 15,24 | 70 13,3 110 | 20,9 80 12,2 | 14 | 2,67 | 92 17,52 | 79 15,05

o 3 5 4

Recursos 48 9,14 71 13,5 122 | 23,2 134 |1 25,5 | 48 | 9,14 | 22 4,19 80 15,24

humanos 2 4 2

Acervo 28 5,33 68 12,9 157 | 29,9 161 | 30,6 | 36 | 6,85 | 03 0,57 72 13,71

bibliografico 5 0 7

Servicos de 55 10,48 | 69 13,1 109 | 20,7 | 65 12,3 13 | 2,48 | 129 2457 | 85 16,19

pessoa fisica 4 6 8

Servicos de 45 8,57 51 9,71 68 12,9 | 44 | 8,38 12 | 2,28 | 217 4133 | 88 16,76

pessoa 5

juridica

Fonte: CPA — Questionirios de auto-avaliagio, 2006.

Merece destacar que o acervo bibliografico, considerado insuficiente com relagdo aos
aspectos de qualidade, foi avaliado de forma mais positiva no tocante a qualidade das obras.

E importante ressaltar que a UFU apresentou um crescimento na oferta de cursos de
graduagdo e pos-graduagdo stricto sensu nos ultimos anos. Nesse mesmo periodo houve um
aumento significativo na titulagao de seu quadro docente, o que exigiu uma ampliagao das condigdes
de trabalho nos seus diversos niveis — o que tem demandado recursos na manuten¢ao dos espagos
e nos laboratoérios existentes, criacio de novos espacos académicos e administrativos, recursos
humanos, etc.

Assim, a avaliagdo dos docentes com relagao aos aspectos quantitativos e qualitativos das
condigdes institucionais devem ser relativizados, uma vez que devem ser considerados a luz desse
crescimento dinamico.

Com relagio a opiniao dos docentes sobre o curriculo do seu curso, 33,7% indicaram que ele
atende parcialmente, enquanto 53,3% indicaram que ele atende plenamente as diretrizes curriculares
nacionais. Entretanto, um numero expressivo, 67,2%, afirmou que o curriculo atende parcialmente
as demandas atuais da sociedade, e apenas 23% consideraram que o curriculo atende plenamente as
demandas da sociedade. Tais indices trazem preocupagdes acerca da relevancia da universidade no
enfrentamento das grandes questdes locais e regionais. Este fato precisa ser divulgado junto as
coordenagdes de cursos, para que possa ser analisado de forma mais apurada, podendo o resultado

dessa discussao ser incorporado nas reformas curriculares.
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Tabela 24 - Opinido dos docentes sobre o curriculo do seu curso

Opinido Atende as diretrizes Atende as demandas

curriculares nacionais atuais da sociedade
No. % No. %

Nio atende 10 1,9 16 3.4

Nio sabe informar 34 6,5 10 1,9

Atende parcialmente 177 337 353 67,2

Atende plenamente 280 533 124 236

Nio responderam 24 4.6 22 4.2

Total 525 525

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Sobre o atendimento do seu curriculo as demandas da sociedade, os discentes também
destacaram de forma expressiva — 60 % — que ele atende apenas parcialmente. Isso pode ser um
fator de desestimulo no processo ensino-apredizagem, na medida em que os contetidos ministrados

nao realizam uma ponte com a realidade social e do mercado de trabalho.

Gréafico 47

Avaliacdo dos discentes sobre o atendimento do seu
curriculo as demandas da sociedade
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Por outro lado, as transformacdes da sociedade contemporanea tém apresentado constantes
desafios para a universidade com impactos nos processos de ensino aprendizagem e nas estruturas
curriculares. Esse dinamismo exige uma aten¢ao mais imediata da universidade, o que conflita com a
natureza das institui¢ées publicas.

Ressaltamos, no entanto, que a UFU tem pautado suas agbes visando aproximar seus
curriculos das demandas da sociedade, buscando em sua area de atuagdo, contribuir para o
desenvolvimento da regido.

Associado ao aspecto levantado anteriormente, observou-se um percentual expressivo dos
docentes que consideram a articulagao de conhecimentos de sua area de atuagiao e os temas sociais,
politicos e culturais da sua cidade, da regido e do pais, satisfatoria, como pode ser visto na Tabela
25. Deve-se destacar que o percentual de respostas com conceitos bom e excelente nio foram

despreziveis.
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Tabela 25 - Avaliagdo dos docentes sobre a articulagdao de conhecimentos da sua area e os temas
sociais, politicos e culturais em diferentes escalas

Escalas Muito ruim | Ruim Regular Bom Excelente Nio

espaciais responderam
No. | % No. | % No. | % No. | % No. | % No. | %

Da sua 61 11,6 | 79 15,0 | 164 | 312 | 129 | 24,6 | 46 8,8 46 8,8

cidade e

regiao

Da realidade | 56 10,7 | 81 154 | 141 | 26,8 | 128 | 244 | 65 12,4 | 54 10,3
brasileira
Do contexto | 102 | 194 | 102 | 194 | 121 | 23,0 |79 15,0 | 47 8,9 74 141

bl
internacional

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Com relagao a articulacio dos docentes na mesma unidade de ensino e entre diferentes
unidades académicas, 40% a consideraram regular, 27% como boa, e 10% como excelente. Deve-se
considerar que o percentual daqueles que consideram essa articulagdio como ruim e muito ruim ficou
em torno de 24%, enquanto que 77% avaliam essa articulagdgo como positiva. No entanto,
considerando a preocupac¢iao da UFU em estimular agoes multi e interdisciplinares, ainda ¢é preciso

melhorar esse aspecto.

Gréfico 48 Gréafico 49
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000.

Uma parcela significativa dos docentes, 61,7%, indicou que as praticas pedagodgicas do seu
curso promovem parcialmente a interdisciplinaridade. Este fato reflete, em parte, a propria
organiza¢ao da institui¢ao, onde a pratica de integracao de diferentes areas do conhecimento ainda é
muito incipiente, devendo ser estimulada. Em algumas universidades existem nucleos tematicos que
congregam docentes de diferentes areas, independente de seus departamentos/institutos de lotacio,
desenvolvendo atividades de forma interdisciplinar. Este tipo de pratica ja se estrutura na instituicao,
incentivada a partir dos Programas de Pds-Graduagao e da formacao de grupos de extensdo e de

pesquisa.
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Tabela 26 — Opinido dos docentes sobre o desenvolvimento de praticas
pedagogicas no seu curso que promovem a interdisciplinaridade

Opinido Docentes
Numero %o

Nio promovem 63 12,0
Nao sabe informar 37 7,0
Desenvolvem parcialmente 324 61,7%
Desenvolvem plenamente 72 13,7
Nio responderam 29 5,5
Total 525 100

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000.

Também se constatou que a grande maioria dos projetos de ensino e extensao sao

desenvolvidos sem a parceria com outras Instituicdes de Ensino Superior. Destacam-se os projetos

de pesquisa, com quase 30% das respostas, devendo-se ressaltar que as agéncias de fomento tém

valorizado este tipo de pratica, e assim ¢é possivel visualizar a consolidacio dessas atividades

institucionais no ambito da UFU, em decorréncia do fortalecimento da Pés-Graduacao e da criaciao

de novos cursos de doutorado.

Tabela 27 — Desenvolvimento de projetos pelos docentes com outras institui¢des

no periodo 2001 — 2005

Tipo de projeto No. %
Projetos de ensino 17 3,23
Projetos de extensao 29 5,52
Projetos de pesquisa 155 29,52
Projetos integrados 22 4,19
Nio desenvolvidos 232 4419
Nao responderam 70 13,33
Total 525

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

No que concerne a integragao entre as diferentes areas do conhecimento os discentes foi

apontam que ¢ necessario melhorar essa articulagao.

Grafico 50
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curso
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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Com relagdo a articulagio entre o ensino-pesquisa-extensio no seu Curso/Unidade, a

maioria dos docentes a consideraram positiva, com 40% de respostas na categoria regular, 36%

como bom ou excelente.

Grafico 51

Avaliacdo dos docentes sobre a
articulacdo entre ensino-pesquisa-
extensdo no seu Curso/Unidade
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Quase metade dos discentes revelou nio conhecer o projeto pedagdgico do seu curso, e um

percentual expressivo o considerou como muito ruim a regular, indicando a sua pouca mobilizagio

diante das questdes académicas do seu curso e da universidade, e, por outro lado, o pouco empenho

das coordenagdes de cursos e unidades académicas em tentar reverter esse quadro.

Grafico 52

Conhecimento dos discentes do projeto pedagégico do
Seu curso

Grafico 53

Conhecimento dos discentes do perfil profissional
proposto no projeto pedagégico do seu curso

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Grafico 54
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.

Grafico 55
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacio, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.
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Tal fato pode ser compreendido considerando que houve pequena participacao dos discentes
na elaboragao do projeto pedagogico do seu curso e, ainda, que as alteragdes curriculares de todos os
cursos da UFU tiveram inicio somente em 2003 e que, portanto, ainda nao fornece elementos

suficientes para uma avaliagao critica

Gréafico 56
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdo, 2000.

Com relagao aos procedimentos didaticos utilizados com maior freqiéncia pela maioria dos
docentes, destacaram-se as aulas expositivas sem a participag¢ao dos alunos, e quanto ao instrumento
de avaliagio adotado predominantemente pela maioria dos docentes, cerca de 76%, estio as

avaliacdes escritas discursivas.

Os materiais didaticos mais utilizados pelos discentes por indica¢ao dos docentes foram os

livros e copias de capitulos de livros. Verificou-se uma baixa utilizagdo de artigos de periddicos

especializados.
Grafico 57 Grafico 58
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Em relagio as formas de avaliagdo aplicadas na diferentes disciplinas e componentes
curriculares, a maioria dos discentes as considerou em 42% dos casos como regular, 22% como
ruim, e 18,5% como boas ou excelentes. A discussao dos programas das disciplinas com os discentes
foi considerada pela maioria como muito ruim a regular. O dnico aspecto mais bem avaliado foi a

qualidade da bibliografia utilizada.
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Grafico 59

Gréafico 60

Formas de avaliagdo aplicadas na diferentes
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdo, 2006.

Cerca de 40% dos discentes afirmaram estudar mais de 8 horas semanais, além da sala de

aula, e um numero expressivo deles utiliza os servicos da biblioteca diariamente, fatos que podem

estar inter-relacionados.

Grafico 62 Grafico 63
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Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Observou-se uma expressiva participagao dos discentes em reunides cientificas na UFU, e

uma menor participacido em eventos artistico-culturais.

Grafico 64 Grafico 65
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliagio, 2006.

Segundo a avaliagao dos discentes sobre a disponibilidade dos docentes do curso para a
orientacdo extra-classe, esta foi considerada, em sua maioria, entre regular e excelente, sendo
necessario, portanto, ctiar outras estratégias que permitam o maior contato do discente/docente
fora da sala de aula. No entanto, 41% dos respondentes indicaram que a disponibilidade para esse

atendimento é satisfatoria.

Gréfico 66

Avaliacdo dos discentes sobre a disponibilidade dos
docentes do curso para a orientagdo extra-classe

Excelente 7%
Bom 29%
Regular ] 24%
Ruim | 22%
Muito ruim | 19%
| | | ‘ ‘
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 20006.

Com base nos dados apontados pelo corpo discente, fica evidente que ha registros de indices
positivos em sua maioria. No entanto, existe um conjunto de problemas envolvendo o processo de

ensino-aprendizagem que precisam ser levados em conta pelos colegiados dos cursos.

2.7 — Ensino de Pés-Graduagio

No ensino em nivel de pés-graduacao stricto sensu, a UFU tem se destacado como a
institui¢ao mais importante e consolidada nas regides sob influéncia de sua atuagao, sendo também
relevantes seus cursos da modalidade /a#o sensu, oferecidos nas mais diversas areas de conhecimento.

Ao final da década de 1990, a UFU ofertava regularmente 16 cursos st#icto sensu, sendo 13

mestrados e 03 doutorados. Assim, essa década demarcou um processo acelerado de implantagao da
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pos-graduagdao, com a criagio dos 03 primeiros cursos de doutorado (Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica e Genética e Bioquimica). Mas o ritmo de crescimento seria ainda mais forte
nos anos seguintes. Tendo por referéncia os dados registrados pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao, para o final do segundo semestre dos anos do periodo de 2001-2005, constata-se que a
pos-graduacao stricto sensu da UFU apresentou uma expansio muito consideravel, tanto na
diversidade de cursos oferecidos, quanto em numero de alunos, de docentes envolvidos e também
na produgao de dissertagdes e teses.

Ao final de 2005, a UFU oferecia 28 cursos, correspondentes a 21 mestrados e 07
doutorados. Entre 2001 e 2005, foram abertos 08 cursos novos, sendo 05 mestrados e 03
doutorados. Ou seja, cerca de uma terca parte da oferta total do ensino de pds-graduagao da UFU
foi incrementada neste quinquénio, com destaque para os cursos de doutorado, cujo crescimento
vem demonstrando a consolida¢ao da pds-graduacao na instituicdo. Ainda no mesmo periodo,
registra-se que, em 2001, o total de estudantes regulares era de 851 matriculados, sendo 690 em 16
cursos de mestrado e 161 em 4 cursos de doutorado. Em 2005, os 21 cursos de mestrado tinham
1.211 estudantes matriculados e os 07 cursos de doutorado tinham 267 alunos. Assim, observa-se
um crescimento de 73,67% do total de alunos em cinco anos, com o mestrado apresentando um
indice de 75,50% e o doutorado 65,83% de crescimento. O apoio ao corpo discente pode ser
avaliado pela oferta de 273 bolsas de mestrado e 109 bolsas de doutorado, oriundas das agéncias de
fomento CAPES, CNPq e FAPEMIG.

Outro indicador dessa consolidagiao é o numero de docentes envolvidos que, em 2001, era
de 250 (55,80% do total de doutores da institui¢ao) e passou para 391 em 2005 (63,68% do total de
doutores), conforme registrado na CAPES. O crescimento de docentes atuando na pés-graduagao
foi, portanto, de 56,40% no periodo. Ressalta-se que essa expansao ocorreu com o aumento da
qualificacdo do quadro interno de doutores, uma vez que as poucas aquisi¢oes para o quadro efetivo
mal cobriram as vagas deixadas por docentes aposentados. Resta ressalvar que os registros da
CAPES sobre o numero de doutores em atuacio no ano de 2005 nio incluem 38 docentes
colaboradores, aqui considerados no total, como os visitantes, os substitutos e alguns consultores,
como os aposentados da propria institui¢do, que participam permanentemente dos programas, em
regime de voluntariado, conforme normatizado por resolugao do Conselho Universitario.

Quanto a produgio cientifica dos programas, cabe registrar que, em 2001, foram produzidas
186 dissertacoes e 19 teses e, em 2005, 416 dissertacdes e 23 teses, destacando-se o aumento da
producio de dissertagoes, que ficou em 123,65%, enquanto o numero de teses cresceu em 21,05%,
um indice bem menor que as dissertagdes, tendo em vista que os trés cursos novos de doutorado
foram instituidos ao final do perfodo analisado e, por isso, sua producio ainda nao apresentou

relevancia nos dados.
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Em uma perspectiva histérica um pouco mais extensa, tem-se que 50% dos cursos de
mestrado e 80% dos de doutorado foram criados em uma década, o que configura uma politica clara
de expansdo da poés-graduacao na UFU, gragas a disposicio e o empenho do corpo docente e
administrativo. Entretanto, o potencial de expansao de cursos novos enfrenta um desafio particular
quanto as necessidades de investimentos na infra-estrutura, de ensino e pesquisa, bem como do
aporte de novos recursos financeiros para suprir salarios, bolsas e custeio no montante necessario.
Para manter o alto padrao de qualidade, que certamente depende do apoio decisivo do Governo
Federal, a consolidagao dos programas de pds-graduagdao passa pela execucao concomitante de dois
processos. O primeiro consiste em criar as condi¢des para que 0s programas que possuem apenas
curso de mestrado implementem seus cursos de doutorado. O segundo representa o desafio
qualitativo, que consiste em dotar os programas dos melhores padrdes de qualidade, elevando suas
notas na avalia¢ao trienal da CAPES. Hoje a UFU possui a quase totalidade de seus programas
avaliados com nota 3 e 4. Na tabela 28 pode-se observar alguns dados dos Programas de Pos-

Graduagao da UFU para o ano de 2005.

Tabela 28- Programas de P6s-Graduacdo da UFU - 2005

Cursos Nivel | Conceito Ne de
CAPES doutores
atuantes
1. Administragcao M 3 11
2. Agronomia M 4 19
3. Ciéncia da Computagao M 3 17
4. Ciéncias da Saude M 3 16
5. Ciéncias Veterinarias M 3 32
6. Ecologia e Conservacao de Recursos Naturais M/D 4 19
7. Economia M 4 13
8. Educagao Brasileira M 4 28
9. Engenharia Civil M 3 16
10. Engenharia Elétrica M/D 3 28
11. Engenharia Mecanica M/D 5 32
12. Engenharia Quimica M/D 4 17
13. Fisica M 3 10
14. Genética e Bioquimica M/D 3 18
15. Geografia M/D 4 21
16. Historia M 4 20
17. Imunologia e Parasitologia Aplicadas M/D 4 15
18. Lingiiistica Aplicada M 4 20
19. Odontologia M 3 16
20. Psicologia M 3 19
21. Quimica M 3/4 16
TOTAL 403

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo — PROPP/UFU
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A Tabela 29 complementa as informagbes basicas sobre a estrutura da pods-graduagdao na

UFU. Observa-se que os nimeros maiores de discentes ocorrem nos cursos mais antigos, com

algumas excegoes.

Tabela 29 - Discentes matriculados em cursos de Mestrado e Doutorado - 2005

Cursos Mestrado Doutorado Ano de
inicio

1. Administracdo 43 -- 2003

2. Agronomia 53 -- 2000

3. Ciéncia da Computagao 58 - 2000

4. Ciéncias da Saude 37 - 1996

5. Ciéncias Veterinarias 58 -- 2000

6. Ecologia e Conservacao de Recursos Naturais 56 07 1999/2005

7. Economia 42 -- 1996

8. Educacio Brasileira 88 Curso novo 1990/2006

9. Engenharia Civil 48 - 2002

10. Engenharia Elétrica 108 56 1985/1994

11. Engenharia Mecanica 74 62 1985/1994

12. Engenharia Quimica 68 45 1994/2001

13. Fisica 15 -- 2002

14. Genética e Bioquimica 35 35 1994/1999

15. Geografia 109 37 1998/2003

16. Histéria 49 Curso novo 1999/2006

17. Imunologia e Parasitologia Aplicadas 32 25 1992/2000

18. Lingtistica Aplicada 96 - 1995

19. Odontologia 60 - 2001

20. Psicologia 46 - 2003

21. Quimica 36 --Curso novo | 1998/2006

Total 1211 267

Fonte: Pt6 Reitotia de Pesquisa e Pés-Graduagao - PROPP/UFU.

Como se pode ver na Tabela 30, cerca de 87,28% de um total de 236 docentes que atuam na

pds-graduacio e responderam ao questionario da CPA/UFU trabalham até 10 horas semanais em

sala de aula. Um outro grupo, representado por 8,89% do total, informou trabalhar de 11 a 15 horas

semanais, enquanto os restantes formam um grupo minoritario que declarou trabalhar mais de 16

horas. Nos dois primeiros grupos fica evidente o esforco dos docentes para responder a expansao da

pos-graduagdo em anos recentes, pois a atuagdo em suas disciplinas, com aulas tedricas e praticas,

nao dispensa os docentes de atuar, simultaneamente, nos cursos de graduagao.
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Tabela 30 - Numero médio de horas semanais trabalhadas pelos docentes em sala
de aula na pés-graduacio stricto sensu.

Numero de horas Docentes
Numero %

Até 10 horas 206 87,28
De 11 a 15 horas 21 8,89
De 16 a 20 horas 6 2,54
De 21 a 25 horas 1 0,42
Mais de 25 horas 2 0,84
Total 236

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Por fim, quanto a poés-graduacao lato sensu, deve-se registrar que, entre os cursos de
especializagao oferecidos regularmente pela UFU, nos dltimos anos, sao destaques: Cirurgia e
Traumatologia Buco-Maxilo-Facial, Endodontia, Implantodontia, Odontopediatria, Periodontia,
Protese Dentaria, Contabilidade e Controladoria, Finangas e Estratégias Empresariais, Gestdo
Empresarial, Direito, Ecologia e Meio Ambiente, Engenharia de Seguranca do Trabalho, Ensino e
Aprendizagem de Lingua Estrangeira, Linglistica Aplicada, Redes de Computadores,
Telecomunicag¢oes, Fisica, Matematica, Pedagogia Empresarial, Psicologia Clinica na Abordagem

Comportamental Cognitiva, Psicopedagogia, Orientaciao Sexual.

2.8 — Pesquisa

Ao longo dos seus quase trinta anos, a UFU tornou-se o principal centro de referéncia em
ciéncia e tecnologia de sua ampla regiao de influéncia. Entretanto, nos ultimos dez anos, os recursos
para a ampliagdao de areas laboratoriais e aquisi¢ao de equipamentos de pesquisa, assim como para a
infra-estrutura como um todo, incluindo servidores técnicos administrativos qualificados, tém sido
extremamente limitados. Em que pese a importante contribuicio do Projeto CT-INFRA do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, os recursos destinados aos investimentos nas IFES foram muito
aquém das necessidades impostas pelo crescimento das demandas da sociedade e dos préprios
pesquisadores.

Configurou-se, entio, um paradoxo, formado pelo financiamento insuficiente e a
necessidade de absorver uma forte demanda reprimida por vagas na educagao superior publica, o
que acaba reprimindo, também, particularmente, as iniciativas novas e de expansao da produgdo
cientifica e tecnoldgica, em um espago social e regional muito consideravel. Nao obstante, a pesquisa
na institui¢ao cresceu muito, especialmente articulada com os programas de pos-graduacao, como se
pode ver por alguns indicadores apresentados a seguir.

Em 2001, a instituicao contava com 899 docentes efetivos, sendo 448 doutores, 266 mestres,

139 especialistas e 46 graduados. Ao final de 2005, a UFU tinha 1.275 docentes efetivos, sendo 614
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doutores, 361 mestres, 189 especialistas e 111 graduados. Esses numeros mostram que, entre 2001 e
2005, houve um acréscimo de 376 docentes efetivos, observando-se também um ganho de 166
novos doutores. Entretanto, esses aumentos devem ser vistos com algumas ressalvas, porque ao
longo dos anos de 1990, os contratados novos jamais compensaram as perdas, principalmente por
aposentadorias. Por isso, no aumento do nimero de doutores, percebe-se um esforco consideravel
pela qualificagdo do corpo docente mais antigo e permanente. Foi esse esfor¢o que permitiu tanto a
expansao da pds-graduagao, como vimos no item anterior, como também da pesquisa, tal como se
apresenta pelos indices a seguir.

Ao final de 2005, havia 1.130 docentes dedicados ao ensino superior, sendo 606 titulados
com doutorado, ou seja, 53,62% do total. Destes, 234 ou cerca de 38,60% desenvolviam pesquisas
com projetos aprovados em agencias de fomento, conforme registros da Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduagao. Havia, ainda, envolvidos em pesquisa, mais 28 doutores, incluindo bolsistas
PRODOC e professores visitantes.

O crescimento da pratica cientifica na institui¢do ocorreu principalmente pelo numero
sempre crescente de projetos e de bolsas para os pesquisadores aprovados no ambito das agéncias
de fomento, especialmente o CNPq e a FAPEMIG, mas ¢é preciso destacar, também, os projetos de
pesquisa desenvolvidos em parcerias com diversos 6rgaos, entidades e empresas publicas e privadas
(Prefeitura Municipal de Uberlandia, INCRA, EMBRAPA, PETROBRAS, ELETROBRAS,
FIEMG, WHITE MARTINS, EMBRACO, VILLARES, EMBRAER, VALEE, CEMIG, entre
outras). Também ¢ relevante destacar o envolvimento de estudantes graduandos, pois, em 2001,
cerca de 2,5% do total estavam em programas de iniciagao cientifica com bolsas oriundas do CNPq,
da FAPEMIG e da prépria UFU. Este mesmo indice sobe para 3,8% em 2005 e para 4,8% em 2000,
incluidos os estudantes em projetos apoiados diretamente pelas unidades académicas, demonstrando
um grande esforco de docentes e discentes para expandir a pesquisa desde a graduagao. Portanto, a
UFU tem demonstrado enorme capacidade de enfrentar o paradoxo apontado anteriormente,
valendo destacar a disposicio com que tem apresentado propostas aos editais da prépria FINEP,
com projetos aprovados no CT INFRA, no CT PETRO, no CT Verde Amarelo/TIB (Nucleo de
Inovagio Tecnolégica na UFU) e nas ACOES TRANSVERSALIS.

Outro destaque de grande relevancia ¢ a iniciativa de estimulo e apoio a pesquisa com
recursos da propria institui¢io. Desde 2001, com regularidade anual, o Programa Institucional de
Apoio a Pesquisa — PIAP — atende as demandas dos pesquisadores com doutorado recém concluido
e aos docentes ingressantes recentes na institui¢do, que nao possuem e nem participam de projetos
de pesquisa aprovados junto a qualquer 6rgao de fomento. Para se inscrever no programa, os
pesquisadores respondem ao Edital da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao — PROPP — que
define os critérios e as condi¢bes para selecio dos projetos a serem apoiados. A cada ano, em média,

cerca de trinta pesquisadores sao atendidos por esse programa.
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no quadro a seguir, relativo aos grupos de pesquisa registrados no Diretério do CNPq.

Tabela 31 - Grupos de pesquisa da UFU registrados no CNPQ

ANO Grupos Pesquisadores | Doutores Estudantes | Técnicos
2003 115 352 284 495 109
2005 150 417 335 676 127

Indicadores relevantes para avaliar o desenvolvimento da pesquisa na UFU podem ser vistos

Fonte: UFU/PROPP, 2006.

Como se percebe, os aumentos em todos os indicadores demonstram que houve um forte
engajamento de docentes e estudantes na pesquisa em anos recentes, restando guardar expectativa

de que a limitacao de recursos nao inviabilize a dinamica em curso.

A produgio cientifica da UFU, observada por pesquisas concluidas com apoio de diversas
agéncias de fomento e outras fontes, segundo as grandes areas de conhecimento, tem refletido a
capacidade da instituicio de crescer em condigoes adversas e aproveitar bem os recursos de infra-
estrutura. Consideradas a pesquisas com aplicabilidade direta em ciéncia e tecnologia concluidas em
2001 e 2005, os nimeros mostram que Os aumentos ocorreram em todas as subareas. Nas
Engenharias, foram concluidas 55 pesquisas em 2001, registro que passou para 73 em 2005, com
incrementos regulares no periodo. Também nas Ciéncias Exatas, o crescimento foi continuamente
positivo no mesmo periodo, passando de 30 para 69 pesquisas. As Ciéncias da Saude, Bioldgicas e
Biomédicas, que atuam fortemente integradas na pos-graduagao e nos laboratérios de pesquisa do
Campus Umuarama, somaram 40 projetos em 2001 e alcancaram 89 em 2005. Com a mesma
tendéncia, as Ciéncias Agrarias passaram de 34 para 57 pesquisas concluidas. Nas Ciéncias Humanas
e Sociais, Letras e Artes, em que grande parte da produgio de conhecimento é mais aplicavel ao
ensino, as politicas publicas, a0 fomento e a produgao cultural, em 2001 foram concluidas 101

pesquisas, registro que subiu para 123 em 2005.

Na Tabela 32 apresentada a seguir, com indicadores por areas de conhecimento do CNPq,

podem ser vistos dados que confirmam as tendéncias crescentes da pesquisa na UFU.
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Tabela 32 - Pesquisas concluidas e em andamento por area de conhecimento — 2005

Concluidas Em andamento | Docentes Discentes
Aven do conhecimento no exercicio envolvidos envolvidos
Ciéncias Exatas e da Terra 41 63 46 77
Ciéncias Biologicas 47 69 45 92
Engenharias 50 76 50 94
Ciéncias da Saude 31 47 30 73
Ciéncias Agratias 40 69 46 78
Ciéncias Sociais ¢ Aplicadas 28 50 34 59
Ciéncias Humanas 46 126 94 129
Lingiistica, Letras e Artes 18 26 16 27
TOTAL 301 526 361 629

Fonte: UFU. Relatdrio de Atividades 2004-2005.

Na referida tabela, destaca-se a area de Ciéncias Humanas, com a maior quantidade de
pesquisas em andamento, maior numero de docentes e discentes envolvidos em 2005. Deve-se

destacar que ¢é nessa area do conhecimento que existe maior quantidade de Cursos e Unidades

Académica na UFU.

Quanto ao numero de publicagdes, pode ser avaliado pelo numero de livros publicados pela
EDUFU (Editora da UFU) em 2004 e 2005. A producao cientifica e de atividades artistico-culturais,

referentes ao ano de 2005, pode ser visualizada na Tabela 33.

Tabela 33 - Produgio Cientifica e Atividades Artistico-Culturais — 2005

Tipos de producio e atividades Nuamero
Artigo publicado em periédico cientifico especializado nacional com corpo
editorial 365
Artigo publicado em periddico cientifico especializado estrangeiro com corpo
editorial 184
Artigo de divulgagio cientifica, tecnoldgica e artistica publicada em periédico
com corpo editorial 129
Trabalho completo publicado em anais de evento cientifico nacional

715
Trabalho completo publicado em anais de evento cientifico internacional

306
Desenvolvimento ou geracio de trabalhos (produtos e processos) com
patentes obtidas 10
Publicag¢io de livro com selo de editora com corpo editorial 44
Publicag¢io de capitulo de livro com selo de editora com corpo editorial

139
Filme, video ou audiovisual artistico realizado, exceto material didatico

04
Filme, video ou audiovisual de divulgacdo cientifica realizado, exceto material
didatico 72
Participagdao em exposi¢cdes ou apresentagoes artisticas 104
Publica¢io de resenhas em veiculos com corpo editorial 15
TOTAL GERAL 2.087

Fonte: Comissio Modelo de Distribuicio de Vagas para Docentes UFU.
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Com relagao a carga horaria semanal dedicada pelos docentes as atividades de pesquisa,
verifica-se que 43,3% a clas destinam até 10 horas semanais, seguidos daqueles que destinam entre
11 e 15 horas (18,1%) e dos que destinam entre 16 e 20 horas, representando 11,45 %. Deve-se
ressaltar que nao existe um padrao unico para todas as areas do conhecimento, além do que, em
algumas delas ha grupos de pesquisa consolidados, e, em outras, ha aqueles em fase de consolidagao.
Quase 50% dos docentes se dedicam até 10 horas semanais a pesquisa, sendo este um dado
relevante, pois representa 25% da carga horaria total de trabalho, uma vez que a maioria dos

docentes trabalha no regime de 40 horas/DE.

Tabela 34 - Numero de horas semanais dedicadas pelos docentes a pesquisa

Numero de horas Docentes

Numero %
Até 10 horas 227 433
De 11 a 15 horas 95 18.1
De 16 2 20 horas 60 114
De 21 2 25 horas 13 2.5
Mais de 25 horas 26 4.9
Nao se aplica 64 12.2
Nio responderam 40 7,6
Total 525 100

Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacao, 2000.

Além dos dados quantitativos, apresentados até aqui, convém chamar atenc¢do para a
relevancia qualitativa das pesquisas desenvolvidas na UFU. Nas Faculdades de Medicina e de
Odontologia as principais pesquisas tém foco em doencas cronico-degenerativas e de amplo impacto
social, incluindo cardiopatias, diabetes, obesidade, hanseniase, patologias odontolégicas.

No Instituto de Ciéncias Biomédicas e no Instituto de Genética e Bioquimica, desenvolvem-
se analises de biologia celular, analises de eventos em nivel molecular, descoberta e caracterizagao de
novos genes, seqienciamento de DNA de abelhas, estudo de genomas e, também, a caracterizagao
de biomoléculas, fundamental, por exemplo, para o isolamento de principios ativos de plantas do
cerrado, visando inovagoes biotecnoldgicas com novos farmacos, especialmente os fitoterapicos.

Nas areas de Virologia, Imunologia e Parasitologia sio importantes as pesquisas sobre
doengas respiratérias e algumas doengas endémicas e epidémicas replicantes, como a tuberculose, a
dengue e as oriundas de parasitoses. No Instituto de Biologia sao relevantes as pesquisas sobre as
espécies do bioma cerrado e sobre os impactos ecoldgicos diante da exploragao de seus recursos
naturais. Na Faculdade de Medicina Veterinaria, as principais pesquisas abordam problemas de

saude animal, incluindo terapias da mastite, os estudos sobre células somaticas, os estudos
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epidemioldgicos, entre outros dotados de interfaces com a saude humana. No Instituto de Ciéncias
Agrarias, destacam-se os estudos pedoldgicos regionais, de fitossanidade e fitopatologia.

Nas Engenharias, a comecar pela Mecanica e Mecatronica, sio muito importantes as
pesquisas aplicadas em Tribologia e Materiais, Sistemas Mecanicos, Roboética, Transferéncias de
Calor e Mecanica dos Fluidos, Fabricagao, Mecanica de Estruturas, Montagens Eletro-Mecanicas e
Computagao. Na Engenharia Elétrica destacam-se as pesquisas sobre Instrumentagdo Elétrica e
Eletronica, Dinamica de Sistemas Elétricos, Sistemas Motrizes, Engenharia Biomédica,
Telecomunicagbes, Engenharia de Computacio. Na Engenharia Quimica, pesquisas sobre
Preparagao, Caracterizacdo e Aplicagio de Catalisadores (LPCAC), Termofluidodinamica,
Fluidodinamica Computacional (LCF), Trasferéncia de Calor e Massa, Controle de Processos
Quimicos, Desenvolvimento de Produtos Naturais (LDPN), Engenharia Ambiental. Na Engenharia
Civil: Analises de Estruturas e Sistemas Construtivos, Métodos de Avaliagao e Recuperagao dos
Materiais de Construcao, Modelos Econométricos de Planejamento dos Transportes, Métodos
Avaliativos de Ultiliza¢do e Preservagaio Ambiental. Nas Ciéncias Exatas, na area de Computagao:
processamento de imagens, Computagdo de Alto Desempenho, Sistemas de Informagao,
Engenharia de Software, Bioinformatica. Na Matematica: Geoestatistica (Estatistica Espacial);
Analise Multivariada; Estatistica Genética; Estatistica Experimental; Controle de Qualidade; Séries
Temporais; Bioestatistica, Modelos Lineares e Otimizagao. Na Fisica: Sintetizacao e Caracteriza¢io
de Novos Materiais Nanoestruturados, Polimeros e Sistemas Complexos, Processamento de
Materiais a Lasers. Na Quimica: pesquisas com temas e abordagens multidisciplinares com énfase
em Nanotecnologia e Meio Ambiente, especialmente caracterizagdio de novos materiais como
fotocatalisadores, compostos fotoativos e outros; métodos para a analise de alimentos, combustiveis,
farmacos e outras amostras para analise "in situ" (em campo); avaliacio por "métodos limpos" do
nivel de poluentes toxicos presentes em aguas naturais, aguas de chuva, sedimentos, alimentos e
outros tipos de amostras.

Nas Ciéncias Humanas, Sociais e Artes, a produgao cientifica pode ser observada por
subarea de conhecimento. Na Economia: pesquisas em desenvolvimento econdmico sustentavel,
sobre os indicadores sécio-econdomicos regionais, a economia aplicada, o desenvolvimento urbano e
regional, a economia do trabalho, as politicas publicas, a economia da agricultura sustentavel. Na
Administracao e Contabeis, aparecem as pesquisas sobre gestao publica e privada, incubagio de
empresas. Entre os historiadores: a Histéria da Cultura e das Artes, a Histéria Politica e do
Imaginario Social, a Historia Social das Classes Trabalhadoras, os Movimentos Sociais, os estudos
sobre Género e Histéria. Nas Ciéncias Sociais: os estudos da Sociologia do Trabalho, da Violéncia,
Ambiental, de Género, da Antropologia da Pessoa, sobre as relagdes étnicas e raciais, sobre as
culturas e as memorias africanas no Brasil. No Direito, destacam-se os estudos sobtre Direito Social,

Direitos da Cidadania, Direito Ambiental, Direito do Estado. Na Arquitetura e Urbanismo tém
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grande relevancia os estudos sobre conforto ambiental, historia da arquitetura regional, urbanismo.
Na Filosofia vale mencionar os estudos de Etica Classica e Aplicada, Filosofia Social, Filosofia
Politica, Teoria Critica, entre outros. Na Educagdo: as pesquisas sobre Histéria da Educagio,
Educagao Popular, Sistemas e Métodos de Avaliagio. Nas Letras e Linguistica: Lexicologia,
Lexicografia e Terminologia, Analise do Discurso, Poéticas, Teoria Literaria, Literatura e Culturas
Contemporaneas. Nas Artes, os estudos sobre Artes Visuais, Praticas Interpretativas no Teatro,
Historia do Teatro, Historia da Arte, Educacio e Formacdao Musical, Musica e Identidades. O
Instituto de Psicologia firmou tradicdo em pesquisas nas areas de Psicologia Social, da Educacio,
Organizacional, da Terceira Idade, da Neurociéncia e, principalmente, nas pesquisas com interfaces
junto as areas da Saide Humana.

Em relagio a participa¢ao de docentes em grupos de pesquisa, verifica-se um ndmero
expressivo cadastrado no Diretério de Pesquisas do CNPq, refletindo o aumento da sua participagao
em projetos de pesquisa, bem como o aumento e a consolida¢io dos programas de pds-graduagao
na institui¢ao. Por outro lado, 27,05% dos docentes nao participam de grupos de pesquisa, fato que

merece ser investigado na préxima avaliagao.

Tabela 35 - Participagdo de docentes em grupos de pesquisa

Tipo de participacdo Numero %o
Cadastrado no CNPq 246 46,86
Cadastrado em outro 6rgao de fomento 16 3,05
Grupos Isolados 92 17,52
Nao participa 146 27,05
Niao responderam 25 4,76
Total 525

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 20006.

Conforme pode ser visto no Grafico 67, ha uma participagio semelhante dos docentes em
projetos individuais (com e sem financiamento), em projetos realizados em grupos (com e sem
financiamento). Um percentual pequeno revelou ndo participar de projetos de pesquisa, fato que
merece ser aprofundado, tendo em vista que as atividades de pesquisa, extensdo e ensino devem
compor a carga horaria semanal dos docentes. A consolidagao das atividades de pesquisa na UFU
tende a consolidar os grupos de pesquisa, tendo em vista que as agéncias de fomento tém estimulado

os projetos integrados tanto no ambito da propria institui¢ao, quanto entre diferentes instituigdes.
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Grafico 67

Categorias de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes
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Por meio da tabela 36 fica evidente a importancia da participagao dos docentes com regime

de trabalho de 40 horas/DE no desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Tabela 36 - Relagdo entre categorias de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos

docentes e o regime de trabalho na UFU

Tempo de servi¢o 20 horas | 40 horas | 40 horas/DE
Ne % Ne % Ne %

Nao realiza 02 2,67 | 30 4,00 43 57,33
Projeto individual com financiamento 03 2,05 | 09 6,12 135 91,83
Projeto individual sem financiamento 09 3,07 | 37 12,46 247 84,40
Projeto vinculado a grupo de pesquisa com | 05 345 | 13 8,96 127 87,59
financiamento

Projeto vinculado a grupo de pesquisa sem | 03 1,83 | 31 18,90 130 79,30
financiamento

Projeto vinculado a nicleos 01 0,91 | 07 6,36 102 92,73

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000.

Tabela 37 - Relagdo entre categorias de projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes e o

tempo de servigo na UFU

Tempo Nio realiza | Projeto individual | Projeto individual | Projeto  vinculado a | Projeto vinculado | Projeto vinculado a
de com sem financiamento | grupo de pesquisa com | a grupo de | nucleos
servico financiamento financiamento pesquisa sem
financiamento

Ne | % Ne % Ne % Ne Yo Ne | % Ne %
Menos de | 16 | 9,70 25 15,15 48 29,09 20 12,12 32 | 19,39 24 14,54
2 anos
De2a5 |02 | 204 19 19,39 30 30,61 17 17,35 20 | 20,41 10 1,02
anos
De6al10 | 03 | 3,79 13 16,45 24 30,38 10 12,66 17 | 21,52 12 15,19
anos
De 11 a | 13 | 415 53 16,93 106 33,86 57 18,21 43 | 13,74 41 13,10
20 anos
De 21 a | 34 | 1298 | 36 13,40 81 30,91 39 14,88 47 | 17,94 25 9,54
30 anos
Mais  de | 11 | 21,15 | 07 13,46 16 30,77 07 13,46 07 | 13,46 04 7,69
30 anos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000.
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Conforme pode ser visto nas Tabelas 38 e 39, na avaliagdo quantitativa e qualitativa das

condig¢bes institucionais disponiveis para o desenvolvimento das atividades de pesquisa realizadas

pelos docentes, os itens, em sua maioria, foram considerados como regulares e insatisfatorios.

Tabela 38 - Avaliagdo quantitativa das condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento

das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes

Condicées

institucionais

Material
permanente
Laboratérios
Espaco fisico
Material de
consumo
Bolsas/auxilio
Recursos humanos
Acervo
bibliografico
Servigos de pessoa
fisica

Servigos de pessoa

juridica

Muito
Ruim
Ne

61

60

107

65

103

82

33

79

51

%
11,6

11,4
20,4
12,4
19,6
15,6
6,3

15,0

9,7

Insatisfatorio
Ne %

132 25,1
119 22,7
119 227
110 20,9
94 17,9
98 18,7
83 15,8
78 14,8
59 12

Regular

Ne %
156 29,7
148 28,1
132 25,1
148 282
133 253
134 25,5
184 35,0
128 24 .4
88 16,8

Bom

89

87

76

97

58

92

127

45

42

%
16,9

16,6
14,5
18,5

11,0
17,5
242
8,6

>

8,0

Excelente
Ne | %

9 1,7
20 | 3,8
23 | 44
26 | 49
14 | 2,7
28 |53
29 |55
13 |25
7 1,3

Nao
respondeu
Ne | %
35 6,7
44 8,4
43 8,2
43 8,2
48 9,1
46 8,8
42 8,0
54 10,3
63 12,0

Nio
avaliar
Ne

43

47

25

36

75

45

27

128

215

soube

%
8,2
8,9
48

>

6,8

14,3
8,6

>

51

24 4

40,9

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000.

Tabela 39 - Avaliagdo qualitativa das condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento

das atividades de pesquisa realizadas pelos docentes

Condicoes Muito Ruim Insatisfatério | Regular Bom Excelente Nio Niao soube
institucionais .
respondeu avaliar

Ne | % Ne % Ne | % Ne | % Ne | % Ne % Ne | %
Material 58 11,05 | 88 16,76 | 170 | 32,38 | 102 | 19,42 12 2,28 59 11,20 | 36 6,36
permanente
Laboratorios 54 10,28 | 97 18,48 | 165 | 31,43 | 84 16,00 16 3,05 67 12,76 | 42 8,00
Espaco fisico 86 16,38 | 115 | 21,90 | 154 | 29,33 | 72 13,71 17 323 61 11,62 | 20 3,81
Material de | 60 1143 | 84 16,00 | 154 | 29,33 | 113 | 21,52 20 3,81 64 12,19 | 30 5,71
consumo
Bolsas/auxilio 76 14,48 | 67 12,76 | 117 | 22,28 | 95 18,09 23 4,38 72 13,71 75 14,28
Recursos humanos 60 11,43 | 77 14,67 | 129 | 24,57 | 106 | 20,19 43 8,19 68 12,95 | 42 8,00
Acervo 30 5,71 67 12,76 | 152 | 28,95 | 151 | 28,76 42 8,00 65 12,38 | 18 343
bibliografico
Servicos de pessoa | 65 12,38 | 70 1333 | 123 | 23,43 | 54 10,28 16 3,05 79 15,05 | 118 | 22,48
fisica
Servicos de pessoa | 47 8,95 56 10,67 | 78 14,86 | 47 8,95 9 1,71 89 16,95 | 199 | 37,90
juridica Grafico 53

Fonte: CPA — Questionirios de auto-avaliagio, 2006.
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A maioria dos docentes avaliou as atividades de pesquisa desenvolvidas na sua Unidade

Académica como regular e boa.

Verificou-se uma pequena participa¢ao dos servidores técnico-administrativos nos projetos

de pesquisa, o que em parte pode ser explicado pelas necessidades especificas do perfil de

pesquisador.

Gréafico 68

Gréafico 69

Avaliagdo dos docentes sobre a atividade de pesquisa
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Observou-se uma pequena participagio dos docentes em projetos de intercambio

internacional 2001 — 2005. Deve-se ressaltar que, com a reestruturagao do Escritério de Relagoes

Internacionais, que foi transformado em Assessoria de Relacio Internacionais, diretamente

subordinado a Reitoria, esse quadro tende a mudar.

Gréafico 70
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000.
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2.9 — Extensao e Culturas

A fun¢do de uma universidade publica aberta e cidada é dialogar criticamente com as
comunidades, valorizando seus saberes e incorporando seus problemas e demandas a processos de
producio de conhecimento e de intervengao socialmente referenciados, a fim de garantir o acesso
das populagoes, principalmente das excluidas, a bens culturais, cientificos, econémicos, artisticos e
tecnologicos.

A acdo extensionista na Universidade Federal de Uberlandia vem sendo realizada em
conjunto com os diversos segmentos ou movimentos organizados da sociedade civil, agentes
politicos e/ou setor produtivo, nas dimensoes da Cultura, Comunicacio Social, Direitos Humanos e
Justica, Educacgao, Preservacdo do Meio Ambiente, Satde, Desenvolvimento de Tecnologia e
Geragao de Trabalho e Renda, com a perspectiva prioritaria de contribuir para a conquista e o
acesso a direitos humanos por parte da populagio e a efetivagdo de um projeto de nacio justo,
participativo, democratico e inclusivo.

Para tanto, a Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis (PROEX), por meio
de suas Diretorias de Extensao, Culturas e Assuntos Estudantis, promove, desenvolve, apoia,
intermedeia, articula e incentiva a realizagdo de programas, projetos e eventos que atendam as
necessidades das comunidades externa e interna. Desenvolve, simultaneamente, politicas de apoio ao
estudante, visando a apropriagdo, recriagao, valorizagdo e preservagao do patrimonio cultural dos
diferentes grupos sociais e busca ampliar a participagdo da extensdo no processo formativo dos
estudantes. Neste momento serdo apresentadas as atividades.desenvolvidas pela Diretoria de
Extensao e Diretoria de Culturas, sendo que a Diretoria de Assuntos Estudantis tera suas atividades
registradas na dimensao IX deste relatorio, por se tratar da politica de atendimento aos discentes.

Dentre os programas, projetos, eventos e produtos produzidos no periodo 2001-2005 pela

UFU, por meio da PROEX e de sua Diretoria de Extensao, destacamos:

PROGRAMA BRASIL ALFABETIZADO
A UFU firmou convénio com o MEC/FNDE para alfabetizar jovens e adultos e capacitar
alfabetizadores. Entre 2003/2005 foram alfabetizados 4.000 jovens nos municipios de Uberlandia,

Araguari, Ituiutaba, Romaria e assentamentos, e foram capacitados 220 alfabetizadores.

PROGRAMA DE FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO, SAUDE E CULTURA
POPULARES

A Pr6-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis da Universidade Federal de

Uberlandia, em parceria com a Prefeitura Municipal de Uberlandia, Movimentos Sociais e
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Organizagdes Nao-Governamentais que lutam pela constru¢io de um novo modelo de vivéncia em
sociedade, criou, no ano de 2001, o Programa de Formacio Continuada em Educagao Popular.
Apbs trés anos de trabalho ininterrupto e mediante a ampliagao das agdes do referido programa,
deliberou-se pela realiza¢ao, em setembro de 2004, do I Encontro Nacional de Educagao, Saude e
Cultura Populares (I ENESCPOP) como espaco de afirmacdo da luta social, fundamentado nos
principios da transdisciplinaridade, da participagio democratica, do respeito a pluralidade cultural e
étnica ¢ da igualdade de direitos e oportunidades para todos(as), no sentido da inclusio social.
Dentre as conseqiéncias do I ENESCPOP, o Programa de Formagiao Continuada em Educacio
Popular passou a abranger também as areas de Cultura e Saude Populares e decidiu-se pela
realizagdo bienal do Encontro Nacional de Educa¢ao, Saude e Cultura Populares. Alguns

indicadores de participagao nesse Programa aparecem na Tabela 40.

Tabela 40 - Programa de Formagio Continuada em Educagdo, Saude e Cultura Populares

Agdes Periodo Participantes
Formacao de liderancas 2001-2005 200
Encontro Nacional de Educacio, Saude e
Cultura populares — I ENESCPOP 2004 2300
Formacao continuada de educadores

2001-2005 2400

TOTAL 4900
PRODUTO EXEMPLARES
Revista de Educacido Popular 3 2004-2005 1500

Fonte: UFU/PROEX, 2006.

PROJETO CRIACAO E IMPLEMENTACAO DE AMBIENTES DE FORMACAO
DOCENTE EM BIOLOGIA, FISICA E QUIMICA IN LOCO E VIRTUAL (CIAFD)

O CIAFD, projeto financiado pela empresa puablica FINEP (Financiadora de Estudos e
Projetos), ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, a partir do ano de 2005, visa a aprimorar a
capacitagao de professores e professoras de disciplinas da area de ciéncias do ensino médio, de
dezessete escolas publicas de ensino médio do municipio de Uberlandia, no sentido de subsidia-los
(las) na criagio de metodologias, processos e produtos que contribuam para a melhoria das
condi¢oes de ensino e aprendizagem de Fisica, Quimica e Biologia. Para o cumprimento dos
objetivos, estio sendo criados ambientes de formacdo docente, virtual e 'in loco', valendo-se de

conhecimentos das areas de Biologia, Fisica e Quimica, e dos principios da interdisciplinaridade.

FORMAGAO DOCENTE DE CURSINHOS ALTERNANTIVOS: CURRICULO E
RELACOES DE GENERO, RACA E ETNIA
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O referido projeto, realizado em parceria com os Cursinhos Pré-vestibulares Alternativos,
visa a contribuir para a alteragao da situacao de desigualdade de oportunidade de acesso ao ensino
superior de negros(as). No ano de 2005, a UFU, em parceria com o Centro Nacional de Estudos e
Politicas de Igualdade Racial na Educa¢ao (CENAFRO) e a Associagio Educacional Paulo Freire,
ofereceu 100 vagas gratuitas para negros(as) e afrodescendentes, alunos(as) de escolas publicas, que
ja concluiram o ensino médio, em um curso pré-vestibular alternativo e capacitou os(as) docentes
deste curso em educacido e relagdes raciais. Além disso, publicou a Revista Afro UFU que reflete
sobre as causas da exclusio dos(as) negros(as) da universidade. Mais ainda: apresenta idéias para a
reparacao de profundas injusticas perpetradas contra os negros(as) brasileiros(as) — a segunda maior

populacio negra do planeta.

PROGRAMA DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA DOCENTES DO ENSINO
BASICO

O programa, constituido de um conjunto de projetos de trabalho interligados, tem por
objetivo contribuir com a melhoria da qualidade do ensino, buscando garantir a permanéncia e a
conclusao dos estudos de parcela significativa de estudantes que tém a escola publica como a unica
alternativa para realizarem seus estudos. Pretende-se propiciar um espaco destinado a
problematizagdo e a constru¢ido de novos saberes sobre ensino basico, dando continuidade ao
programa de formacio continuada de professores/as, o qual é ligado a Coordenadoria de Formacao
de Docentes das Redes Publicas de Ensino de Uberlandia e Regido. Sao utilizadas tecnologias de

informagao e de comunicagao combinadas ao uso do ambiente de formagao presencial.

INCUBADORA DE COOPERATIVAS POPULARES

Instalada no ano de 2004, desenvolve um programa interdisciplinar de geragao de renda e
trabalho para as camadas populares, na perspectiva de transformagdao da economia de mercado para
a Economia Solidaria com recursos oriundos de emendas parlamentares e do PROEXT do
FORPROEX/Ministério da Educacio. Conta com a participa¢ao do Instituto de Economia, da
faculdade de Direito e da Faculdade de Educacao Fisica da UFU, de discentes estagiarios, de varias

Unidades académicas da UFU e segmentos da sociedade civil organizada.

PROGRAMA DE EXTENSAO INTEGRACAO UFU / COMUNIDADE-PEIC/UFU /
2003-2005.

O Programa de Extensio Integracio UFU/Comunidade, por meio da Pré-Reitoria de
Extensao Cultura e Assuntos Estudantis / DIREC, convocou as Unidades Académicas e Especiais

de Ensino e os Orgaos Administrativos da UFU a inscreverem propostas de Extensao Universitaria

88



com os objetivos de incentivar e apoiar projetos que contribuam para reafirmar a extensio como
processo académico definido e efetivado em fungdo das exigéncias da realidade, indispensavel na
formagdao do(a) aluno(a), na qualificacio docente e no intercimbio com a sociedade; oferecer
respostas as necessidades da sociedade por meio de agbes extensionistas relacionadas as areas
tematicas definidas pela Politica Nacional de Extensao Universitaria: Comunicag¢ao, Cultura, Direitos
Humanos e Justica, Educacio, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia/Producio e Trabalho na
perspectiva da inclusio social.

A Universidade Federal de Uberlandia, por meio da Pré-Reitoria de Extensao, Cultura e
Assuntos Estudantis, disponibilizou o valor total de cento e cinqienta mil reais anuais para financiar
projetos classificados, sendo o teto maximo de cinco mil reais para cada um. O financiamento inclui
bolsas de estagios para graduandos da UFU, despesas com material de consumo, pagamento de pro-
labore e de servigos prestados por pessoa fisica sem vinculo com a UFU. Foram classificados e
desenvolvidos 27 e 34 projetos, respectivamente, nos anos de 2004 a 2005. Os referidos projetos,

aprovados e desenvolvidos no ano de 2004 e 2005, encontram-se nos Anexos 16, 17, 18 e 19.

REGISTRO DAS ATIVIDADES EXTENSIONISTAS

O Sistema de Informagdes de Extensio (SIEX) é um sistema de gerenciamento de
informagoes de extensdo, desenvolvido para atender inicialmente a demanda de registro das
atividades de extensao da UFU. Atualmente, encontra-se disponibilizado na homepage da PROEX

www.proex.ufu.br/siexsg, ja em sua ultima versdo. As atividades registradas no SIEX, no petiodo de

2001 a 2005, pelas unidades académicas, especiais de ensino e administrativas estao expostas no

Anexo 20. A sintese das atividades de extensao no referido periodo podem ser vistas na tabela 41:

Tabela 41 - Sintese das Atividades de Extensiao desenvolvidas — 2001 -2005

Tipo Registros Publico direto
Cursos 328 9.944
Eventos Culturais e Cientificos 439 133.877
Prestacao de Servicos 56 524.163
Programas / Projetos 498 5.004.143
Publicacoes 15 -

Total 1336 5.672.127

Fonte: UFU/PROEX, 2006.
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REVISTA EM EXTENSAO

A Revista EM EXTENSAO é uma publicacio da Pré-Reitoria de Extensio, Cultura e
Assuntos Estudantis, da Universidade Federal de Uberlandia, e visa ampliar e divulgar o espago
extensionista da UFU, em ambitos interno e externo, com apresentagao da producao cientifica em
parceria com outras instituicdes nacionais e estrangeiras que promovem trabalhos congéneres. Visa,
ainda, fomentar o intercambio entre estudantes e profissionais de diferentes areas do conhecimento

por meio da publicacao de artigos, editoriais, relatos de experiéncias e comunicagdes.

Deve-se ressaltar que, para alcangar grande parte das metas estabelecidas para o periodo,
foram de grande importancia tanto a destinagio de verbas oriundas dos recursos or¢amentarios
proprios da UFU e de emendas parlamentares, quanto a captagio de recursos oriundos dos
processos de concorréncia publica para o financiamento, via editais, de programas e projetos

destinados ao fomento das a¢goes extensionistas.

A DICULT — Diretoria de Culturas da Pré-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis
promove a execuc¢ao de politicas integrando os diferentes setores da UFU para viabilizar a difusao,
promogao e pratica das diferentes manifestagoes culturais, como parte integrante dos processos de
formagao ampliada e de convivéncia ética e cidada da comunidade em geral. Nestes termos devera
refletir e trabalhar com as demais areas da PROEX, tendo como missio:

- Incentivar a produc¢ao das mdaltiplas dimensoes culturais;

- Estimular a formacio cultural;

- Promover a¢bes de constitui¢ao e preservagao do patrimoénio cultural;

- Assegurar a comunidade universitaria a qualidade dos servigos prestados;

- Contribuir para a formacao integral da comunidade universitaria;

- Assegurar a responsabilidade institucional definindo a estrutura e funcionamento das divisoes e
departamentos culturais;

- Assegurar o planejamento, a dotagao e o controle orcamentario especifico para a area da
cultura;

- Estabelecer regras para a constitui¢ao e controle das formas de estimulo por meio de parcerias,
convénio, doacdes e outros.

Os principais projetos culturais desenvolvidos pela DICULT em 2005 foram os seguintes:
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Embarque (2005): Uma parceria com a Radio e TV Universitaria. Tem a finalidade de valorizar e
divulgar a producio artistico-cultural local. O projeto, realizado no espago do Estacdo Cultura, visa
proporcionar, a comunidade em geral, um local de encontro com as diversas linguagens que
compdem o universo da arte, fugindo a légica massificante da inddstria cultural. Visa também
motivar a constituicio de novos grupos de artistas que possam refletir e objetivar, sob o olhar da
cultura, a produgio artistica no coletivo do pensar e das ag¢oes, e proporcionar aos artistas locais um
espaco de referéncia fora do circuito comercial, onde possam expor suas linhas de trabalho, bem
como suas propostas de pesquisa, além de integrar e verticalizar um dialogo entre as instituigoes
fomentadoras de cultura no intuito de desenvolver uma politica cultural dinamica que atenda as

necessidades do fazer cultural em Uberlandia.

UFUzué (2005): Projeto que oferece um espago de convivéncia soécio-cultural dentro dos cazzpi da
UFU, realizando apresentacbes de musica, dancga, artes cénicas, entre outras, a partit de um
levantamento das produgdes artisticas, profissionais ou amadoras, ligadas aos corpos docente,

discente e técnico da UFU, realizado pelo I Censo Cultural.

Arte na Praga (2005): Programa que possibilita a comunidade o acesso a bens culturais essenciais
para o exercicio da cidadania, pensando a arte, a educagao e o lazer como meios de inclusio social,
visando constituir um espago para a realizacao de manifestagoes artistico-culturais em nossa cidade.
Esse programa busca, ainda, construir uma politica de discussdo sobre os espagos culturais da
cidade, estimular a produgao artistica da comunidade em geral, propiciar a apreciagao estética e
proporcionar atividades educacionais que estimulem o pensamento critico, minimizando os

impactos sociais negativos.

Masica [Eletroacustica] no Museu (2005): Projeto que objetiva divulgar a musica eletroacustica,
bem como os musicos que trabalham nessa linguagem, além de apresentar o Museu Universitario de

Arte como espaco multidisciplinar que abriga manifestagdes contemporaneas nas diversas areas das

Arte.

5° Encontro de Reflex6es e Agdes sobre o Ensino de Arte (2005): De carater anual. Reflete as
questdes metodologicas e conceituais relacionadas ao ensino de artes, buscando apresentar e discutir
as varias realidades do ensino de artes na cidade de Uberlandia e regido e incentivar a divulgacao de

pesquisas.

Po6lo UFU da Rede Arte na Escola (2005): O programa tem como objetivo a implantagao do
Poélo UFU da Rede Arte na Escola - Rede do Instituto Arte na Escola, de Sao Paulo, através de
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convénio com o mesmo, visando a ampliagio do numero de professores de artes plasticas nos
grupos de formacdo continuada assessorados pela UFU, subsidiando o trabalho pedagdgico com

recursos bibliograficos e audiovisuais.

Revista Em cémodos (2005): Visa a edi¢ao de um veiculo de comunicagao impresso de qualidade
que venha tratar especificadamente de questdes relacionadas a cultura, servindo como suporte a
DICULT nas suas agdes ¢ a comunidade universitaria em geral, fomentando e discutindo as
manifestagoes artisticas e culturais surgidas e presentes no ambito académico, criando condig¢oes de
acessibilidade as atividades culturais realizadas nos cmpi da UFU e instigando uma maior

aproximagao e dialogo entre estudantes e demais setores da Universidade.

Intervalo (2005): Projeto que oferece a comunidade universitaria espacos de convivéncia socio-
cultural, tais como o saguao do bloco 3Q), os RUs, as bibliotecas, a cantina do campus Educacao
Fisica, entre outros, que possibilitem fluir as manifesta¢oes artistico-culturais produzidas por toda a
comunidade universitaria, suscitando um contato mais freqiiente entre os seus atores culturais e o

publico.

Rede de Museus (2005): Programa que tem como objetivo a elaboragao e implementa¢iao de uma
politica integrada para valorizar e difundir os Museus e Centros de Documenta¢ao da UFU, com a
pratica de agoes conjuntas que incluem a organizagao de encontros e palestras de capacitagio para os
agentes museais ¢ a participacao de Unidades Académicas como a Historia, Geogratia, Biologia,

Artes Visuais e Medicina.

Cinema BR em Movimento (2005): Este projeto objetiva a exibicio de filmes brasileiros em
institui¢des de ensino superior espalhadas por todo o paifs, mobilizando um publico formador de
opiniao, capaz de influenciar e revigorar a carreira dos filmes, posto que estas projecdes sao
potencializadoras de debates, e podem estimular no ambiente académico um espago de troca e

reflexGes sobre questdes de interesse nacional abordadas nas obras exibidas.

A seguir sao apresentados alguns indicadores das atividades realizadas pela Divisio de Culturas

em 2005.
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Tabela 42- Indicadores quantitativos das atividades realizadas pela DICULT em 2005

Eventos Edicoes Publico Publico indireto N° de agentes de
direto producio

Arte na Praca 12 14.000 2.400.000 30
UFUzué 06 1.150 - 16
Cine BR 06 600 - -
Clube de Cinema - - - -
Revista Em cémodos 01 2.000 200 04
Musica Eletroacustica 06 120 - 15
Intervalo 05 500 - 05
Oficinas 04 250 - 08
Diversos: eventos e 11 3.000 - -
apoio a projetos

Coral 26 6.000 - 47
Arte na Escola 11 28.000 56.390 01
Rede de Museus 1 15 08
Embarque 2 100 - 07
Total 91 55.735 2.456.590 141

Fonte: Pro-Reitoria de Extensio, Culturas e Assuntos Estudantis/DICULT, 2006.

DIVIC - D1vISAO CORAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA

Os cantores que formam o Coral da Universidade Federal de Uberlandia sao habilitados em
acuidade musical e voz cantada para executarem as obras que formam o seu eclético repertorio.
Fundado em 1977 pelo Prof. Carlos Alberto Storti, apresenta-se nos mais diversificados locais da
comunidade uberlandense, tanto universitaria, quanto geral, estendendo-se a cidades do Triangulo
Mineiro, Alto Paranaiba, do Estado de Sao Paulo e capitais como Goiania, Belo Horizonte e Rio de
Janeiro. No perfodo de 2004 a 2006 atuou nas montagens da Opera O Guarani, de Catlos Gomes —
sete vezes levada 4 cena - em Uberlandia, Estrela do Sul, Araxd e Araguari, pelo Projeto A Opera no

Tridangulo.

Dentro de suas atividades artistico-musicais, destacou-se em apresenta¢oes publicas no
ENESCPOP, Programa Brasil Alfabetizado, Projeto Veredas, Projeto Arte na Praca, Encontros de
Corais em Barretos, Batatais e Uberlandia, XXIV Férum Nacional de Auditores Internos das IFES-
MEC, Inaugurac¢io dos dois centros de convivéncia nos Campi Santa Monica e Umuarama e em 21
eventos e congressos cientificos promovidos pelas diversas unidades académicas da UFU. O Projeto
Natal Coral atuou em 17 apresentagdes nos Hospitais de Clinicas, Psiquiatrico e do Cancer, Reitorias,

Fundacoes e Unidades da UFU.
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Tabela 43 - Sintese quantitativa das atividades da DICULT (2004-2005)

Descricio 2004 2005
Numero de apresentacoes publicas/ano 34 26
Publico total atingido/ano [Estimativa/pessoas] 8.400 6.000
Publico médio por apresentacao 247 230
Nuamero de pessoas Docentes 6 6
envolvidas nas atividades Discentes 11 10
Técnico-Administrativos 1 1
Comunidade Externa 35 30

Fonte: Pré-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estundantis/DICULT, 2006.

No Instrumento de auto-avaliagio/UFU, constatou-se que 46,7% dos docentes estavam
destinando mais de 10 horas semanais as atividades de extensiao, provavelmente devido, em parte, as

acOes de incentivo a politica de extensiao e culturas implementadas no periodo.

Tabela 44 - Numero de horas semanais dedicadas pelos docentes a extensido

Numero de horas Docentes
Numero %

Até 10 horas 245 46,67

De 11 a 15 horas 23 4,38

De 16 a 20 horas 8 1,52

De 21 a 25 horas - -

Mais de 25 horas 6 1,14

Nio se aplica 175 33,33

Total 525

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2000.

Por meio das tabelas 45 e 46 verificou-se que os docentes avaliaram como regular e
insatisfatoria as condigbes institucionais disponiveis para o desenvolvimento das atividades de
extensao. Destaca-se ainda que existe, por parte de aproximadamente 68% dos docentes (que
conceituaram de regular a excelente), o reconhecimento de que as atividades de extensdo dispoem,
em quantidade, de recursos humanos suficientes para o atendimento das suas demandas. Porém,
50,35% do corpo docente nao soube avaliar ou considerou muito ruim ou insatisfatério a qualidade
dos recursos humanos no que diz respeito as condi¢es disponiveis para o desenvolvimento das
atividades de extensdo, aspecto que sugere a necessidade de promover uma maior capacitagdo e

aperfeicoamento desses mesmos recursos humanos.
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Tabela 45 - Avaliacido quantitativa das condig¢des institucionais disponiveis para o desenvolvimento
das atividades de extensio realizadas pelos docentes

Condicoes Muito Ruim | Insatisfatorio Regular Bom Excelente | Nao soube
institucionais avaliar
Material 58 12,80 | 90 19,86 | 120 | 26,49 | 53 | 11,69 | 8 1,76 | 124 | 27,37

permanente

Laboratérios 69 15,47 | 82 18,38 | 108 [ 24,21 |59 | 13,23 |8 1,79 | 120 | 26,90
Espaco fisico 79 17,75 | 87 19,55 | 98 22,02 170 15739 2,02 | 102 | 22,92
Material de 68 15,25 | 83 18,61 | 103 | 23,09 | 63 | 14,12 |9 2,01 | 120 | 26,90
consumo

Bolsas/auxilio 103 ] 23,19 | 67 15,09 | 73 16,44 130 6,76 |5 1,13 | 166 | 37,39
Recursos 62 13,87 | 79 17,67 | 109 | 24,38 | 65 | 14,54 | 13 29,08 | 119 | 26,62
humanos

Acervo 38 8,59 | 66 14,93 | 122 | 27,60 | 85 | 19,23 | 17 3,85 | 114 | 25,79
bibliografico

Servigos de 58 13,25 | 64 14,51 | 75 17,00 | 41 | 929 |6 1,36 | 197 | 44,67
pessoa fisica

Servigos de 47 10,73 | 45 10,27 | 57 13,01 | 38 | 8,67 | 4 0,91 | 247 | 56,39
pessoa juridica

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2000.

Quanto as condig¢oes qualitativas da instituicdo para o desenvolvimento das atividades de

extensao, os docentes apontam que nao souberam avaliar aquelas relacionadas com servicos de

pessoa juridica (56,28%) e fisica (42,72%), bolsas/auxilio (37,29%) e laboratérios (25,47%), e

26,26% apontaram como regulares as condi¢oes de disponibilidade de espago fisico. Dados que

devem ser mais bem avaliados posteriormente.

Tabela 46 - Avaliacido qualitativa das condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento
das atividades de extensio pelos docentes

Condicoes Muito Ruim | Insatisfatério Regular Bom Excelente | Nao soube
institucionais avaliar

Laboratérios 61 14,38 | 70 16,51 | 105 24,76 | 69 |16,27 | 11 2,59 | 108 | 2547
Espago fisico 69 16,35 | 74 17,53 | 110 | 26,06 | 74 | 17,53 | 5 1,18 190 | 21,33
Material de 59 13,84 | 72 16,90 | 96 2253 | 78 | 1831 | 10 2,34 | 111 | 26,06
consumo
Bolsas/auxilio 75 17,81 | 55 13,06 | 76 18,0546 10,93 | 12 2,85 | 157 | 37,29
Recursos 45 10,59 | 59 13,88 | 99 23,29 | 85 20,0 |27 6,35 | 110 | 25,88
humanos
Acervo 30 7,17 | 52 12,44 | 120 | 28,71 | 93 | 22,25 | 23 5,50 | 100 | 23,92
bibliografico
Servicos de 46 10,98 | 52 12,41 |79 18,85 | 53 | 12,65 | 10 2,39 | 179 | 42,72
pessoa fisica
Servigos de 39 9,42 | 35 8,45 57 13,76 | 45 | 10,86 | 5 1,21 | 233 | 56,28
pessoa juridica

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Nos dados apresentados anteriormente, destacou-se um percentual relativamente expressivo

dos docentes (entre 21,33 a 56,28%) que nao soube avaliar alguns quesitos referentes as atividades

de extensao, fato que pode estar relacionado ao seu pouco envolvimento com essas atividades.
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Deve-se ponderar que, diferentemente do ensino e da pesquisa, as atividades de extensio
nao sao financiadas por 6rgaos de fomento, nao sao valorizadas na mesma propor¢ao que aquelas,
ha pouca oferta de bolsas para docentes e discentes. Isso é um reflexo mais amplo da pouca

valorizacao da extensdo nas universidades brasileiras.

As principais modalidades de extensdao desenvolvidas pelos docentes foram as palestras, os
cursos, assessorias e consultorias, e prestacao de servigos.

Em relacao a avaliagao das atividades de extensao, 33% dos docentes as consideraram como
muito ruim e regular, 31% regular, e 36% como boa e excelente, verificando-se, portanto, opinides

relativamente equilibradas.

Grafico 71 Grafico 72
Modalidades de extensdo desenvolvidas pelos docentes Avaliagéo das atividades de extenséo
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2006.

Verificou-se uma baixa participacdo dos servidores técnico-administrativos em atividades de
extensio na UFU. Isso pode ser explicado, em parte, pela natureza de algumas atividades de
extensao, como cursos, palestras e assessorias, que tém sua execu¢ao diretamente exercida pelos
docentes. Por outro, verifica-se uma pouca valorizagao dos servidores técnico-administrativos,

especialmente aqueles com nivel superior.

Grafico 73
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Os Programas de Extensao e Cultura mais conhecidos dos discentes foram: UFUzué (20%),
Arte na Praca (20%), Coral da UFU (16%)e Cine UFU (15%).

Gréafico 74
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Os Programas de Extensao e Cultura mais conhecidos pela sociedade civil foram Arte na

Praca (38%) e Satde da Familia (18%).

Grafica 75
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2000.

1%

Verificou-se, portanto, para os dois segmentos, que as atividades culturais sio aquelas que
dao maior visibilidade a institui¢do, revelando a sua importancia como atividade de aproximacao da
instituicao com os discentes e a comunidade externa.

Por outro lado, a extensio como uma pratica cientifica, que procura aplicar os diferentes
conhecimentos produzidos pela UFU, é pouco conhecida pela comunidade, tendo em vista que
muitas de suas agdes sio focadas em grupos especificos, como, por exemplo, aquelas desenvolvidas
no ambito da area da saude. A instituicio deve investir esforcos no sentido de divulgar essas

modalidades de extensao, especialmente por meio da TV e Radio Universitaria.
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DIMENSAO 3

A responsabilidade social da instituigao

Conforme pode ser visto ao longo dos itens anteriores, a UFU, por meio de suas atividades
de ensino, pesquisa e extensao, tem exercido de forma bastante satisfatéria a sua parcela de
responsabilidade no atendimento das demandas da sociedade local e regional, consolidando-se como
um importante centro de producao e difusao de conhecimento.

Por meio dos questionarios aplicados aos diferentes segmentos, procurou-se captar como
esses diferentes sujeitos sociais avaliam a responsabilidade social da instituigdo. Mesmo
reconhecendo a carga de subjetividade desse procedimento, ja que nao se utilizou de indicadores
quantitativos de avaliagio de impactos, julgou-se pertinente a sua aplicagdo, no intuito de termos
uma avaliacao das a¢oes desenvolvidas pela UFU em relagao a comunidade externa.

Na avaliacio dos docentes sobre os impactos das atividades de extensdo realizadas pela
UFU, estes em sua maioria foram considerados como regulares, como pode ser visto nos graficos a
seguir, indicando que a responsabilidade social da instituicdo encontra-se num patamar satisfatorio.

Aqueles que nio foram bem avaliados, como por exemplo, os impactos nos sistemas
habitacionais, no meio ambiente, na geracao de emprego e renda, devem ser relativizados, por tratar
de aspectos que guardam uma relagao direta com politicas publicas que nao sio de responsabilidade

direta da universidade.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.
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Grafico 78

Grafico 79
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.
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Também merece destacar que alguns quesitos foram avaliados com percentuais relativamente

expressivos de conceito bom, tais como a melhoria na qualidade do ensino infantil, médio e

profissional, os impactos no desenvolvimento profissional, impactos na sociedade local e regional,

como um todo, e impactos nos conteudos e metodologia do ensino.

Poucos docentes avaliaram os quesitos com conceitos excelentes, evidenciando sua

autocritica em relacdo a responsabilidade social da UFU, e no geral, poéde-se constatar que os

docentes tém uma avaliagdo positiva da responsabilidade social da institui¢ao.

Na avaliagio dos servidores técnico-administrativos sobre o impacto das atividades

desenvolvidas pela UFU na melhoria da sociedade, destaca-se que 32% a consideram como boa,

28% como regular e 19% como excelente, e na contribuigao para a melhoria da qualidade do ensino

os percentuais foram parecidos. Esse segmento também teve uma avaliagio bastante positiva da

responsabilidade social da institui¢ao.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006.

A avaliag¢ao dos discentes sobre a contribuicao da UFU na melhoria da qualidade do ensino

(infantil, fundamental, médio) destacou-se que 32% a consideraram como muito ruim a ruim, e 42%

de regular a excelente, evidenciando que existe uma avaliagado positiva em relagdo a melhoria da

qualidade do ensino.
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Na avaliacio dos egressos sobre o impacto das atividades desenvolvidas pela UFU na
melhoria da sociedade e da qualidade do ensino infantil, fundamental e médio, destacam-se os
conceitos bom, regular e excelente, evidenciando o reconhecimento da institui¢ao, daqueles que nela
obtiveram sua formagao académica universitaria, € que ao encerrar essa etapa e se inserir no mundo

do trabalho conseguem ter uma visao critica mais positiva.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Com relagio a opinido dos alunos da EJA e das familias de alunos da Educacao Basica, com
relacao a Responsabilidade Social da UFU, verificou-se que, dos questionarios respondidos, 20%
consideraram excelente, 22% consideraram bom, ou seja, um indice de aprovag¢io em 42%.
Entretanto, 25% consideraram como regular, 10% como ruim e 6% como sendo muito ruim; 18%
nao souberam avaliar; estes resultados implicam uma necessidade de aprofundamento da
investigacdo para saber sobre a possivel desconhecimento, e também sobre o reconhecimento ou
nao, acerca do papel da UFU para a Sociedade.

Quando questionados sobre a responsabilidade da UFU com a formacao académica e cidada
de seus alunos, 12% consideraram como excelente, 37% como sendo bom, chegando a 49% no
reconhecimento de sua responsabilidade. Entretanto, 30% questionam esta responsabilidade, sendo
18% considerando-na como regular, 8% como ruim e 4% como muito ruim, e a soma de 22%,
indice consideravel, nio soube avaliar. Mais uma vez, aos olhos das familias usuirias da ESEBA, a
responsabilidade de formac¢ao académica e cidada dos alunos da UFU merece investigacao. Quando
questionados sobre a contribuicio da UFU na melhoria da qualidade do Ensino, nos niveis infantil,
fundamental e médio, 25% consideram como excelente, 31% consideram boa, um indice de
aprovagao de 56%. Entretanto, 16% consideram como regular, 10% consideram ruim e 4%
consideram muito ruim, o que chega a um indice de 30% de questionamento sobre a contribui¢ao da
UFU para a Educagao Basica. Preocupa ainda o indice de 14% das respostas que nao souberam

avaliar. O resultado desta questdo sugere que é preciso compreender o porqué de a Comunidade
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usuaria da ESEBA desconhecer ou nao reconhecer o papel da UFU para a formagio dos

profissionais que atuam na Educagao Basica.

A maior parte da sociedade civil reconhece a contribui¢ao da UFU na melhoria da sociedade,
com um percentual expressivo de 71%. A qualidade do ensino ministrado na UFU foi considerada

em sua maioria como boa e 6tima, e 23% nao souberam opinar.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Na comparacio entre a UFU e as Instituicdes de Ensino Privadas de Uberlandia e regido
pela sociedade civil, verificou-se que metade dos informantes declarou que a UFU é melhor do que a
maioria das universidades privadas, e 31% afirmaram que a UFU nio ¢ melhor nem pior. Deve-se
considerar que existe no imaginario coletivo a idéia de que o ensino fundamental e médio é de baixa
qualidade, e este tipo de raciocinio poderia ser aplicado ao ensino superior publico, quando na
realidade ndo ¢ isso que acontece, uma vez que as universidades publicas ainda se destacam em

termos de qualidade, quando comparadas a maioria das universidades privadas.
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Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliagio, 2006.

Em relagao aos servigos da UFU utilizados pela sociedade civil, muitos sao relevantes, porém
o Hospital de Clinica da UFU aparece como o principal servigo utilizado pela sociedade civil,
merecendo destacar que ele o unico hospital piblico de média e alta complexidade da cidade de
Ubetlandia, credenciado ao Sistema Unico de Sadde, exercendo um importante papel no

atendimento das demandas da populacio local e da regiao do Triangulo Mineiro.
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Também se destacam nas respostas o0s servicos relacionados ao programa de
redugio/isencio de taxas dos processos seletivos de ingtesso na UFU, com 10%, o Hospital

Odontolégico, com 9%, e os Museus, com 7% de participagao.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000.
A visao que a sociedade civil tem dos profissionais que trabalham nos diferentes servigos da

instituicdo foi considerada em sua maioria bastante positiva, conforme pode ser verificado no

Grafico 93.
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Gréafico 93
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Verificou-se que uma parcela expressiva da sociedade nao participa dos eventos artistico-

culturais e cientificos promovidos pela UFU, evidenciando que a institui¢ao precisa melhorar essa

aproximagao.
Gréafico 94 Gréafico 95
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Um percentual de 27% da sociedade civil entrevistada na pesquisa utiliza as bibliotecas da
UFU, devendo-se ressaltar que essas bibliotecas destinam-se a comunidade académica, com um
acervo direcionado para o ensino de graduagiao e pés-graduacao, nao tendo como fun¢io prestar
este tipo de servico a comunidade externa, geralmente composta por alunos do ensino fundamental
e médio. Entretanto, ndo existe proibi¢ao de acesso e consulta dos acervos pela comunidade externa,
e o percentual de usudrios externos ¢ consideravel, indicando a importancia da UFU também nesta

esfera.
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Grafico 96
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006.

Deve-se, refor¢ar que a UFU ndo pode ser responsabilizada sozinha pelo equacionamento
das diferentes demandas da sociedade, tendo em vista que o Estado, em suas diferentes esferas de
atuacdo — federal, estadual e municipal — é o principal responsavel pela definicio e implementagao

de politicas publicas para reduzir os problemas ambientais, sociais e economicos do pafs.
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DIMENSAO 4
A comunicagdo com a sociedade

A UFU possui uma Diretoria de Comunicagao Social (DIRCO), 6rgiao administrativo da
Reitoria, encarregada de formular e implementar a politica de comunicacio da universidade. B
responsavel pela edi¢do do Jornal da UFU, o diario virtual Pagina 9, o Jornal de Portarias e o
Boletim de Comunicacao da UFU.

A DIRCO possui duas divisoes: a Divisao de Radio e a Divisiao de Televisao.

4.1 — Radio e TV Universitaria de Uberlandia

Em meados da década de 1980, os alunos do curso de Engenharia Elétrica da UFU
elaboraram um projeto que visava a criagao de um laboratorio de radio, que pudesse atendé-los nas
aulas praticas, principalmente das disciplinas da area de telecomunicagées. Tal projeto transformou-
se na criacao da emissora.

No ano de 1988, apos a criagio da Fundagiao Radio e TV Universitaria, foi regularizada a
concessio para Radio e TV. Neste mesmo ano, ja com sua antena e transmissores no Campus
Umuarama, foi inaugurada a FM Universitaria — 107,5 MHz, com 17 horas de programacao no ar e

também a TV Universitaria, uma retransmissora da TVE do Rio de Janeiro.

Em 1995 os responsaveis pela Radio e TV Universitaria de Uberlandia elaboram um projeto com
o intuito de adequa-la aos novos parametros e diretrizes do Ministério da Educa¢iao, que visava
um melhor aproveitamento da estrutura de telecomunicagdes como instrumentos de divulgacao
de cultura e educacao. Em 1996 a emissora compra novos equipamentos e transfere-se para um
espago fisico mais adequado.Atualmente a TV Universitaria opera com 8 programas locais, nos
mais diversos segmentos. Entra em cadeia com a rede Publica de Televisaio compostas pela TV

Cultura de Sao Paulo, TV Educativa do Rio de Janeiro e Rede Minas de Belo Horizonte.

No desempenho de seus objetivos, compete a Fundagao Radio e Televisao Educativa de
Uberlandia - RTU:

¢ divulgar programas e informativos de interesse educativo, cientifico e cultural;

* promovet, interna e externamente, as potencialidades cientificas e artistico-culturais das
institui¢oes de ensino de Uberlandia, da cidade e da regiao;

* promover a divulgacdo de eventos do interesse da Universidade, da cidade e da regido;

* proporcionar estagios praticos para alunos da Universidade Federal de Uberlandia e demais
instituicoes de ensino;

* produzir, comprar, alugar ou permutar programas cientificos, artisticos e culturais visando a
melhoria da educacio e da cultura;
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A TV Universitaria desenvolve os servicos de: captacdo de imagens; edi¢ao de imagens;
producio final de vt; producio de vt's de 7", 15", 30" e 45"; producio de vt's institucionais;
producio de vt's educacionais; producdo de documentarios; producio de programas e noticiario
locais; cobertura jornalistica; cobertura de projetos de eventos educacionais e sociais; cobertura de
projetos de ensino, pesquisa e extensao do corpo docente, discente e técnico-administrativos da
Universidade Federal de Uberlandia.

A grade de programagao da radio FM Universitaria tem por objetivo principal a prestacio de

servigo social e cultural de qualidade as comunidades universitaria e externa (Vide Anexo 21).

A musica ¢ o instrumento principal para difundir a cultura, com programas que apresentam
diferentes estilos musicais, como o sertanejo de raiz, o samba, a musica instrumental brasileira, o jazz

e o blues internacional.

4.2 — Avaliagdo da comunicagido e circulagao de informagdes entre a UFU e a

comunidade interna e externa

Na avaliacio dos docentes sobre o servico de comunicacao da UFU, 64% o definiu como
muito ruim a regular, e apenas 25% o identificaram como bom e excelente. Os servidores técnico-
administrativos, por sua vez, apresentaram uma avaliagdo mais positiva do servi¢o, com 31%

considerando-o como bom e 17% como excelente.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Com relacao a comunicacio da UFU com a comunidade externa, cerca de 57% dos docentes

a avaliaram como muito ruim a regular, e cerca de 27% a definiram como boa e excelente. Para o
segmento dos discentes, cerca de 83% consideram extremamente insatisfatério o desempenho da

UFU, ja que esse percentual representa a escala de muito ruim a regular. Cerca de 49% dos
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servidores técnico-administrativos, por sua vez, avaliaram como boa e excelente a comunicagao da
UFU com a comunidade externa. Observa-se, portanto, um posicionamento bastante diferenciado
entre os segmentos dos docentes e discentes em relagao aos servidores técnico-administrativos no

que se refere ao tema da comunica¢ao da UFU com a comunidade externa.

Gréafico 99
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Para a sociedade civil as opinides positivas e negativas ficaram relativamente equilibradas,
com 46% dos entrevistados considerando que a comunicagao e circulacio de informacOes entre a

UFU com a sociedade é boa e 6tima, e 42% como regular e insuficiente.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avalia¢io, 2006.

Por meio da Tabela 48, observa-se que, na visio dos discentes, a comunicagao e circulagao
de informagoes é bastante problematica nas diversas instancias da UFU. Um percentual de 57% dos
discentes avaliaram este fato como muito ruim e ruim. Caso incorporemos a escala regular, esse
percentual atinge 82,1%. A comunicagio e circulagio de informagdes entre a Unidade Académica e
os discentes atingem o total de 39% dos entrevistados que a consideraram muito ruim e ruim. O
mesmo se verifica em relacdo a comunicagao entre o Colegiado dos cursos e os discentes, com

58,1% considerando-a como muito ruim e ruim.
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Tabela 48 - Avaliac¢do dos discentes sobre a comunicagio e circulagio de informagdes no Ambito da

UFU
Entre a Administracao Entre a Unidade Entre o Colegiado e os
Superior e os discentes | Académica e os discentes discentes
No. % No. % No. %

Muito ruim 54 31,0 30 17,6 56 32,9
Ruim 45 26,4 37 21,7 43 25,2
Regular 42 247 49 28,8 33 19,4
Boa 13 7,6 36 21,1 17 10,0
Excelente 02 1,1 04 2,3 06 3,5
Nio responderam 14 8,2 14 8,2 15 8,8
Total 170 170 170

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Em relacao as familias dos alunos da ESEBA que assistem a programagio da TV
Universitaria, 38% responderam que assistem e 59% disseram que ndo assistem; sobre a
programacao da Radio Universitaria, 73% responderam que nao ouvem e 23% responderam que
ouvem a programacao. Portanto, os indices registrados remetem para a necessidade de uma

avaliacao da Diretoria de Comunica¢ao da UFU, no sentido de como melhorar os indicadores

Com relagio aos veiculos de comunica¢ao da UFU mais utilizados pelos discentes para obter
informagoes institucionais sobre a UFU, destaca-se o seu site, com 89% das respostas, ¢ um
percentual muito pequeno dos demais veiculos, como por exemplo o site da Unidade Académica, a
Radio e TV Universitaria e o site do cutso.

Para a sociedade civil, os veiculos mais utilizados sao os jornais locais, o site da UFU, as
estagoes de radio e televisio locais, e a TV Universitaria. Para os egressos, o site da UFU ¢é o
principal meio de obter informagdes institucionais. Verifica-se portanto, a importancia do site

institucional da UFU como o principal veiculo de comunicagao.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagiao, 2006.

Quando a avaliagio do sistema de comunicagao e informacao é da UFU para com a

Comunidade, temos 20% dos alunos da EJA considerando como excelente e 20% considerando
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como boa, totalizando 40% de aprovac¢ao. Entretanto, 41% consideram o canal como sendo regular,

11% como ruim e 7% como muito ruim, totalizando 59% de alunos que estao de certa forma

insatisfeitos, o que merece imediata reflexao para a melhoria do sistema. Entre as familias dos alunos

da Educacao basica, 18% consideram o canal excelente, 37% consideram boa, totalizando 45% de

aprovagao; entretanto 27% indicam como regular, 8% como ruim e 3% como muito ruim,

totalizando 38% de insatisfagao; indices que também demandam reflexdo para a melhoria do sistema

de comunicacio e informa¢io da UFU com a sua Comunidade.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2000.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Os veiculos de comunicagao mais utilizados pela sociedade civil para obter informagoes

sobre a UFU foram os jornais locais, o site da Instituicao e outras estagoes de radio e TV.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Avaliagao da comunicagio e circulagao de informagoes entre a UFU e os egressos em sua

maiotia como muito tuim/ruim/regular. O mesmo foi constatado na avaliagio da comunicagio e

circulagao de informagdes entre as Unidades Académicas e os egressos.
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Grafico 106 Gréafico 107
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliagio, 2006.

Avaliagao dos pais de discentes da ESEBA sobre a comunicagao e circulagao de informagoes

entre a Administracao Superior da UFU e os estudantes
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Verificou-se um percentual muito pequeno da sociedade civil ouve com freqiéncia a
programacao da Radio Universitaria e assiste 2 TV Universitaria. Cerca de 50% dos entrevistados
nunca ouviram/assistiram a programacao dos referidos veiculos.

Com relagao aos discentes de graduagao, verificou-se que 37% ouvem a programacao da

Radio Universitaria e 45% assistem a TV Universitaria.

Dos alunos da Educacao de Jovens e Adultos da ESEBA, cerca de 54% ouvem a
programacao da Radio Universitaria e apenas 22% assistem a TV Universitaria.

Fica evidente a necessidade de criar mecanismos para que a TV e Radio Universitarias
passem a ter maior penetragdo junto aos diferentes segmentos da UFU, bem como da sociedade
civil. Recomenda-se a aplicagdo de pesquisas mais detalhadas visando identificar os principais

problemas dos dois veiculos.
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DIMENSAO 5

As politicas de pessoal e de carreira do corpo docente e do corpo técnico-administrativo

5.1 - Docentes

As atividades na Universidade contaram, em 2005, com a participacdao de 1.276 professores,

que estiveram envolvidos com o ensino, a pesquisa e a extensio. O corpo docente de ensino
superior da UFU é composto em sua maioria (80,35%) por docentes titulados — mestres e doutores.
Mesmo entre os professores de ensino fundamental e profissionalizante, encontram-se docentes
com titulos de pods-graduagdo. Considerando-se somente o ensino superior, mais da metade
(53,63%) possui doutorado ou acima concluidos (Tabela 49). Deve-se destacar que entre 2004 e
2005 houve uma diminui¢ao expressiva de docentes com titulagao de graduacio, evidenciando

esforcos da Instituigdo na capacitagao.

Tabela 49 - Corpo Docente por Titulagdo — 2004-2005

Titulacio / ano 2004 2005 Variacio
Graduado 160 112 -30,00%
Especialista 202 189 -6,44%
Mestre 351 361 2,85%
Doutor 564 614 8,86%
Total 1.277 1.276 -0,07%

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

Verificou-se também uma redugdo dos docentes com regime de trabalho de 20 horas e 40 horas.

Tabela 50 - Corpo Docente por Regime de Trabalho — 2004-2005

Regime de trabalho / ano 2004 2005 Variacio

20 horas 48 46 -4,16%
40 horas 391 344 -12,02%
40 horas — DE 838 886 5,73
Total 1.277 1.276 -0,07

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

O numero de docentes na situacao funcional de contratos de trabalho temporirio encontra-se
proximo de 25% do total, refletindo a politica federal de contratagao e abertura de novos concursos

publicos para as Institui¢oes Federais de Ensino Superior.

Tabela 51 - Corpo Docente por Situagio Funcional — 2003-2005

Situacdo Funcional / 2003 2004 2005
ano Numero | % Numero | % Numero | %
Efetivo 957 76,44 972 76,12 1.010 79,15
Substituto 295 23,56 305 23,88 266 20,85
Total 1.252 100,00 1.277 100,00 1.276 100,00

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.
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Verifica-se, na Tabela 52, um numero muito elevado de professores substitutos em algumas
Unidades Académicas, sendo necessarias agoes para corrigir essas distor¢des no momento em que se

realiza a distribui¢io de novas vagas para a institui¢ao.

Tabela 52 - Corpo Docente, Ensino Superior, por Unidade Académica
Substitutos — 2005

Unidade Regime de Titulagao Classe funcional Total
trabalho
20 40 G E | M| D AE | AS |AD|TT

Faculdade de Educacio - 8 1 2 5 - 3 5 - - 8
Faculdade de Ciéncias Contabeis - 3 - 1 2 - 1 2 - - 3
Faculdade de Ciéncia Computagio - 5 -2 3 - 2 3 - - 5
Faculdade de Direito - 13 8 4 1 - 12 1 - - 13
Faculdade de Educacio Fisica - 3 1 2 - - 3 - -1 - 3
Faculdade de Filosofia, Artes e - 30 15 5| 10 - 20| 10 - - 30
Ciéncias Sociais

Faculdade de Gestao e Negocios 1 9 1 7 2 - 8 2 - - 10
Faculdade de Matematica - 9 - - 6 3 - 6 3 - 9
Instituto de Fisica - 13 4 2 5 2 6 5 2 - 13
Faculdade de Medicina 25 4 24 4 - 1 28 - 1 - 29
Faculdade de Medicina Veterinaria 1 1 - - 1 1 - 1 1 - 2
Faculdade de Odontologia - 4 -2 2 - 21 2 - - 4
Instituto de Psicologia - 10 1 31 6 - 41 6 - - 10
Faculdade Arquitetura Urbanismo - 6 21 1 3 - 31 3 -1 - 6
Faculdade de Engenharia Civil - 6 1 20 2 1 31 2 1 - 6
Faculdade de Engenharia Elétrica - 3 - -1 3 - -1 3 - - 3
Faculdade Engenharia Mecanica - 2 - - 1 1 - 1 1 - 2
Faculdade de Engenharia Quimica - 3 - - 2 1 - 2 1 - 3
Instituto de Ciéncias Biomédicas - 16 2 2 7 5 4 7 5 - 16
Instituto de Ciéncias Agrarias - 1 - - - 1 - - 1 - 1
Instituto de Economia - 7 1 1 4 1 2 4 1 - 7
Instituto de Geografia - 6 1 -1 4 1 1 41 1| - 6
Instituto de Letras e Lingtiistica - 22 71 4| 11 - 1] 11 -1 - 22
Instituto de Biologia - 2 - 1 - 1 - - 2
Instituto de Genética e - 2 - - - 2 - - 2 - 2
Bioquimica

Instituto de Historia - 6 - - 6 - - 6 - - 6
Instituto de Quimica - 6 1 - 1 4 1 1 4| - 6
Total 27 200 70| 45| 88| 24| 115| 88| 241 - 227

DE = Dedicagio Exclusiva; LC = Licenciatura Curta; G ® Graduagio; E = Especializacio; M = Mestrado; D =
Doutorado; AE = Auxiliar de Ensino; AS = Assistente; AD = Adjunto ¢ TT = Titular.
Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

A Tabela 53 apresenta a evolugido, por unidade académica, no quadro docente do ensino

superior, nos dois ultimos anos.
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Tabela 53 - Corpo Docente, Ensino Superior, por Unidade Académica — 2004-2005

UNIDADE 2004 2005
ACADEMICA Efetivos | Substitutos Efetivos | Substitutos
Area de Ciéncias Biomédicas
ICIAG 23 04 26 01
INBIO 19 04 21 02
INGEB 12 03 12 02
ICBIM 37 19 37 16
FAEFI 16 04 14 03
FAMED 124 29 125 29
FAMEV 36 03 37 02
FOUFU 48 09 47 04
Area de Ciéncias Humanas e Artes
IEUFU 26 07 28 07
IGUFU 23 08 25 06
ILEEL 41 24 44 22
INHIS 20 06 22 06
FAURB 13 08 15 06
FACED 33 09 36 08
FACIC 09 03 09 03
FADIR 36 12 37 13
FAFCS 70 33 73 30
FAGEN 19 11 20 10
IPUFU 35 14 36 10
Area de Ciéncias Exatas e Tecnologia
IQUFU 25 7 27 06
INFIS 20 15 23 13
FAMAT 37 8 38 09
FACOM 20 6 21 05
FECIV 23 4 23 06
FEELT 41 5 42 03
FEMEC 41 3 42 02
FEQUI 22 3 23 03
TOTAL 869 261 903 227

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

Na seqiiéncia, apresenta-se o corpo docente, do ensino superior, por unidade académica,

segundo regime de trabalho, titulagdo e classe funcional. A Tabela 54 a seguir apresenta o quadro

dos docentes efetivos, por unidades académicas. Nela pode-se verificar que predomina o regime de

trabalho com dedicacdo exclusiva e a titulacio de doutor na maioria das unidades académicas.
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Tabela 54 - Corpo Docente, Ensino Superior, por Unidade Académica
Efetivos — 2005

Unidade Regime de Titulacido Classe funcional T
otal
trabalho
20| 40 |DE| G E|M|D|AE | AS|AD| TT

Faculdade de Educacio - -1 36 - - 11| 25 - 11} 25 - 36
Faculdade de Ciéncias Contéabeis 1 1 7 1 3 3 2 2 3 4 - 9
Faculdade de Ciéncia Computacdo | 1 11 19 - - 6| 15 - 4| 15 2 21
Faculdade de Direito 4| 13| 20 7 5| 15| 10 9| 18| 10 - 37
Faculdade de Educacio Fisica 1 1 12 - 3 4 7 1 4 8 1 14
Faculdade de Filosofia, Artes e - -1 73 3 2| 35| 33 5| 34| 33 1 73
Ciéncias Sociais
Faculdade de Gestao e Negocios - 1] 19 1 2 5| 12 2 41 13 1 20
Faculdade de Matemaitica - 1| 37 1 4 8| 25 1 31 28 6 38
Instituto de Fisica - 1] 22 - 4 1| 18 - -l 22 1 23
Faculdade de Medicina 4| 64| 57 3|1 40| 36| 46 11| 30| 57 27 125
Faculdade de Medicina Veterinaria | 1 11 35 1 1 9| 26 - 41 23 10 37
Faculdade de Odontologia -1 241 23 - 41 13| 30 1 6| 20 20 47
Instituto de Psicologia - 1] 35 - 3 71 26 - 6| 29 1 36
Faculdade Arquitetura Urbanismo - 1|1 14 1 - 11 3 -1 12 3 - 15
Faculdade de Engenharia Civil 1] 22 21 3 4| 14 -1 20 17 4 23
Faculdade de Engenharia Elétrica - - 42 - 3 6| 33 - 21 21 19 42
Faculdade Engenhatia Mecénica 2 -1 40 -1 3 31 36 - 1] 27 14 42
Faculdade de Engenharia Quimica | - - 23 - - 31 20 - 1 17 5 23
Instituto de Ciéncias Biomédicas - 31 34 1 - 9 27 - 71 20 10 37
Instituto de Ciéncias Agrarias - -1 26 - - 2| 24 - 2|1 16 8 26
Instituto de Economia - -1 28 1 3 31 21 1 4| 22 1 28
Instituto de Geografia - -1 25 - 1 1] 23 - 21 23 - 25
Instituto de Letras e Lingiiistica - - 44 -1 1) 14029 1] 12 29 2 44
Instituto de Biologia - -1 21 - - 1] 20 - 11 19 1 21
Instituto de Genética e Bioquimica | 1 -1 - - -1 12 - - 4 8 12
Instituto de Historia - - 22 - - 1] 21 - 11 19 2 22
Instituto de Quimica - - 27 - - 3| 24 - 3| 24 - 27
TOTAL 15| 114 | 774 22| 85| 214 582 34| 177| 548 | 144 903

DE = Dedicacido Exclusiva; LC = Licenciatura Curta; G = Graduagiao; E = Especializagio; M = Mestrado; D =
Doutorado; AE = Auxiliar de Ensino; AS = Assistente; AD = Adjunto e T'T = Titulat.
Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

As Tabelas 55 e 56 informam, respectivamente, os dados referentes aos docentes do ensino

profissional e os do ensino fundamental, destacando-se, também, que um maior nimero de

docentes possui regime de trabalho com dedicagao exclusiva, e que a maioria dos docentes efetivos

possui titulagao de especializagao ou mestrado.
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Tabela 55 - Corpo Docente, Ensino Profissional (ESTES)
Efetivos e Substitutos — 2005

Situagao funcional Regime de Titulacdo Classe funcional Total
trabalho
20| 40 | DE|JIC| G| E| M| D|A|B | C|D]|E
Efetivos - - 27\ -| 02 06| 15| 04 - - 02 06| 19 27
Substitutos 04| 02 -l -] 05] 01 - - - -] 05] 01 - 06
Total 04| 02 270 -] 07] 07] 15] 04 - -1 07] 07] 19 33

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

Tabela 56 - Corpo Docente, Ensino Fundamental (ESEBA)

Efetivos e Substitutos — 2005

Situacao funcional Regime de
trabalho Titulacio Classe funcional Total
20 40 | DE |[IC| G| E| M| D | A | B | C | D|E
Efetivos - - 80| -| 03] 39| 34| 04 - - 03| 37| 40 80
Substitutos -1 33 -1 -] 10 13| 10 - 01 -1 09 13] 10 33
Total -| 33| 107 -| 13| 52| 44| 04| 01 - 12| 50| 50 113

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades 2004-2005.

Por meio dos questionarios de Auto-avaliagao, foi possivel verificar que 59% dos docentes
sao do sexo masculino e 41% do sexo feminino, e com faixa etaria predominante entre 40 ¢ 59 anos,
representando 65% da amostra. Os docentes com tempo de servico na UFU entre 11 e 20 anos
representam 32%, enquanto que aqueles situados da faixa de 21 a 30 anos representam 27%. Desta
forma, quase 60% dos docentes estio entre 11 e 30 anos na institui¢ao, sendo necessario pensar

politicas de pessoal que incorporem a proximidade de alguns destes docentes do processo de

aposentarla.
Gréfico 109 Gréfico 110
Faixa etéria dos docentes Tempo de trabalho dos docentes na UFU
Nao responderam D 2% Nao responderam [ 2%
60 anos ou mais 7% Mais de 30 anos _’J 6%
| De 21 a 30 anos 127%
De 50 - 59 | 31% 1 [ [
1 ‘ De 11 a 20 anos ]32%
De 40 - 49 ] 84%
‘ De 6 a 10 anos 7%
De 30 -39 20%
] De 2 a5 anos 9|
De 20-29 :l 6% Menos de 2 anos 17
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Cerca 69% dos docentes afirmaram possuir algum tipo de religido, com predominio para os

catdlicos.

Aproximadamente 12% dos docentes afirmaram possuir algum tipo de deficiéncia, com

destaque para aquelas relacionadas a area sensorial-visual.
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Os docentes com dedicagao exclusiva apresentaram um excelente nivel de atualizagao por
meio de leituras de textos especificos de sua area de atuagdo, com alto percentual de frequéncia
semanal (42%) e diaria (40%), contrastando com aqueles no regime de 20 e 40 horas. Fica evidente,
portanto, a importincia do regime 40 horas/DE na qualificagio e possivelmente, melhor

desempenho do docente nesse regime de trabalho.

Tabela 57 - Relagdo entre a freqiiéncia com que os docentes se atualizam por meio de textos
especificos de sua area de conhecimento e o regime de trabalho na UFU

Frequéncia 20 horas 40 horas 40 horas/DE
Diaria 04 0,77 34 6,56 179 34,55
Semanal 08 1,54 56 10,81 161 31,08
Mensal 01 0,19 04 0,77 52 10,03
Semestral 02 0,38 02 0,38 11 2,12
Raramente 01 0,19 01 0,19 02 0,38
Total 16 97 405

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 20006.

Também ¢é expressivo o percentual de docentes que se atualizam diariamente a respeito dos

acontecimentos do mundo, conforme pode ser visto no Grafico 111.

Grafico 111

Freqiiéncia com que os docentes se atualizam a respeito dos
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Com relagao a qualificacio dos docentes, observa-se um pequeno percentual daqueles que
possuem apenas graduagdo, e um numero expressivo com mestrado e doutorado, demonstrando os
esforcos da Institui¢ao no sentido da capacitagao dos docentes. Com a expansio e da consolidagao
dos cursos de pos-graduagao, o numero de docentes com poés-doutorado, que ainda é pequeno,

devera aumentat. » L
Grafico 112 Grafico 113
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Na avaliacao dos docentes sobre a Politica de Assisténcia a Sadde do Servidor verificou-se
que 42% consideram que ela niao atende suas necessidades, e 19% atende de forma razoavel. Essa
questdo devera ser enfrentada pela Administracido Superior, de forma mais incisiva, tendo em vista a

importancia das condi¢bes de saide do servidor, para o bom exercicio de suas fungdes.

5.2 — Servidores técnico-administrativos

Os servidores Técnico-Administrativos exercem diferentes fungdes que viabilizam o
funcionamento e desenvolvimento das mais variadas atividades realizadas na Institui¢do, para a
concretizagao do processo de articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao e sua funcio de
responsabilidade social da UFU, em Uberlandia e regido.

De acordo com os dados institucionais mostrados na Tabela 58, pode-se verificar que o
Hospital de Clinicas é o 6rgao que concentra a metade dos servidores da UFU, o que se explica pela
natureza assistencial de suas atividades para além da comunidade universitaria, aliada a sua funcgao de
ensino e pesquisa e sendo também um estabelecimento de saude de alta complexidade, credenciado

a0 Sistema Unico de Satde e com grande projecio na cidade de Uberlandia e regido.
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Tabela 58 - Técnico Administrativo por Lotagdo em 2005

Hspecificacio Quantidade
Gabinete do Reitor 24
Diretoria Sistema de Bibliotecas 91
Diretoria de Comunicacio 28
Auditoria Interna 4
Procuradoria Geral 4
Escola de Educacio Basica 14
Escola Técnica de Saude 13
Institutos 220
Faculdades 260
Hospital de Clinicas 1.679
Hospital Odontolégico 90
Hospital Veterinario 51
Prefeitura Universitaria 455
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao 117
Pré-Reitoria de Recursos Humanos 146
Pré-Reitoria de Graduacio 80
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos Graduagio 09
Pro-Reitoria de Extensido, Cultura e Assuntos Estudantis 40
TOTAL 3.325

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

A seguir, em numero de servidores, destacam-se as Unidades Académicas e a Prefeitura
Universitaria, fato explicado pela natureza do ensino, pesquisa e extensiao, que exigem um suporte
administrativo e operacional dessas atividades, e no caso da PREFE, por ser o 6rgio de apoio
logistico de funcionamento de toda a Instituigao.

Dado que chama atencdo ¢ o pequeno numero de servidores lotados em algumas unidades
quando comparado a outras, o que implica na necessidade de dimensionamento de pessoal,
reposi¢ao e ampliagao de vagas devido ao aumento das demandas atuais e perspectivas futuras de

crescimento da instituicao.

Ressalta-se que, além dos 3.325 servidores técnico-administrativos ativos na UFU, ha

ainda um total de 726 servidores aposentados e 155 instituidores de pensao (falecidos).

No que diz respeito a Carreira do Técnico-administrativo das IFES, é importante resgatar a
histéria, tendo em vista que foi implantado em 1987 o Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de
Cargos e Empregos — PUCRCE, instituindo-se, pela primeira vez, a carreira formal técnico-
administrativa prépria das Universidades, porém, ainda sem articulagio com o planejamento e
desenvolvimento da organiza¢ao como um todo.

A luta pela carreira nacional, com a promulgacao da Lei 11.091 de 12 de janeiro de 2005, tem
um significado histérico para a carreira dos técnico-administrativos, por ser um passo de uma luta
histérica de mais de dez anos, pela afirmacao da identidade, valorizagao e reconhecimento do papel
dos trabalhadores técnicos em educagiao na producao e disseminagao do conhecimento, construido
coletivamente com os servidores e as entidades representativas da categoria. A Federagdo e

entidades sindicais e seus filiados ao longo desses anos nio mediram esforcos para a consecu¢ao
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desse objetivo, utilizando de todos os legitimos instrumentos de luta da categoria, a partir de
indicativos de sua base deliberados em suas instancias. Dessa forma, o Plano de Carreira se constitui

em um instrumento estratégico para o fortalecimento e consolidagao das universidades.

A implanta¢ao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao,
na UFU iniciou-se com a primeira etapa em mar¢o de 2005 e segunda etapa em julho de 2000,
ampliando-se as possibilidades de desenvolvimento profissional dos servidores integrantes do plano,

e, por conseguinte, a sua inser¢ao no desenvolvimento organizacional.

Seguindo as orientagoes gerais que regulamentam o PCCTAE, a PROREH-UFU, elaborou
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagao, que visa implementar a¢oes para o desenvolvimento dos servidores

técnico-administrativos em educag¢ao, contemplando as seguintes areas:

- dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal, com definicio de modelos de
pJ

alocagao de vagas;

- programa de capacitagao e aperfeicoamento;

- programa de avaliagao de desempenho.

Ao final de cada exercicio este plano devera ser objeto de avaliacdo integrante do sistema
de avaliagao institucional vigente, consistindo em elemento de andlise da dimensao Po/iticas de Pessoal.
Para tanto, serdo utilizados instrumentos de medigdo de elementos de comportamento
organizacional por entre amostra representativa ou censitaria dos servidores técnicos

administrativos.

Com relagao a Qualificagdo dos Técnico-Administrativos, segundo informacdes da Divisao
de Capacitacio — DICAP/PROREH/UFU, o nimero de servidores que se afastaram oficialmente

para qualificagdo em cursos de poés-graduacao foram os seguintes:

Tabela 59
Afastamentos dos Servidores Técnico-administrativos para cursos
de P6s-Graduagio - 2004 - 2005

Total
Curso
Afastamentos 2004 Afastamentos 2005
Especializagio 02 01
Mestrado 07 08
Doutorado 05 05
Total 14 14

Fonte: UFU. Relatério da DICAP/PROREH 2004-2005.
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Uma questdo importante a destacar é que este quadro informa apenas o numero de
servidores Técnico-Administrativos que formalizaram afastamentos junto a PROREH para
participarem de cursos de pds-graduagao. Nao estao incluidos aqueles que participaram de cursos de
qualificacdo e que nao se afastaram oficialmente, portanto, este nimero nao representa a totalidade
dos servidores que possam ter concluido cursos de pos-graduacao na UFU.

Deve-se ressaltar, ainda, que, apesar de existir o Decreto n°. 5.707, de 23 de fevereiro de
2006 que instituiu a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional, e que regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990, é pequena a participagao de servidores Técnico-Administrativos em cursos de
pos-graduacio, talvez pela dificuldade de acesso a bolsas e também pelas caracteristicas das suas
atividades, pois nao ha possibilidade de substituicio de servidores, o que leva muitos a nio
continuarem seu processo de qualificagao.

Quanto a Capacitagdo dos Técnico-Administrativos da UFU, segundo informacdes da
Divisio de Capacitagio — DICAP/PROREH/UFU, foram realizados os seguintes os projetos de

incentivo a capacita¢ao:

Tabela 60 - Projetos de Capacitagdo envolvendo servidores técnico-administrativos em 2004 e 2005

Projetos de Capacitagio Ano N°. de Servidores TA

Capacitagao Gerencial 2004 173
07 Cursos diversos 2004 467
Encontros, Projeto SIM 2004 1140
Total 2004 1780
07 Cursos de Gestao de Pessoas e Processos Gerenciais 2005 842
08 Cursos de Desenvolvimento Pessoal e Capacitacdo Profissional | 2005 253
Integracio Institucional 2005 105
Encontros, Seminatios e Projeto SIM 2005 618
Licenca Capacitagio 2005 43

Total 2005 1861

Fonte: UFU. Relatério da DICAP/PROREH 2004-2005.

Verificou-se que 43 servidores técnico-administrativos tiveram liberagao de até 90 dias para
Licenga Capacitagao em 2005, e 03 servidores realizaram estagios. O primeiro grupo a ser inserido
na nova proposta de Capacitacao foram os Vigilantes e Porteiros da UFU.

Os dados da tabela 61, elaborados pela Comissao de Enquadramento da UFU — COMEL —
a partir dos processos encaminhados pelos servidores técnico-administrativos indicou que, mesmo
existindo um maior nimero de cargos na institui¢ao que exigem ensino médio e fundamental, os trés

nfveis de escolaridade apresentam nimeros préximos.
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Tabela 61

Perfil dos técnicos administrativos por grau de escolaridade e nivel de capacitacdo

EDUCACAO TOTAL

FORMAL - GERAL E
QUALIFICACAO A

| 1} 1 \ | I} 1 \% | I} 1l \% | 1 1 \% | I} 1 \%

Analfabetos 10 1 5 1 3
Ensino
Fundamental
Incompleto 841 181 (19| 3 |92 |204| 14 |47 |31 |137|14| 27 | 9 23 6 8 26
Ensino
Fundamental
completo 466 31 3134042 | 4 |19|21]|130|211]| 70|18 39 11 6 18
Ensino Médio
Incompleto 93 2 1|11 4 6 4 | 41216 |11]| 4 9 10 5 5
Ensino Médio
Completo 1381 10 4 |16 |19]| 8 7 | 1316287 |31| 95| 51| 367 | 291 | 70 | 106
Ensino Superior
Incompleto 143 1 1 1 27 2 4 57 33 9 8
Ensino Superior
Completo 585 2 112319 (11]14] 127 88 | 29| 77 |143|12 49
Especializagdo 529 9 6 4 28 20 5 22 |281|36| 6 [112
Mestrado 104 2 1 2 3 2 5 58 |52 |24
Doutorado 17 2 10 | 1 4
P6s Doutorado 1 1

TOTAL 4170 226 27 | 13 | 156|267 | 25 | 84 | 74 | 637 | 71 | 224 | 105 | 652 462 |134| 269 | 493 |54 | 8 | 189

Fonte : Processos de Implantacéo do
PCCTAE - 2005

Relatério Final da Comisséo Local de
Enguadramento - COMEL

Deve-se ressaltar que a institui¢ao possui 10 servidores analfabetos, algo que niao se coaduna

com uma instituicao publica de ensino, devendo ser efetuado esfor¢os para a sua erradicagio.

Na Avaliacio Institucional realizada pela CPA/UFU, dos questionarios respondidos por

1403 servidores técnicos administrativos, constatou-se o seguinte perfil:

- 57% sdo do sexo feminino e 43% siao do sexo masculino;

- 92% declararam ter algum tipo de religido, com destaque para a religido catolica;

- 60 % dos servidores se consideram brancos, 22% pardos , 11% negros;

- 35% dos servidores estio na faixa etaria acima de 50 anos, e 47% possuem mais de 21 anos de

tempo de servico, o que levanta preocupacoes com trelacio aos futuros processos de
b

aposentadoria. Caso se considere a faixa etaria acima de 40 anos, esse percentual atinge 81%.

Isso implica a necessidade de elaboracio de politicas de recursos humanos que levem em

consideragao esse perfil etario;

- 8% declararam possuir algum tipo de deficiéncia (sensorial-visual, fisica e sensorial-auditiva), o que

significa que a UFU tera que instituir um plano de a¢do mais abrangente que atenda de maneira
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efetiva as demandas dos servidores técnicos administrativos e docentes e também dos discentes

portadores de necessidades especiais.

Grafico 114 Gréfico 115
Faixa etaria dos servidores técnico- Tempo de servico dos servidores técnico-
administrativos administrativos na UFU
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Quanto ao desenvolvimento das atividades profissionais cotidianas, a maioria dos servidores
técnico-administrativos avaliou como bom ou excelente todos os itens avaliados na Tabela 62,
demonstrando assim o grau de envolvimento, responsabilidade e compromisso com suas atividades
profissionais cotidianas no desenvolvimento e melhoria dos servicos prestados como servidores

publicos de uma Instituicao de Ensino Superior, colaborando assim para a concretizagao da missao

institucional da UFU.
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Tabela 62 - Avaliac¢ido dos servidores técnico-administrativos sobre o desenvolvimento das suas atividades

profissionais cotidianas

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nio
ruim soube
avaliar
Adequacio profissional para o 18 | 1,33 | 31 | 2,19 | 137 | 10,15 | 420 | 31,13 | 723 53,59 | 20 | 1,48
exercicio do trabalho
Assiduidade, comparecendo ao 07 {051 |11 | 0,81 | 47 3,48 166 | 12,29 | 1114 | 82,51 | 05 | 0,37
servico com freqiiéncia
Pontualidade no inicio e término 08 1059 |13 0,96 |75 5,54 303 | 22,41 | 944 69,82 | 09 | 0,66
dos periodos de trabalho
Responsabilidade/compromisso 09 [ 0,66 |07 | 0,52 |38 2,81 157 | 11,63 | 1136 | 84,15 | 03 | 0,22
com o trabalho
Satisfacio/motivacio com as 18 | 1,33 | 55 | 4,06 | 183 | 13,52 | 387 | 28,06 | 704 52,03 | 06 | 0,44
atividades que desenvolve
Etica nas discussdes e relacoes 15 | 1,11 | 36 | 2,67 | 110 | 8,16 343 | 25,44 | 836 62,01 | 08 | 0,59
internas no ambiente de trabalho
Participacio no planejamento, 41 | 3,04 |75 | 5,57 | 203 | 15,08 | 417 | 30,98 | 583 4331 | 27 | 2,05
execucio e avaliacao das atividades
no ambiente de trabalho
Qualidade e produtividade do 06 | 0,44 |11 | 0,82 |58 4,32 394 | 29,35 | 867 64,60 | 06 | 0,44
trabalho
Cuidado/zelo com relagio ao 10 | 0,74 | 15 | 1,12 | 49 3,64 200 | 14,89 | 1066 | 79,31 | 04 | 0,29
espago fisico, equipamentos,
mobiliario e material de trabalho
Utilizagdo do bem publico de 08 [ 0,60 |15 | 1,13 |43 323 181 | 13,62 | 1072 | 80,66 | 10 | 0,75
forma ética e responsavel

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

No que diz respeito a avaliagido dos servidores técnicos administrativos quanto as condi¢des de

trabalho, constatou-se que:

53% conceituaram bom a excelente o espago fisico de seu ambiente de trabalho, porém 47%
avaliam de regular a ruim. Isso significa que a maioria esta satisfeita com o espago fisico em que
trabalha, porém ha necessidade de melhoria deste item em alguns setores da UFU, pois
influencia diretamente nas condi¢oes de trabalho e na qualidade de vida do servidor.

53% consideraram regular a muito ruim a quantidade de servidores técnico-administrativos nos
setores e 46% de bom a excelente. Com isso, percebe-se a necessidade de reposi¢ao e ampliagao
de vagas, para evitar a sobrecarga de trabalho.

50% conceituaram como bom a excelente a distribuicao de servidores técnico-administrativos
nos diversos setores da UFU, mas uma significativa parcela de 46% afirmou que este item
encontra-se de regular a muito ruim. Acredita-se que ha necessidade de um melhor
dimensionamento de pessoal em alguns setores da UFU.

51% conceituaram de regular a muito ruim a qualidade dos equipamentos disponibilizados para
o desempenho de seu trabalho e 48% de bom a excelente. Isso significa que precisa melhorar o
sistema de aquisicio de equipamentos, buscando aliar menor preco a qualidade dos

equipamentos, pois este item afeta diretamente o bom desempenho do servidor na instituicao.
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- 62% conceituaram como bom a excelente a qualidade dos materiais de consumo e 37% de
regular a muito ruim. Mesmo que a maioria reconheca a qualidade dos materiais de consumo, ha
uma parcela significativa de servidores que apontam a necessidade de melhorar o sistema de
aquisi¢ao de material de consumo, relacionando menor pregco com a qualidade dos produtos.

- 57% conceituaram de bom a excelente o processo de readaptagdo no ambiente de trabalho e
31% de regular a ruim. Isso significa que o 6rgao de gestao de pessoas da UFU tem buscado
realizar da melhor forma possivel o processo de readaptacao de pessoal, porém constatou-se que

ainda ha insatisfa¢Ges neste processo.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2000. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2000.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliagio, 2006.

Quanto a Politica de Assisténcia a Saide do Servidor, 70% dos técnicos administrativos
avaliaram que atende de forma precaria a razoavel e 23% que nio atende. Percebe-se que, apesar dos
esforcos da UFU no atendimento a Saude do Servidor, ha uma necessidade urgente de investimento

nesta politica, pois a situagao ¢ critica, apesar de o servidor mensalmente contribuir para o plano de
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seguridade social (assisténcia, previdéncia e saude), ndo conta com os servi¢os de saude que atendam

as suas reais necessidades basicas.

Grafico 122
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Fonte: CPA/Questionario de auto-avaliacio, 2006.

Em relacio a Politica de Desenvolvimento de Pessoal, 73% dos técnicos administrativos

avaliaram que atende de forma precaria a razoavel e 13% que nao atende as suas necessidade de

capacitagdo e qualificacio profissional. Com a implantacgio do Novo Plano de Carreira em

Marco/2005, constatou-se que 49% dos técnicos administrativos participaram em atividades de

capacitagdo e qualificagdo profissional, e 51% ainda nao participaram. Neste sentido, deve-se

considerar que o Plano de Carreira foi instituido em 2005, e somente a partir de setembro de 2006

entrou em vigor a progressao pela capacitacio, e esta avaliagio também envolve o periodo de 2001 a

2005. Assim sendo, verifica-se uma divisao relativamente igualitaria entre a participagdo e nao

participagdao dos servidores neste processo.
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Fonte: CPA/Questionario de auto-avaliacio, 2006.

Fonte: CPA/Questionatio de auto-avaliacio, 2006.

A maioria dos Técnicos Administrativos conceitua como bom a excelente o seu

relacionamento profissional com colegas técnicos administrativos, com os discentes, docentes e

inclusive com as chefias imediatas e superiores. Este é um aspecto positivo, pois as relagoes
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profissionais sao fundamentais no ambiente de trabalho e determinantes para atingir os objetivos e

metas institucionais, bem como para a realizagao profissional e pessoal dos servidores.

Tabela 63 - Avaliacido dos servidores sobre o relacionamento profissional

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nao soube
ruim avaliar
No. | %

Técnico-administrativos de sua |19 | 1,42 |34 2,54 [168 |12,56 |[444 |33,18 |587 |43,87 |86 6,43

Unidade com estudantes

Técnico-administrativos de sua |25 | 1,87 |43|3,22 | 170 [12,72 |486 |36,35 |534 [39,94 |79 5,91

Unidade com docentes

Técnicos administrativos com |13 0,1 |49 3,76 | 207 | 15,87 [465 |35,66 |518 |39,72 |52 3,99

técnicos administrativos da

mesma

Unidade/Administrativa/Acadé

mica/

Unidade Especial de Ensino

Técnicos administrativos de sua {23 | 1,72 [41|3,14 | 148 | 11,32 [468 |35,81 |646 |4943 |11 0,84

Unidade com Chefias

Técnicos administrativos com |62 |4,67 |81 6,10 [205 | 1545 [390 |29,39 485 |36,55 |104 |7,84

Administracdo Superior

Técnicos administrativo de sua |28 2,13 [44|3,35 [194 | 14,78 [438 |33,36 |553 42,12 |56 427

Unidade/Técnicos de outras

Unidades

Fonte: CPA/Questionirio de auto-avaliagio, 2006.

Quanto a avaliagao da gestdo administrativa da Unidade em que o técnico administrativo esta

inserido, verifica-se que a maioria conceitua de boa a excelente, porém destaca-se que, ainda ha

necessidade de melhorar a circulacio das informacdes no ambiente de trabalho, bem como uma

malor participacao das equipes no processo de tomada de decisGes. Ressalta-se ainda que, ha

necessidade de mais estimulo para a busca de inovagoes no cotidiano do trabalho e apoio por parte

das chefias com relagao a capacitagao de pessoal.
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Tabela 64 - Avaliagdo da gestdo administrativa da Unidade do servidor

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nio soube
ruim avaliar
Adequagio da formagio 21 [ 1,56 |46 3,43 183 13,064 | 388 | 2891 | 677 50,45 | 27 2,01
profissional para o exercicio da
funcio
Estratégias de gestdo para 92 1691 [122 9,17 285 21,41 | 371 | 27,87 | 418 31,40 |43 3,23
antecipar problemas e buscar
solucdes coletivas
Valorizagio da equipe de 85 (6,59 |92 7,13 206 15,97 | 343 | 26,59 | 541 41,94 |23 1,78
trabalho
Acompanhamento da 19 | 1,42 |27 2,02 118 8,83 329 |24,61 |818 61,18 |26 1,94

assiduidade comparecendo ao
servico com freqiiéncia
Acompanhamento da 20 (1,49 |42 3,14 148 11,05 | 360 | 26,88 | 741 55,34 |28 2,09
pontualidade no inicio e
término dos perfodos de
trabalho

Fluxo e circulac¢io de 32 12,38 |90 6,71 257 19,15 | 422 | 31,45 | 520 38,75 |21 1,56
informac¢oes no ambiente de
trabalho

Estimulo e apoio para inovagio | 64 | 4,79 | 112 8,38 329 2463|342 | 25,60 | 472 3533 |17 1,27
no ambiente de trabalho
Instrugdes/otientagdes parao |39 (292 |65 4,87 230 17,21 | 406 | 30,39 | 583 43,64 |13 0,97
desenvolvimento de suas
atividades profissionais
Incentivos ao trabalho em 52 13,89 |77 5,76 227 16,99 | 376 | 28,14 | 592 4431 |12 0,90
equipe, espirito de cooperagio
e solidariedade

Estimulo 2 participacio da 73 1547 | 111 8,31 268 20,06 | 374 | 27,99 |491 36,75 |21 1,57
equipe na tomada de decisGes
no ambiente de trabalho

Estimulo e viabiliza¢io para 77 1575 |[109 |8,15 265 19,81 | 375 | 28,03 | 498 37,22 | 14 1,05
capacitagdo da equipe de
trabalho

Fonte: CPA/Questionitio de auto-avaliagio, 2006.

Conforme apresentamos no inicio deste relatério, 42,2% dos servidores técnico-
administrativos responderam os questionarios, sendo esta uma parcela significativa deste segmento,
que de uma maneira geral avaliou de forma positiva a institui¢ao e as relagdes profissionais. No
entanto, apresentaram aspectos criticos relevantes que poderdo contribuir para a melhoria do

desempenho profissional e da nossa institui¢ao.
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DIMENSAO 6
Organizagio e gestdo da institui¢ao

Com relacdo aos aspectos da organiza¢do e gestdo constantes no questionario de auto-

avaliagdo, verificou-se que um numero expressivo de docentes e dos servidores técnico-

administrativos indicaram que o Estatuto e o Regimento Geral da UFU atendem parcialmente as

necessidades de organizacao e funcionamento da Institui¢ao
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdao, 20006.

Vertificou-se que quase 80% dos discentes de graduacao/ESTES desconhecem o Estatuto da

UFU, sendo necessario implementar agdes para divulgar esse instrumento.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.

Com relagao as diferentes politicas de estimulo e incentivos existentes na UFU, houve um

predominio de respostas dos docentes que as avaliaram como regulares e insatisfatorias, conforme

pode ser visto na Tabela 65.
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Tabela 65 - Avaliagdo dos docentes das politicas de estimulo e incentivos existentes na UFU

Muito ruim Insatisfatério Regular Bom Excelente
Apoio a produgio 65 13,46 | 108 2236 | 188 | 3892 | 103 | 21,32 | 19 3,93
cientifica/técnica/pedagdgica
Apoio a producio cultural e 66 14,79 | 98 2197 | 188 | 42,15 | 79 17,71 | 15 3,36
artistica

Apoio de eventos cientificos e 74 15,45 | 109 22,75 | 150 | 31,31 | 120 | 25,05 | 26 5,43
académicos

Intercimbio de informacdes 65 13,77 | 124 26,27 | 165 | 34,96 | 99 20,97 | 19 4,02
com outras instituicoes

nacionais

Intercambio de informacdes 127 | 27,43 | 131 28,29 | 131 | 28,29 | 61 13,17 | 13 2,81

com Institui¢cdes internacionais
Melhoria da qualidade de ensino | 65 13,65 | 102 21,43 | 189 | 41,09 | 104 | 21,85 | 16 3,36
Atividades extensionistas 79 17,17 | 106 2304 | 158 | 34,35 | 99 21,52 | 18 3,91
Publicacoes cientificas 70 15,02 | 113 2425 | 167 | 35,84 | 89 19,09 | 27 5,79

Fonte: CPA/Questionérios de Auto-avaliagio, 2006.

Quase metade dos docentes avaliou como regular a estrutura organizacional da UFU, e 74%
indicaram que a referida estrutura oferece parcialmente as condigdes para o cumprimento dos
objetivos e projetos da Instituicao. Este fato merece ser aprofundado, pois pode estar influenciando

negativamente o exercicio diario das atividades desse segmento.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2006.

Na avaliacio dos servidores técnico-administrativos sobre a atual estrutura administrativa da
UFU no atendimento das suas expectativas em relacio ao funcionamento e crescimento da sua

unidade, houve uma divisao relativamente parecida entre as respostas.
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Grafico 130
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.

Na avaliacao dos servidores técnico-administrativos sobre os servigos gerais predominaram

respostas boas e regulares.

Tabela 66 — Avaliacdo dos servidores técnico-administrativos dos servigos gerais oferecidos pela UFU

Servicos Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente Nio soube
avaliar

Servicos de 167 | 12,69 | 210 | 15,96 | 456 | 34,65 | 302 | 2295 | 143 | 10,87 38 2,89
seguranca/vigilancia
Servicos juridicos 123 9,48 85 6,55 | 148 | 11,40 | 161 | 1290 | 100 7,70 | 681 | 52,46
Servicos de 101 7,71 92 7,02 | 265 | 20,23 | 335 | 2557 | 302 | 23,05| 215 | 16,41
alimentacio/Restaurante
universitario
Servicos de 135 | 10,62 | 110 8,65 | 270 | 21,24 | 297 | 21,24 | 123 9,68 | 336 | 26,43
alimentacdo/Cantinas
Aquisi¢ao de equipamentos | 71 5,55 | 149 | 11,64 | 348 | 27,18 | 363 | 28,36 | 239 | 18,67 | 110 8,59
e material de consumo
Servicos de conservacio do | 111 8,40 | 187 | 14,15 | 459 | 34,75 | 308 | 23,31 | 196 | 14,83 | 60 4,54
espaco fisico/obras
Servicos de manutencido de | 118 8,94 | 158 | 11,97 | 435 | 3295 | 397 | 30,07 | 172 | 13,03 | 40 3,03
equipamentos
Servigcos de limpeza/UFU 83 6,29 | 137 | 10,39 | 313 | 23,75 | 443 | 33,61 | 319 | 2420 | 23 1,74
Servicos de 63 478 | 80 6,06 | 245 | 1857 | 445 | 33,74 | 230 | 17,44 | 256 | 19,41
limpeza/terceirizado
Servicos de telefonia 48 3,63 | 71 537 | 249 | 18,84 | 472 | 3573 | 429 | 3247 | 52 3,94
Servigos de transporte 76 580 | 114 8,71 | 305 | 23,30 | 317 | 2422 | 232 | 17,72 | 265 | 20,24
Servicos de reprografia 74| 5,65 | 87 6,64 | 224 | 17,10 | 345 | 26,33 | 264 | 20,15 | 316 | 24,12
Servicos de audiovisuais e 44| 3,37 | 83 6,35 | 235 | 17,98 | 316 | 41,18 | 192 | 14,69 | 437 | 33,43

multimidia

Fonte: CPA/Questionarios de Auto-avaliacio, 2006.

Na visao dos docentes sobre os servicos gerais oferecidos pela UFU, houve um predominio
de respostas muito ruim, ruim e regular, ou seja, no geral, sua avaliacio ndo foi positiva. Para alguns
quesitos aparecem percentuais elevados de docentes que niao souberam avaliar, como por exemplo,
os servicos de alimentacdo, servigos juridicos, que podem estar relacionados com a sua nao

utilizagdo por parte deste segmento.
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Tabela 67 - Avaliacdo dos docentes dos servicos gerais oferecidos pela UFU

Servicos Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente Nio soube
avaliar

Servicos de 108 | 22,08 | 153 | 31,29 | 163 | 33,34 | 50 10,22 |7 | 1,43 8 1,63
seguranca/vigilancia
Servicos juridicos 46 9,48 58 11,96 | 46 9,48 30 | 6,18 12 | 2,47 293 | 60,41
Servicos de 29 6,12 53 1118 | 75 15,82 | 54 11,39 | 14 | 2,95 249 | 52,53
alimentacio/Restaurante
universitario
Servicos de 57 11,82 | 95 19,71 | 139 | 28,84 | 75 15,56 | 11 | 2,28 105 | 21,78
alimentacdo/Cantinas
Aquisi¢do de equipamentos | 80 16,67 | 136 | 28,34 | 153 | 31,87 | 59 12,29 | 12 | 2,50 40 8,33
e material de consumo
Servicos de conservacio do | 96 19,68 | 166 | 34,02 | 157 | 32,17 | 53 10,86 | 9 1,84 7 1,43
espaco fisico/obras
Servicos de manutencdo de | 120 | 24,59 | 157 | 32,17 | 143 | 29,30 | 39 7,99 11 | 2,25 18 3,69
equipamentos
Servigos de limpeza/UFU | 59 12,06 | 143 | 29,24 | 168 | 34,35 | 76 15,54 | 21 | 4,29 22 |1 4,49
Servicos de 28 5,74 68 13,93 | 166 | 34,06 | 146 | 29,92 | 37 | 7,58 43 8,81
limpeza/terceirizado
Servicos de telefonia 20 | 4,12 60 12,37 | 153 | 31,55 | 186 | 38,35 | 50 | 10,31 | 16 3,29
Servigos de transporte 58 11,98 | 89 18,39 | 142 | 29,34 | 62 12,81 | 11 | 2,27 122 | 2521
Servicos de reprografia 34 | 7,02 64 13,22 | 148 | 30,58 | 153 | 31,61 | 58 | 11,98 | 27 5,59
Servicos de audiovisuais e | 72 14,81 |93 19,13 | 193 | 39,71 | 72 14,81 | 26 | 5,35 30 6,17

multimidia

Fonte: CPA/Questionérios de Auto-avaliagio, 2006.

Um numero expressivo de docentes indicou que ja participaram como membro de Colegiado

de Curso ou Conselhos de Unidades.
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

Na avaliacao dos servidores técnico-administrativos sobre a composi¢io e funcionamento
dos Conselhos Superiores da UFU no atendimento a suas necessidades de representagao e tomada
de decisoes, 37% das respostas indicaram que estes atendem razoavelmente, 15% indicaram que
atendem precariamente, enquanto 31% ndo souberam avaliar. Apenas 8% indicaram que a

composi¢ao atende plenamente.
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Gréafico 132

Avaliagdo sobre a Composicéo e
Funcionamento dos Conselhos Superiores
da UFU no atendimento das necessidades de
representacao e tomada de decisGes dos
servidores técnico-administrativos
Né&o soube avaliar
N&o atende
Atende razoavelmente

Atende precariamente

Atende plenamente

0% 10% 20% 30% 40%

Fonte: CPA/Questionarios de Auto-avaliacio, 2006.

A maioria dos discentes de graduacao/ESTES indicou que a composi¢io e patticipacio do

segmento dos discentes nos processos decisorios da UFU esta desproporcionalmente representado.
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Fonte: CPA/Questionatios de Auto-avaliacio, 2006.
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DIMENSAO 7
Infra-estrutura fisica

7.1 — Caracterizagio geral da infra-estrutura

A Universidade Federal de Uberlandia possui 03 campz: Santa Monica, Umuarama e
Educagao Fisica. Conta ainda com mais 02 unidades administrativas, uma situada a Av. Engenheiro
Diniz e outra 2 Rua Duque de Caxias, além de 03 fazendas experimentais (Gloria, Capim Branco e
Agua Limpa) e a Estacio Ecoldgica do Paga, que é uma unidade de conservacio registrada no
IBAMA na categoria de Reserva Particular do patrimonio natural, utilizada para aulas de campo e
pesquisas cientificas de alunos de graduagio, mestrado e doutorado, atendendo principalmente aos
cursos de Ciéncias Biologicas e Geografia.

A infra-estrutura fisica é bastante ampla e tem permitido uma expansido consideravel, a

despeito do financiamento escasso ora vigente.

Na Tabela 68 sdao apresentados alguns dados gerais sobre a estrutura da instituigao.

Tabela 68 - Dados gerais sobre a estrutura da UFU

Especificacio Quantidade
2005
Campi 03
Unidades Administrativas da Reitoria 02
Bibliotecas 04
Laboratérios 338
Hospitais 05
Fazendas experimentais 03
Restaurantes universitarios 02
Anfiteatros 08
Emissora de televisao 01
Emissora de radio FM 01
Imprensa universitaria 01
Museus 04
Incubadora 01
Reserva ecoldgica 01

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

Dando prosseguimento a uma politica de melhoria continua dos espagos fisicos da
Instituigao, foram executados obras, diversos servicos e pequenas reformas, bem como realizadas
manuteng¢des nos seus edificios, mas que nao atenderam plenamente as expectativas e aos pedidos
dos usuarios, pois as disponibilidades financeiras para compra de materiais e contratagao de obras e
servicos estiveram aquém das necessidades identificadas. Mesmo assim, podemos mencionar as
seguintes agoes:

— construcao do Bloco de Laboratérios 5SKSM, no Campus Santa Monica, com area total de

1.380,27 m?;

134



— execucgao da segunda etapa de reforma e adaptagao das Quadras 1U e 1R da Escola de

Educagao Basica da UFU, situadas no Campus Educaciao Fisica;
— reforma do Ginisio Prof. Nestor Barbosa de Andrade, com area de 1.069,53 m?;

— reforma e impermeabilizacdo da cobertura da Biblioteca Santa Monica, com area de

1.073,00 m?;
— execucao da reforma e adaptagao da Clinica Odontolégica II do Bloco 41JU do Campus
Umuarama, com area aproximada de 515,89 m?;

— término da Livraria EDUFU, com area de 32,50 m?;

— execucdo da construcdo de um edificio destinado a Laboratérios de ciéncias humanas e
sociais, letras e artes, denominado de Bloco 5SMSM, no Campus Santa Monica, com area
total aproximada de 710,27 m? e,

— execucao da construcio do novo prédio da Reitoria, no Campus Santa Monica, com area

total de 4.287 m” e dispéndios de recursos financeiros, até o ano de 2005, no montante de

R$1.500.000,00 (um milhio e quinhentos mil reais).

A Administragao Superior da UFU tem se empenhado na amplia¢do da infra-estrutura de
informatica. Atualmente, o "backbone" (conjunto de switches ¢ modens da rede de computadores
dos dois maiores campi da UFU para conexdao on line interna e externa) apresenta a seguinte
configuragio. Campus Santa Monica: 50 hubs 10Mbps 12/16 ou 24 portas de marcas diversas, 50
switches 12 portas 10 ou 100 Mpbs com uplink ATM marca IBM, 100 switches 100Mbps 24portas,
1 Switch multi-protocolo IBM 8265, com 4 placas de 4 portas de fibra 6tica ATM, 3 placas com um
total de 12 portas RJ45 e 6 pares de fibra 6tica operando10Mbps. Campus Umuarama: 40 hubs
10Mbps 12/16 ou 24 portas, 20 switches 12 portas 10Mpbs com uplink ATM marca IBM, 70
switches 100Mpbs 24 portas de marcas diversas, Switch multi-protocolo IBM 8265, com 4 placas de
4 portas de fibra 6tica ATM. Tal configuracao esta absolutamente obsoleta, bastando lembrar que

esta em uso ha oito anos e sua vida util prevista era de cinco.

Em 2005, a Diretoria de Processamento de Dados envolveu-se prioritariamente com a
implanta¢do do Sistema de Informagées para Ensino (SIE), software desenvolvido pela UFSM e
adquirido pela UFU para servir como o sistema central de gestio da Universidade. Neste sentido,
organizaram-se trés visitas da equipe de implantacao do CTA, dando para este trabalho prioridade
maxima entre todos os da Instituicao. Parte do servico estava feito nos anos anteriores. O Modulo
de Estrutura Administrativa foi revisto. Uma segunda carga dos dados da area Académica, bem
como dos dados de recursos humanos, obtidos da fita espelho do SIAPE, foram migrados

novamente.
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Foram firmados/renovados 13 (treze) contratos de prestacio de setvigos, envolvendo
comunicagao digital, servicos de instalacio de fibra otica e de colocagao de pontos de redes, de
manuten¢ao de impressora de grande porte, de suporte ao SIE, atuando como fiscais em 9 (nove)

contratos de prestagao de servigos.

Do ponto de vista de RH, envolveu-se a participagao de 40 (quarenta) estagiarios, atuando
em atividades de suporte a usuarios até desenvolvimento e implantagdo de novos sistemas.
Destacam-se, ainda, os projetos de substituicao do backbone da rede interna, em atendimento ao

Edital CT-Infra da FINEP.

A Divisio de Redes manteve os servidores de Correio Eletronico, de Transferéncia de
Arquivos (FTP), de acesso remoto, de servicos Web, de Prozy, de backup, de LDAP, dos 4
servidores do SIE (BD, Aplicagées, Relatérios e Web), participou de treinamento no Projeto
VoIP4all da RNP, reestruturou varios pontos da rede interna, ajudou a selecionar uma equipe
terceirizada para a implantacao de cabeamento de fibra 6tica e deu continuidade a reestruturacao da
rede interna na UFU, hoje com mais de 4.500 pontos de acesso espalhados por 5 locais: Campus
Umuarama, Campus Educacio Fisica/ESEBA, Campus Santa Monica, Reitoria da Engenheiro
Diniz, Reitoria da Duque de Caxias. Acompanhou, fiscalizou e testou a instalagdio de 500

(quinhentos) novos pontos de rede na Universidade.

A equipe de Analistas manteve-se operacional e atualizou oito sistemas de apoio a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administra¢ao, cinco sistemas de apoio a Pro-Reitoria de Recursos
Humanos, nove sistemas de apoio a Pro-Reitoria de Graduagao e outros dezenove sistemas,
diversos, atendendo aos mais distintos setores da Universidade. Criou sites para todas as
Coordenagoes de Pés-Graduagio e fez 465 operagoes de manutengao no site da UFU. Customizou
o sistema TEDE-IBICT para cadastro de teses e dissertagcdes ¢ de oito grandes sistemas de apdio a
Biblioteca Central. Gerenciou a hospedagem de 32 sites de Unidades Administrativas e Académicas
da UFU no servidor web. Além disso, desenvolveu dois processos de matricula de graduagio e pos-

graduagio via web e dois processos de entrega de notas via web.

136



7.2 — O Sistema de Bibliotecas da UFU

O Sistema de Bibliotecas da UFU (SISBI) é composto por quatro bibliotecas e atende toda a
comunidade académica da UFU e uma expressiva demanda externa, da regido. A area fisica total do
SISBI ¢ de 10.353,88m?, distribuidos da seguinte forma: Biblioteca Central - Campus Santa Monica
(Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Lingtistica,
Letras e Artes): 5.800m?, em trés pavimentos; Biblioteca Setorial do Campus Umuarama (Ciéncias
Agrarias, Ciéncias Biologicas e Ciéncias da Saude): 4.062m?, em trés pavimentos; Biblioteca Setorial
do Campus Educa¢ao Fisica (Ciéncias Biologicas e da Saude): 239,88m? Biblioteca Setorial da

Escola Basica: 252m?2.

A area fisica das bibliotecas é compreendida por espagos para servigos técnicos e
administrativos, area para estudo em grupo e individual, estagdes de trabalho para empréstimo,
estagoes de trabalho para pesquisa na base local em terminais, salas para pesquisa automatizada em
bases de dados, periédicos eletronicos e outros sites cientificos, salas para uso da colegiao de som e
imagem, area do acervo de periddicos, livros, materiais multimeios e colegoes especiais, laboratério
de informatica, sala de estudo 24h, hall de exposicao, anfiteatro, sala de treinamento e sala de
reprografia. As bibliotecas contam com salas individuais de estudo, salas para leitura e trabalhos em

grupo. Na tabela 69 sdo apresentados alguns dados estatisticos gerais das bibliotecas da UFU.

O quadro de pessoal do SISBI ¢ formado por bibliotecarios e funcionarios de nivel médio e
de apoio, que atuam na area de servicos técnicos, de atendimento ao publico e de treinamento

formal e informal para utilizacao dos acervos e servigos disponiveis.
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Tabela 69 - Dados Estatisticos Gerais sobre as Bibliotecas da UFU em 2005

Descricio Quantidade
Central 01
BIBLIOTECAS Setoriais 03
Recursos Bibliotecarios 12
Humanos Pessoal de apoio 83
Usuarios Potencial 24.435
Livros — Titulos 75.788
— Volumes 163.631
Periodicos — Nacionais 2.661
— Estrangeiros 2.975
Partituras 4,703
ACERVO Textos de teatro 933
Fitas de video 1.395
Cartazes 501
Compact disc 359
Discos de vinil 1.500
Filmes 02
Fitas cassete 2.428
Consultas 263.182
Média mensal 21.932
Empréstimos 438.229
SERVIGOS Média mensal 40.269
Treinamento de usudrios 4.528
Pesquisa Automatizada 10.864
- Bases de dados: acesso remoto
- Bases de dados: acesso local 6.157
Normalizagdo bibliografica 442
Intercimbio entre bibliotecas 2.635

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.

O acervo ¢ composto por livros, partituras, obras de referéncia, periddicos (revistas e

jornais), além de multimeios e cole¢des especiais (mapas, discos de vinil, fitas cassete, CDs, fitas de

videos, DVDs, pecas e cartazes de teatro, catalogos de exposi¢oes, bienais e artistas, cole¢oes

especiais de livros). O acervo fisico é complementado pelas fontes de informagdes eletronicas (bases

de dados, periddicos, teses etc.) disponiveis na homepage da biblioteca. Na Tabela 70 pode-se

verificar o quantitativo dos acervos em 2005.
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Tabela 70 — Acervos das bibliotecas em 2005

Acervo (processado)

Area Livros Periédicos por titulo
Titulos Volumes Nacionais Estrangeiros
Ciéncias Agrarias 3.635 6.790 252 270
Ciéncias Biologicas 4.180 11.566 118 363
Ciéncias da Saude 7.631 19.296 594 830
Ciéncias Exatas e da Terra 8.273 20.253 107 225
Ciéncias Humanas 17.453 35.495 480 378
Ciéncias Sociais Aplicadas 15.778 34.480 718 320
Engenharias 6.113 12913 173 368
Lingtistica, Letras e Artes 12.725 22.838 219 221
TOTAL 75.788 163.631 2.661 2.975

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005

Esse acervo é processado obedecendo a padroes internacionais de qualidade, tais como:
Codigo de Catalogacio Anglo Americano - AACR2, Tabela de Classificagio Decimal Universal
(CDU) e controle de autoridades de nomes e assuntos baseados na Biblioteca Nacional e na Library
of Congtress (LC).

A formacio e o desenvolvimento do acervo tém sido efetuados através da adocao de
politicas tracadas entre o SISBI e representantes dos cursos/programas de graduacio e pos-
graduacdo, que visam o crescimento planificado, qualitativo (adequagao do acervo aos programas
académicos de ensino, pesquisa e extensao) e quantitativo (de acordo com o uso e disponibilidade
do mesmo).

Observa-se na Tabela 71 que houve, entre 2001 e 2004, um crescimento expressivo do

acervo bibliografico e do numero de empréstimos:

Tabela 71 — Evolugio do acervo e empréstimos no periodo 2001-2004

Indicadores Anos
2001 2002 2003 2004
Titulos de livros 66.529 69.031 72.055 74.236
Exemplares de livros 149.498 152.251 154.184 160.726
Periodicos nacionais 2.382 2.478 2.511 2.610
Periddicos estrangeiros 2.948 2.467 2.628 2.940
Empréstimos anuais 676.627 1.034.738 1.054.724 1.341.354

Fonte: PROPLAD/UFU.

O SISBI iniciou seu processo de automac¢ao em 1994, disponibilizando o acervo de livros
para consulta através de terminais com acesso local. Gradativamente, esse processo de automagao
vem sendo implantado. Atualmente ¢ utilizado o software VTLS, sistema integrado e modular,
multiusuario, que gerencia os servicos de catalogacdo, consulta, circulagio e estatisticas
automatizados. Utilizam-se também outros softwares, desenvolvidos localmente, no gerenciamento

de atividades administrativas gerais.

139



Na avaliacao dos docentes sobre os acervos das bibliotecas verificou-se um predominio dos
conceitos muito ruim a regular, devendo-se ressaltar que parte da responsabilidade pela renovagao
do acervo ¢ dos docentes, que devem encaminhar com regularidade novos pedidos de aquisi¢ao. O
Sistema de Bibliotecas criou, a partir de 2004, a informatizacao desses pedidos, que devem ser feitos
por meio do site da biblioteca. O preenchimento desses pedidos em formulario eletronico exige
varias informacGes sobre a obra, a disciplina que necessita de tal referéncia e justificativa para a
aquisi¢ao, fato que deve desestimular os docentes.

Assim sendo, a renovagdo e ampliacdo dos acervos em termos de quantidade, qualidade e
atualidade tem dependido, em grande parte, do empenho dos docentes, ja que nos dltimos anos
houve destinacdo financeira para compra de livros para o ensino de graduagao e pos-graduagao.

Com relagido aos periddicos, a politica do governo federal é racionalizar e centralizar a
compra de periddicos para as universidades, estimulando formas de intercambio entre as bibliotecas.
Além disso, a consolidacio do Portal Periédico da CAPES tem relativizado a necessidade de
renovagao de periédicos impressos.

Alguns docentes nunca utilizaram ou nao souberam avaliar os acervos audiovisuais, dado que
pode estar relacionado ao fato de esse setor ser relativamente recente, mas que merece Ser

investigado pela direcao da biblioteca.

Tabela 72 - Avalia¢ido dos docentes sobre os acervos das bibliotecas da UFU

Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube Nunca
avaliar utilizou o
servico

Ne. % Ne. Yo Ne % Ne % Ne % | Ne % Ne %

Quantidade dos 46 | 8,17 | 80 14,20 | 104 | 19,80 | 39 692 |3 0,53 | 101 | 17,93 | 100 | 17,76
acervos audio-
visuais

Atualidade dos 44 1930 |70 14,79 | 95 20,08 | 46 972 |3 0,63 | 110 | 23,25 | 105 | 22,19
acervos audio-
visuais

Qualidade dos 35 | 7,47 | 52 11,11 | 100 | 21,36 | 68 1452 | 8 1,70 | 102 | 21,79 | 103 | 22,0
acervos audio-
visuais

Qualidade dos 16 | 3,31 68 14,10 | 205 | 42,53 | 163 | 33,81 | 26 534 |3 0,62 |1 0,20
acervos de livros
Atualidade dos 27 | 5,64 | 103 | 21,54 | 218 | 45,60 | 107 | 22,38 | 16 334 |7 1,46 |0 0
acervos de livros
Quantidade dos 43 | 8,97 120 | 25,05 | 199 | 41,54 | 93 1941 | 13 2,71 | 11 229 |0 0
acervos de livros
Qualidade do 38 | 803 |73 15,43 | 155 | 32,76 | 144 | 30,44 | 33 697 | 20 | 422 | 10 2,11
acervo de
periodicos
Atualidade do 44 1926 | 85 17,89 | 155 | 32,63 | 121 | 25,58 | 33 6,94 | 26 | 5,47 11 2,31
acervo de
periédicos
Quantidade dos 55 11,55 | 104 | 21,84 | 158 | 33,19 | 101 | 21,21 | 21 441 | 26 | 546 11 2,31
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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Com relagao aos servigos oferecidos pelas bibliotecas, os docentes avaliaram de forma

positiva, com predominio de conceitos bom e excelente para o atendimento ao usuario, instalagoes

fisicas, os sistemas de automacio, o horario de funcionamento, os servicos informatizados e o Portal

Periodico da CAPES.

Tabela 73 - Avaliacido dos docentes dos servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nio soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
servico
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Atendimento ao 07 1,43 | 12 246 | 89 18,27 | 244 | 50,10 | 125 | 25,66 | 06 1,23 | 04 0,82
usuario
Instalagdes fisicas | 09 1,88 | 17 3,56 | 96 20,12 | 212 | 44,44 | 136 | 28,51 | 06 1,25 | 01 0,20
Acesso 20 25 5,31 | 34 723 | 81 17,23 | 100 | 21,27 | 53 11,27 | 145 | 30,85 | 32 6,80
deficiente fisico
Equipamentos de | 15 320 | 47 10,04 | 172 | 36,75 | 146 | 31,19 | 27 576 | 48 10,25 | 13 2,77
informatica
Automacao do 07 1,48 | 20 4,23 | 127 | 26,90 | 200 | 42,37 | 61 12,92 | 48 10,16 | 09 1,90
sistema de
bibliotecas
Comunicag¢io do 10 2,13 | 31 6,60 | 107 | 22,81 | 181 | 38,59 | 47 10,02 | 78 16,63 | 15 3,19
SISBI com o seu
publico
Horario de 15 3,15 | 40 8,42 | 105 | 22,10 | 196 | 41,26 | 89 18,73 | 29 6,10 | 01 0,21
funcionamento
Portal periédico 05 1,06 | 13 2,76 | 74 15,74 | 164 | 34,89 | 147 | 31,27 | 46 9,78 | 21 4,46
da CAPES
Servicos 06 1,23 | 12 246 | 98 20,16 | 237 | 48,76 | 117 | 24,07 | 08 1,64 | 08 1,64
informatizados
Acesso 20s 06 1,25 | 24 500 | 101 | 21,04 | 254 | 52,91 | 92 19,16 | 03 0,62 |0
acervos

Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdao, 2000.

Na analise dos servidores quanto aos acervos e servicos oferecidos pelas bibliotecas, houve

um numero expressivo de respostas indicando a sua condi¢ao de nao saber avaliar ou nunca ter

utilizado esse servigo. Isto pode estar relacionado a natureza do trabalho executado por este

segmento, ja que a maioria esta exercendo atividades administrativas. Atividades para estimular a

leitura entre esses servidores poderiam ser pensadas pela Direcio da Biblioteca e das diferentes

Unidades Académicas e Administrativas.
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Tabela 74 — Avaliagdo dos servidores técnico-administrativos sobre os acervos das bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nio soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
Servico
Ne % | Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % No %
Quantidade dos | 14 | 1,18 | 41 | 346 | 124 | 10,47 | 156 | 13,17 | 70 5,91 418 | 35,30 | 361 | 30,48
acervos audio-
visuais
Atualidade dos | 17 | 1,43 | 46 | 3,88 | 129 | 10,88 | 144 | 12,15 | 65 5,48 417 | 35,18 | 367 | 30,97
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 15 [ 126 | 31 | 261 127 | 10,69 | 155 | 13,05 | 79 6,65 407 | 34,28 | 373 | 31,42
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 15 [ 125 |26 | 2,17 | 142 | 11,85 | 306 | 25,54 | 157 | 13,10 | 302 | 25,21 | 250 | 20,87
acervos de
livros
Atualidade dos | 14 | 1,17 | 45 | 3,76 | 181 | 15,13 | 230 | 19,23 | 132 | 11,04 | 345 | 28,84 | 249 | 20,82
acervos de
livros
Quantidade dos | 19 | 1,60 | 41 | 3,44 | 179 | 15,03 | 233 | 19,56 | 120 | 10,07 | 346 | 29,05 | 253 | 21,24
acervos de
livros
Qualidade do 07 10,59 (24 |200 | 131 | 10,96 | 253 | 21,17 | 117 | 9,79 375 | 31,38 | 288 | 24,10
acervo de
periédicos
Atualidade do 09 075 |30 | 252 139 | 11,68 | 230 | 19,32 | 111 | 9,33 384 | 3226 | 287 | 24,11
acervo de
periédicos
Quantidade dos | 10 | 0,84 | 32 | 2,70 | 133 | 11,23 | 234 | 19,76 | 94 7,94 394 | 33,27 | 287 | 24,23
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.
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Tabela 75 - Avaliacdo dos servidores técnico-administrativos dos servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente Nao soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
Servico
Ne | % | Ne % Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Atendimentoao | 14 | 1,16 |18 | 15 101 | 8,42 326 | 27,16 | 293 | 2441 | 221 | 1841 | 227 | 1891
usuario
Instalacoes 10 10,83 |13 | 1,09 | 84 7,04 351 | 2944 | 381 | 31,96 | 190 | 1594 | 163 | 13,67
fisicas
Acesso a0 32 12,70 | 34 | 2,87 | 114 | 9,65 216 | 18,29 | 221 | 18,71 | 367 | 31,07 | 197 | 16,68
deficiente fisico
Equipamentos 12 11,02 |37 | 3,15 | 166 | 14,13 | 302 | 25,72 | 143 | 12,18 | 297 | 25,30 | 217 | 18,48
de informatica
Automacio do 13 | 1,11 [ 14 | 1,19 | 124 | 10,61 | 286 | 24,48 | 146 | 125 370 | 31,67 | 215 | 18,40
sistema de
bibliotecas
Comunicacio 09 10,76 | 24 | 2,04 | 108 | 9,21 215 | 18,34 | 146 | 1245 | 454 | 38,73 | 216 | 18,43
do SISBI com o
seu publico
Horario de 08 | 0,68 |26 | 2228 | 84 7,19 308 | 26,39 | 283 | 25,25 | 282 | 24,16 | 176 | 15,08
funcionamento
Portal periédico | 08 | 0,67 | 09 | 0,75 | 76 6,39 211 | 17,74 | 155 | 13,03 | 356 | 29,94 | 374 | 31,45
da CAPES
Servicos 09 1075 |16 | 1,34 |96 8,02 323 | 27,00 | 256 | 21,40 | 236 | 19,73 | 260 | 21,74
informatizados
Acesso a0s 14 | 1,17 |20 | 1,67 | 94 7,85 282 | 23,57 | 216 | 18,06 | 289 | 24,16 | 281 | 23,49
acervos

A avaliagio

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

dos acervos pelos discentes de graduacao/ESTES apontou a qualidade,

quantidade e atualidade em sua maioria como ruim a regular. Um percentual de 43% considerou o

acesso a0s acervos como regular; 45% consideram a qualidade dos acervos de livros regular e 31%

indicaram a quantidade dos acervos de livros ruim e 34% regular.

Entretanto, os dados apresentados anteriormente demonstram que, entre 2001 e 2005,

ocorreu um aumento relativamente significativo de titulos. Cabe aqui ressaltar o papel dos docentes

no encaminhamento de novos pedidos de compra, comentados anteriormente.
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Tabela 76 - Avaliacdo dos discentes sobre os acervos das bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nao soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
servico

Ne % Ne % Ne % Ne | % | Ne % Ne % Ne %

Quantidade dos | 19 | 11,94 | 30 | 18,86 | 28 | 17,61 | O 0 |04 | 251 |22 |13,83 |56 | 35,22
acervos audio-
visuais

Atualidade dos 20 (12,73 |28 | 17,83 | 32 | 20,38 | O 0 |01 {063 |21 |1337 |55 | 35,03
acervos audio-
visuais

Qualidade dos 16 | 10,12 |25 | 15,82 |32 | 20,25 | 0 0 [10 |6,36 |19 | 1202 |56 | 3544
acervos audio-
visuais

Qualidade dos 13 | 8,12 |43 | 26,87 |78 | 48,75 |0 0O (24 | 150002 |1,25 |0 0
acervos de
livros

Atualidade dos 37 | 2327 |52 |32,70 |59 | 37,10 |0 0O 10 |6,28 |01 [0,63 |0 0
acervos de
livros

Quantidade dos | 30 | 18,75 | 54 | 33,75 | 58 | 36,25 | 0 0 (17 | 10,6201 0,62 |0 0
acervos de
livros

Qualidade do 10 | 6,28 |21 |13,20 |37 | 23,27 |0 0 |23 | 1446 |28 | 17,61 | 40 | 25,15
acervo de
periédicos
Atualidade do 10 | 6,32 |16 | 10,12 |35 |22,15|0 0 |23 | 1455|32 | 20,25 | 42 | 26,58
acervo de
periédicos
Quantidade dos | 10 | 6,36 | 20 | 12,73 | 42 | 26,75 | 0 0 |14 |892 |31 | 19,74 | 40 | 24,47
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdao, 2000.

Na avaliagao dos servigos oferecidos, pode-se destacar que nos itens atendimento ao usuario,
equipamentos de informatica, automacao do sistema de bibliotecas, comunica¢ao com o usuario e
acesso aos acervos, houve predominio do conceito regular. Entretanto, outros consideraram alguns
desses quesitos como excelentes, evidenciando opinides contrastantes. O horario de funcionamento
foi considerado excelente por 44% dos discentes, evidenciando a importancia da biblioteca no

atendimento de suas necessidades académicas.
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Tabela 77 - Avaliacdo dos discentes dos servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFU

Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente Nio soube Nunca
avaliar utilizou o
Servico
Npe % Ne % Ne % Ne | % | Ne % Ne % Npe %
Atendimento ao 08 | 5,0 15 | 9,37 71 | 4437 |0 0 |58 |3625 |03 |1,.87 05 | 3,12
usuario
Instalacdes fisicas | 02 1,25 14 8,75 74 | 46,25 0 0 68 | 425 0 0 02 1,25
Acesso ao 31 19,62 |17 | 10,75 |27 | 17,02 |0 0 |20 | 12,65 |36 |22,78 |27 | 17,08

deficiente fisico
Equipamentos de | 28 17,17 52 131,90 63 | 38,65 0 0 13 | 7,97 03 1,84 04 | 245
informatica
Automacio do 15 | 943 20 12,57 62 | 38,99 0 0 53 | 33,33 09 5,66 0 0
sistema de
bibliotecas
Comunicag¢io do 16 10,06 24 | 15,09 62 | 38,99 0 0 31 19,49 22 13,83 04 | 2,51
SISBI com o seu
publico

Horario de 10 | 6,32 22 13,92 53 | 3354 |0 0 71 44,03 02 1,26 0 0
funcionamento
Portal periédico 02 1,25 04 | 2,51 36 | 2264 |0 0 36 | 22,64 | 24 15,09 57 | 35,84
da CAPES

Servicos 05 | 3,12 22 13,75 57 | 35,62 0 0 64 | 40,0 08 | 5,00 04 | 2,50
informatizados

Acesso a0s 07 | 4,40 20 12,57 74 | 4654 | 0 0 54 | 33,96 04 | 2,51 0 0
acervos

Quantidade dos 10 | 6,36 20 12,73 42 | 26,75 0 0 14 | 891 31 19,74 | 40 | 2547
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Constatou-se também nos servi¢os oferecidos pelas bibliotecas que 33% nunca utilizaram os
servigos do Portal Peridédico da CAPES; 23% nunca utilizaram acervo de periddicos, e 33% nunca

utilizaram os acervos audiovisuais.
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DIMENSAO 8
Planejamento e avaliagao

Por razoes historicas, o processo de avaliagio institucional na UFU sempre apresentou
dificuldades em se consolidar como uma pratica sistematica, apresentando experiéncias isoladas por

unidades administrativas e académicas ao longo do tempo.

No infcio da década de 1990, sob influéncia do PAIUB — Programa de Avaliagio das
Universidades Brasileiras, originario de uma proposta feita pela ANDIFES ao MEC em 1993, e em
seguida incorporada por diferentes setores do Sistema de Ensino Superior Brasileiro, o processo de
avaliagdo passou a ter um maior destaque na gestao das Universidades. Este programa caracterizava-
se pela livre adesio das universidades, procurando avaliar os diversos aspectos necessarios a
realizacao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

As primeiras avaliagoes, realizadas em 1991 e 1992 na UFU, tiveram como objetivo avaliar as
condi¢des de ensino, pesquisa e extensio das diferentes unidades académicas da instituicdo para
subsidiar a defini¢ao de politicas de distribui¢do de vagas do quadro de docentes.

Merece destaque, ainda, a avaliacio de desempenho dos servidores técnico-administrativos
também implantada na década de 1990, no ambito de uma politica de avaliacio dos servidores
publicos federais.

Em 1994/1995 foi realizada a primeira avaliacdo dos cursos de gradua¢io, que, a pattir de
um diagnodstico das suas condi¢des de funcionamento, poderia servir de subsidios para a formulagao
de uma politica institucional de graduagao.

A partir da implantagao do SINAES, surge a possibilidade para que os diferentes segmentos
da comunidade universitaria sejam avaliados de forma conjunta, tendo em vista as profundas
articulacOes existentes entre eles.

O Conselho Universitario da Universidade Federal de Uberlandia aprovou, em abril de 2005, o
seu Plano de gestao 2004-2008, considerando a importancia do estabelecimento de uma
gestdo transparente e democratica, com planejamento de ag¢bes e proposicio de um projeto

politico-institucional para a Institui¢do.

As politicas institucionais contidas no Plano de Gestao 2004-2008 procuram respeitar as
diferencas e a pluralidade de idéias, consolidando uma visao de Universidade compromissada com

o interesse social e a produg¢dao de uma qualidade académica condizente com a missao institucional.
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8.1 — Os Programas Estruturantes do Plano de Gestao 2004-2008

No Plano de Gestao 2004-2008 siao destacadas a expansio com qualidade académica, a
valorizagdo da inser¢ao social, a valorizagao dos recursos humanos e a gestio dinamica e
democritica da Instituicio. Na Resolucio no 07/2005, do Conselho Universitirio da UFU sio
apresentadas as a¢bes visando consolidar os quatro eixos dessa politica, que foram organizados em

Programas Estruturantes, apresentados a seguir.

Programa de Expansio de Vagas e/ou Cursos

O estabelecimento de uma politica de expansao que oriente a UFU no sentido da ampliagao
da oferta de vagas constitui-se numa resposta importante para uma demanda social crescente por
ensino gratuito. Coordenar o crescimento institucional com as necessidades de infra-estrutura e de
pessoal docente e técnico-administrativo é responsabilidade de quem assume socialmente o

compromisso com a oferta de ensino de qualidade. Tém-se como linhas prioritarias de a¢ao:

— constituir uma comissao de analise das condigdes necessarias para a criagao e implantagao
de campus avangado;

— ampliar o ambito de abrangéncia da UFU com a implantagio de novos cursos de
graduacao e de novos programas de pés-graduacao;

— criar o Nucleo de Educacao a Distancia, responsavel pelo desenvolvimento de programas,

projetos e atividades relacionados ao uso de novas tecnologias de ensino.

Programa de Democratizagdo do Acesso

Considerando que o estabelecimento de uma politica de expansdo de vagas apresenta-se
como uma alternativa para as demandas sociais, o enfrentamento da questdo sobre as formas de
acesso a educagao superior é conseqiéncia dessa politica. Essa é uma decisao que nao pode
prescindir da participagio da comunidade universitaria e da sociedade como um todo. Tém-se
como linhas prioritarias de agao:

— promover estudos e debates sobre tematicas ligadas ao processo de inclusao social;
— implementar propostas alternativas de acesso a UFU, resultantes dos estudos

desenvolvidos pela Comissao de Avaliacao dos Processos Seletivos — CAPS/UFU.
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Programa de Qualificagdo do Ensino e da Pesquisa

A missao da Universidade vai além da ampliagio e democratiza¢ido do ensino, pois atende
também a funcdo histérica de produgdo, organizagao e difusao do saber sistematizado. No
cumprimento dessa fungao o desafio que se coloca é a questio da qualidade. Procurar-se-a a
intensificagao do apoio a programas e projetos que visem a qualificagio do ensino e da pesquisa
praticados na UFU. Tém-se como linhas prioritarias de agao:

— consolidar e ampliar grupos de pesquisa e nucleos de estudos interdisciplinares;

— fortalecer e ampliar os programas de incentivo a participagdo de professores e estudantes
em projetos de pesquisa e de melhoria do ensino, tais como o PEP, o PIBIC, o PIBEG, o
PET e o programa de monitoria;

— implementar agoes de integracao da graduacdo e da pods-graduagao com instituigdes
universitarias nacionais e internacionais, por meio da amplia¢ao das parcerias e do fomento
de programas de relagdes internacionais e interinstitucionais;

— promover o aperfeicoamento dos projetos pedagogicos de cursos;

— desenvolver estudos sobre reprovacio, evasao e avaliagio da aprendizagem;

— fortalecer o Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e Atendimento em Educacao Especial
— CEPAE;

— estabelecer uma politica geral de estagio na UFU;

— implementar projetos de avalia¢do institucional do ensino e da pesquisa praticados na
UFU;

— promover o aperfeicoamento e a informatizacao dos procedimentos de gestao académica

do ensino e da pesquisa.

Programa Universidade Socialmente Qualificada

A extensdo universitaria tem papel vital nas relagées entre a Universidade e a sociedade. Por
meio dela, a Universidade cumpre seu compromisso politico, reafirmando a necessidade de
enfrentamento da questao social do Pais. Por isso, uma Universidade, sintonizada com seu tempo
e com a realidade regional, ndo pode prescindir da extensao, como a¢ao que fomenta e estabelece
a dinamica entre politicas académicas e demandas sociais. A intervencdo e a reflexao sobre as
praticas educacionais, politicas, sociais, econémicas, cientificas, culturais e tecnolégicas permitem
que, além do enriquecimento do processo pedagogico, se possa também viabilizar uma interagao

transformadora entre a Universidade e a Sociedade.
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A funcao de uma universidade publica aberta e cidada ¢ dialogar criticamente com as

comunidades, valorizando seus saberes, incorporando os seus problemas e demandas ao processo

de produgao de conhecimento e ao desenvolvimento de agdes que contribuam para garantir o

acesso das popula¢oes, principalmente as excluidas, aos bens culturais, cientificos, econémicos,

artisticos e tecnologicos por meio da troca de saberes necessarios a uma intervengao institucional

socialmente qualificada. Tém-se como linhas prioritarias de a¢do:

fortalecer as acOes de valorizacao e consolidacao do Conselho de Extensao, Cultura e

Assuntos Estudantis — CONSEX;

valorizar e consolidar a cultura extensionista na UFU, por meio do incentivo a
elaboracio e implantagao de programas e projetos multi e interdisciplinares;
consolidar o Programa de Extensiao Integracao Universidade-Sociedade — PEIC/UFU;
aperfeicoar o Sistema Integrado de Informagdes de Extensio — SIEX, integrando-o
ao Sistema Nacional de Extensao Universitaria do Férum Nacional de Pré-Reitores de
Extensiao das Universidades Publicas;

estimular a participagdo dos servidores técnico-administrativos na elaboraciao e
coordenaciao de projetos de extensio universitaria;

aprimorar a politica institucional de aproximagao da Universidade com professores,
gestores e estudantes da educagdo basica e do ensino médio das redes publicas de
ensino;

consolidar os programas e projetos de formagdo continuada de professores em
servigo das redes publicas de ensino de Uberlandia e regiao;

ampliar e consolidar uma politica de permanéncia do estudante universitario,
abrangendo os itens de moradia, alimentagao, lazer e saude integral, por meio de
programas de bolsas, de auxilios, incentivos e atendimento dirigido;

institucionalizar o CEU — Centro Esportivo Universitario e estrutura-lo para o
pleno funcionamento dos programas de Esporte e Lazer Universitario;

implantar a politica de humaniza¢io do RU, bem como o sistema informatizado de
acesso do usuario;

criagio do Férum de Assuntos Estudantis junto as entidades representativas da
Institui¢ao, na qualidade de instrumento de comunicac¢do direta com a Diretoria de
Assuntos Estudantis;

fortalecer a politica de cultura, com a institucionalizagio de agles
extensionistas/artistico- culturais, tais como UFUzué, Cine UFU, Cine BR e

CORAL/UFU, entre outros, otientados para a promocao de diversas a¢oes culturais
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garantindo a utiliza¢do adequada de espagos de vivéncia nos cazpi da UFU.

Programa de Valorizagao e Capacitagao dos Recursos Humanos

Na area de recursos humanos, postas as mudangas em curso, nosso principal desafio consiste
em empreender uma profunda revisio de concepgdes e praticas, de modo a imprimir maior

agilidade, qualidade e resolubilidade no cumprimento da missao institucional.

E necessario criar um novo espaco para a gestio de pessoas, comprometida com o aumento
da eficiéncia da Instituicdo e com a geracao de eqiiidade. Assim, a Universidade e as pessoas que
nela trabalham precisam desenvolver uma dinamica de aprendizagem e inovag¢ao, cujo primeiro
passo deve ser a capacidade crescente de adapta¢do as mudangas observadas no mundo atual.

Nesse sentido, tém-se como linhas prioritarias de agao:

- elaborar politicas, programas, projetos e instrumentos na area de recursos humanos que
viabilizem o desempenho institucional;

- desenvolver sistemas continuos de monitoramento e avaliagio do desempenho das
pessoas ¢ da gestao dos recursos humanos;

- adotar uma politica de aprendizado continuo, com uma efetiva gestao do conhecimento
por meio da capacitagao permanente de servidores e dirigentes da UFU;

- adequar a estrutura ¢ o modelo de gestao dos recursos humanos e aprimorar os
sistemas de informagdes, que contribuam para a melhoria da qualidade dos servigos e
agilidade do processo decisorio e de agao;

- aperfeicoar a comunicacao, para permitir o alcance de resultados;

- otimizar os processos de trabalho, adotando novos parametros de desempenho, regras
mais flexiveis e incorporando inovagdes tecnologicas e gerenciais que permitam
redimensionar, quantitativa e qualitativamente, os recursos humanos, or¢amentarios,
financeiros e logisticos da UFU;

- aprimorar o atendimento ao usuario, mediante simplificacao de processos, eliminacao de
exigéncias e controles desnecessarios e facilitagdo do acesso aos servigos prestados;

- adequar os quadros funcionais da UFU, otimizando processos de trabalho em
niveis compativeis com as responsabilidades e competéncias exigidas;

- estabelecer maior interacdo com as Unidades Académicas e administrativas da UFU,
visando ag¢des de apoio a gestdo, desenvolvimento e qualificagao dos servidores e
promogao da qualidade de vida;

- elaborar um banco de dados informatizado dos servidores, que agrupem informagdoes
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sobre qualificacao, perfil profissional e social, perfil de saude do servidor e dos familiares,
visando subsidiar a constru¢ao de programas e projetos, articulados com as demandas
levantadas e o diagnostico das necessidades de capacitagao, ancoradas nos desafios
estratégicos e nos resultados que a Instituigao visa atingir;

- implementar o Plano de Carreira dos Servidores Técnico-administrativos;

- garantir oportunidades de capacitagao/qualificagdo profissional aos setrvidores,
favorecendo sua participagao no desenvolvimento institucional;

- capacitar o corpo de liderangas formal e informal da Institui¢do, tornando-os
comprometidos com o aumento da eficiéncia do sistema, preparando-os para as
mudangas organizacionais requeridas, objetivando eliminar a burocracia, estimular a
participagao, o trabalho em equipe, criatividade, iniciativa e autonomia de agao;

- reestruturar a Avaliagdo de Desempenho para transforma-la num potente instrumento
de gestio participativa;

- ampliar o escopo de ag¢bes da Oficina da Vida, viabilizando o atendimento a pacientes
com outros sofrimentos psiquicos e tabagismo e também consolidar o trabalho de
prevencao de dependéncia quimica para servidores, familiares e universitarios;

- lutar por uma politica permanente de recomposi¢io e expansiao do quadro de recursos
humanos da Instituicdo, junto aos féruns competentes, e também para que a
Universidade possa corrigir as disfungdes existentes no ambito dos servidores técnico-
administrativos;

- incrementar o relacionamento com a Secretaria de Recursos Humanos e com a area
juridica do Governo Federal, visando a agilizacao das agdes de RH na Universidade;

- garantir uma politica de libera¢do dos docentes e técnico-administrativos que viabilize
sua capacita¢ao/qualificacio profissional, de forma justa e adequada aos anseios dos
proprios servidores e em consonancia com os interesses da Instituicao;

- consolidar e ampliar os programas de controle e prevencao vinculados a saide do
servidor, visando a aderéncia ao tratamento e consequente melhora da qualidade de vida e
diminui¢ao dos indices de absentefsmo no trabalho; e

- viabilizar e otimizar a¢des de atencao a saide dos servidores e seus dependentes,
incluindo a atengdo a saude bucal e a participagio na luta nacional pela elaboragio e

implementac¢ao do Plano de Assisténcia a Saide do Servidor.

Programa de Expansido e Melhoria da Infra-estrutura

A infra-estrutura de uma universidade é um setor vital para assegurar a existéncia de um
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ambiente saudavel e seguro de trabalho, estudo e convivio académico. Nossa politica tem como
objetivo basico cuidar da ampliagao dos espagos fisicos da UFU, tratando-os como ambientes
publicos, universais e interdisciplinares e, assim, empreendendo esfor¢os de manutengao e

adequacao destes espagos para atendimento das necessidades académicas e administrativas

Como estas atividades desenvolvidas no ambito da administraciao superior estao diretamente
relacionadas ao cotidiano vivenciado por docentes, discentes e técnico-administrativos, nos
variados espagos académicos e administrativos da UFU, a democratizacio e a agilidade na
resolu¢do dos problemas sao condi¢bes indispensaveis a satisfacio dos agentes que compdem a

comunidade universitaria. Tém-se como linhas prioritarias de acao:

— claborar e apresentar para discussio da Comunidade Universitaria o plano de
expansao fisica da UFU, com a criagdo do Campus do Gloria e de campi avangados em

cidades da regiao do Triangulo Mineiro;

— assegurar a continuidade dos projetos de humanizacao dos espagos fisicos, incluindo a
programacgao visual de identificagio dos blocos e das Unidades Académicas e

administrativas;

— implantar programa de controle da qualidade da agua potavel, consumida na

Universidade;
— criar um programa para a otimiza¢ao do uso de energia elétrica, telefonia e de agua;

— implantar o gerenciamento de residuos sélidos na Universidade e adotar o

procedimento da coleta seletiva e tratamento de residuos hospitalares e laboratoriais;

— elaborar projeto de acessibilidade a infra-estrutura e equipamentos da Instituicao

para portadores de necessidades especiais, particularmente os de necessidades fisicas;
— reestruturar os estacionamentos, vias de transito e sinalizacoes;

— buscar fontes alternativas de financiamento para a constru¢ao de um novo prédio para

abrigar o Nucleo de Tecnologia da Informacao e os laboratérios tematicos;

— dar continuidade a ampliagdo da infra-estrutura necessaria as atividades académicas,
incluindo salas de aula, anfiteatros, bibliotecas, salas de professores, laboratérios e

espagos administrativos.

Programa de Modernizagiao da Gestao

O Programa de modernizacao da gestao deve contemplar principios e diretrizes que garantam
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a participa¢ao democratica da comunidade universitaria, a transparéncia nas agoes administrativas
e o respeito a diversidade de concepgoes. Planejar as agoes da Instituicado vai além do
planejamento do uso de recursos econdmico-financeiros. Implica, também, repensar a
Universidade em sua missao, diretrizes, objetivos, metas, estratégias e planos de agao, frente as

diversas e sucessivas conjunturas que interferem e requerem mudancas de rumos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), como base de um planejamento
integrado da UFU, nao pode se constituir em uma peca meramente burocratica e amarrada no
financiamento governamental para a Instituicdo. Da mesma forma, niao deve ser utilizado pelo
financiador como um “Contrato de Gestao” do tipo: nao cumpriu, nao recebe recursos. Tem, de
fato, de refletir uma proposta de caminho de médio e longo prazo pelo qual a Institui¢io se
propde seguir, respeitando as diferengas intrinsecas de suas Unidades Académicas e dos setores

que lhes dao apoio administrativo e/ou complementar.

Como proposta, objetiva-se a estruturar a gestao administrativa em seis eixos basicos de agao:
modernizacao da estrutura de funcionamento da Instituicao; elaboracio com a comunidade
universitiria de um Plano de Desenvolvimento Institucional; consolidacio do Sistema de
Informacdo para a Educagio; diversificagio das fontes de financiamento e maior eficiéncia
economico-financeira; aprimoramento das praticas de gestio direcionadas para o planejamento e
o desenvolvimento da Institui¢ao; qualificagdo da imagem institucional baseada nas suas agoes de
ensino, pesquisa e extensao. Tém-se como linhas prioritarias de acao:

— reavaliar e readequar a estrutura administrativa e gerencial da UFU as diretrizes do
Estatuto e Regimento Geral que assegure: agilidade para implementacdao das decisoes
estratégicas, a efetiva institucionalizagdo das decisdes dos Conselhos Superiores e
visibilidade das decisdes para toda a comunidade universitaria e para a sociedade;

— consolidar a implantagao do SIE como um sistema de informagoes, de facilidades e de
dados gerais, académicos, administrativos e gerenciais, a base da infra-estrutura de
microcomputadores e da rede de tecnologia de informacao disponiveis na Universidade,
de tal forma que possibilite a dinamizac¢ao da interface com estudantes, docentes e

gestores da Universidade;

— estimular a implementa¢ao de grupos de trabalho voltados a racionalizagao e integragdao
das rotinas operacionais, superacao de fluxos de papéis, modernizagao
dos processos, gerenciamento integrado de documentos eletronicos e demais

mecanismos que alimentam a burocracia, administrativa e académica da UFU;

— Incentivar, apoiar e subsidiar a celebragao de convénios e parcerias locais, nacionais e
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internacionais, assim como a produgdao e desenvolvimento de projetos institucionais
internos e interinstitucionais;

buscar recursos financeiros junto aos 6rgaos oficiais para financiamento de projetos de
melhoria de laboratérios didaticos e de informatica, para a ampliagdo do acervo
bibliografico;

proporcionar as condi¢cbes favoraveis a formulacio e implementagao do
planejamento estratégico, visando, de forma permanente, o comprometimento da
comunidade universitaria com os resultados e o desenvolvimento global da Institui¢ao;
desenvolver praticas de gestao que priorizem as acdes comprometidas com os objetivos
neste Plano de Gestio;

melhorar os servigos gerais prestados a comunidade universitaria e estabelecer um plano
de qualificagdo dos procedimentos administrativos e da gestio académica como um
processo de avaliagao institucional permanente;

aperfeigoar o sistema integrado de custos para a gestio das Unidades Académicas e
administrativas;

consolidar os mecanismos de divulgacio das agdes da UFU e de participagdo da
comunidade universitaria nas atividades de ensino, pesquisa académica e cientifica, na
gestdao e no planejamento da Institui¢ao; e

desenvolver novos programas de promog¢ao da imagem da UFU interna e externamente.

O processo de acompanhamento e avaliagio do Plano de Gestao 2004-2008 sera coordenado

pela Comissao Propria de Avaliacio (CPA), constituida pelos varios segmentos da comunidade

universitarid e de membros externos da sociedade civil, cuja missao encontra-se definida na Lei

n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, atendendo aos dispositivos contidos no novo instrumento de

avaliacdo supetrior do MEC/INEP.

Um numero expressivo dos docentes e dos servidores técnico-administrativos nao soube avaliar

o significado do Plano de Gestdo Institucional da UFU (Resolu¢ao 07/2005 CONSUN) no

atendimento das necessidades de desenvolvimento institucional, fato que pode estar relacionado ao

seu desconhecimento, tendo em vista que sua aprovagao data de abril de 2005.
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Grafico 134

Grafico 135

Avaliacdo dos docentes sobre o atendimento
do Plano de Gestao Institucional da UFU
(Resolugdo 07/2005 CONSUN) as
necessidades de desenvolvimento
institucional
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagdo, 2006.

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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DIMENSAO 9
Politica de atendimento aos discentes e egressos

9.1 — Discentes

A DIRES — Diretoria de Assuntos Estudantis criada em 1983, tem como principal finalidade
promover a execu¢ao de politicas que possam viabilizar o ingresso, permanéncia e conclusio de
curso dos estudantes na UFU, contribuindo para a formagio académica, qualidade de vida, o
exercicio da cidadania critica e para a participagao do estudante no processo de valorizagdo e

consolidacao da universidade publica, gratuita e de qualidade.

Central de Atendimento ao Estudante — CEAL: tem como objetivo orientar e encaminhar as
demandas estudantis, relacionadas com solicitagdo de espago fisico, veiculos, passagens para
participagdo e apresentagao de trabalhos em encontros, congressos, seminarios; apoio a eventos de

cunho cultural, politico e esportivo.

Programa de Formagio Ampliada do Estudante Universitario — PROFAE: apdia anualmente,
por meio edital de financiamento, projetos e eventos extensionistas e de formagao politica dos

estudantes elaborados pelas entidades estudantis.

Programa de Integragio dos Estudantes Ingressantes: desenvolvido pelas trés divisoes:
DIASE, DIESU e DIVRU/DIRES. Implementa agdes interdisciplinares nas areas de Servigo
Social, Psicologia, Esporte e Lazer e Nutrigdo, orientadas para promover a integracao da
comunidade discente por meio de encontros interativos, palestras e recepcdo de estudantes

ingressantes.

Programa de Incentivo a2 Formagdo de Cidadania: promove eventos educativos e preventivos
que possam contribuir para a formacao pessoal, profissional, ética e politica e cidada da comunidade

universitaria e comunidade externa.
Programa de Capacitagido: promove a atualizagdo e intercambio profissional dos servidores
técnico-administrativos da DIRES, nos campos do conhecimento cientifico e das relagoes

interpessoais para aprimoramento da pratica profissional reflexiva e transformadora da equipe.

Programa de Pesquisa: produz conhecimentos acerca da realidade estudantil, abrangendo as areas

de Servico Social, Psicologia, Esporte e Lazer e Nutricdo. Possibilita a analise, compreensio,
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explicagdo, previsaio e busca de alternativas para uma pratica critico-reflexiva de carater

transformador da equipe DIRES.

Tabela 78 — Quantitativos da Diretoria de Assuntos Estudantis — 2004 /2005

Programas DIRES Especificagio Estudantes Servidores e
comunidade externa
2004 2005 2004 2005
Programa de Incentivo a Formagio de Beneficiados 195 80 200 530
Cidadania.
Programa de Integracdo dos Estudantes Beneficiados 800 1.195 200 200
Ingressantes
Central de atendimento ao Aluno- CEAL Solicitagoes Atendidas (39) (11) - -
Estudantes Beneficiados 22.430 5.880 - -
Programa de Formagio Ampliada do Solicitagoes Atendidas - (7) - -
Estudante Universitario — PROFAE Estudantes Beneficiados - 977 - -
Programa de Capacitacio Mestrado 01 02
Informatica 02 -
Cursos,seminatios, jornadas, - - 20 49
dentre outros
Programa de Pesquisa I Pesquisa  do  Perfil
Socioeconémico e Cultural dos
Estudantes de| 860 - - -
Graduacio/UFU
Perfil dos estudantes
universititios atendidos em
Psicoterapia no Setor de Apoio -
e Orientacdo Psicopedagogica- 180 - -
SEAPS da UFU
Total 24.285 8.312 423 781

Fonte: Pro-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estundantis/DIRES, 2006.

Tabela 79 - Eventos Desenvolvidos pela Diretoria de Assuntos Estudantis —2004/2005

Projeto Ano Evento Estudantes Servidores e
comunidade externa
Recepcio dos Estudantes | 2004 2 Cafés Interativos com a DIRES 800 200
Ingressantes e pais 2005 2 Cafés Interativos com a DIRES 1000 200
Recepcio dos Estudantes | 2004 Curso de Medicina- 1° e 2°sem/2004 60
Ingressantes no Curso Curso de Odontologia — 1° e 2° Sem/2004 60
2005 Curso de Biologia- 1°¢ 2°/sem/05 80

Curso de Direito — 1° e 2°/Sem/05 80

Curso de Medicina- 1° sem/2005 35
Participacio na I Semana | 2005 Ftica na Formacio Profissional 40
Académica Sexualidade: Relagio do Ser consigo mesmo, 40

com o outro e com o0 mundo
Parceria com a II Seccional de | 2005 Participacio no 4° Curso de Ftica em - 25
Uberlandia - CRESS-6* Movimento
Regiio/MG
Encontros e Desencontros | 2005 Promocio de 4 oficinas (DIESU) - 505
PROREH

Fonte: Pro-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis/DIRES, 2006.
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Divisio de Esportes e Lazer Universitario — DIESU - Area de Esportes e Lazer

A Divisao de Esporte e Lazer — DIVEL, criada em 1983, atualmente Divisao de Esportes e
Lazer Universitario - DIESU, cujas finalidades sdo planejar, executar e avaliar programas e projetos
de esportes e lazer, contribuindo para a formacao ampliada e a qualidade de vida do universitario,
por meio de agbes que propiciem a educagdo esportiva e o desenvolvimento de atividades fisicas,

esportivas e de lazer, oferece espago fisico, materiais esportivos e servico de apoio por meio dos

setores: SELLAZ e SETRE.

Programa de Esporte e Lazer Integrados:

- Projeto Integrado de Esporte e lazer: promove atividades esportivas, ladicas e culturais entre

universitarios/UFU e de outras IES.

- Projeto de Esportes Universitarios em Intercambio: promove competi¢cdes e leva os atletas/UFU a
participarem de atividades esportivas universitarias de ambito regional, estadual, nacional e

internacional.

- Projeto Centro Esportivo Universitaitio — CEU/UFU (final de semana - feriados): tem como
objetivo oportunizar aos alunos a pratica de atividades fisicas e de lazer, oferecendo espaco fisico,

materiais esportivos e servico de apoio.

Programa de Assessoria e Desenvolvimento Esportivo e de Lazer na Comunidade/UFU

- Projeto Esportes nos Cursos: promove atividades esportivas em cada curso da UFU. Sua meta

principal ¢ integrar socialmente os alunos no curso. E realizado de acordo com a demanda.
- Projeto Esporte e Lazer na UFU/UFU: promove atividades esportivas, culturais e de lazer para a

comunidade/UFU (docentes, discentes e técnicos administrativos).

- Projeto de Treinamento Esportivo: tem como objetivo promover treinamento esportivo para 0s
universitarios e prepara-los para que possam representar a UFU em eventos esportivos de ambito

local, regional, estadual e nacional.
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Tabela 80
Numero de Projetos Atendidos na Divisdo de Esportes e Lazer Universitario em 2005

Projetos N° de | N° de Alunos N°. de
Eventos Servidores
2005 2005 2005
Projeto Integrado de Esportes e lazer 7 448 -
Projeto Centro Esportivo Universitario 1 550 -
HEsporte em Intercambio - - -
Projeto esportes e Lazer nos Cursos 18 2383 -
Projeto Esportes e Lazer na UFU 1 449 620
Projeto de Treinamento Esportivo - - -
Total 27 3.830 620

Fonte: Pré-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis/DIESU, 2006.

Tabela 81
Eventos desenvolvidos pela Divisdo de Esportes e Lazer Universitario em 2005
Eventos N°. de Alunos | N°. de Servidores
2005 2005
1* Taca Universitaria de Natagio 46 -
1° Torneio Universitario de Peteca 20 -
2* Copa Universitaria de Futsal 382 -
18 Interperiodos 2383 -
VIII Campeonato de Futebol Society - 210
Gincana Solidaria - 410
Esporte Integracao 449
Total 3.280 620

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis/DIESU, 2006.

Divisao de Restaurante Universitario — Divru

Fornece alimentagdo balanceada e de qualidade a comunidade universitaria, com almoco
e jantar de segunda a sexta-feira em sistema de self-service nos RUs dos campi Santa Monica e
Umuarama, e almogo aos sabados e domingos no RU Umuarama. Oferece almogo e jantar de
segunda a sexta-feira (bandejao) a prego popular no RU Campus Santa Monica. Em 2005 foi

servido um total de 121.810 refeigoes.

Divisao de Assisténcia ao Estudante — DIASE.

A Divisao de Assisténcia ao Estudante, criada desde 1990, a partir da juncao da Divisao de
Orientagao Psicologica- DIVOP (criada em 1976) e da Divisao de Apoio e Orientagao Social (criada
em 1980), vem desenvolvendo programas e projetos de assisténcia social e saude mental, para
viabilizar o acesso e permanéncia e conclusao de curso dos estudantes da UFU, na perspectiva de
inclusao social, formagdo ampliada, producao de conhecimento, melhoria do desempenho
académico e da qualidade de vida.

Setor de Apoio e Orientagdo Social - SEAOS
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Presta servigos de assisténcia, apoio e orientagao social, na perspectiva da inclusao social e exercicio

de cidadania. O SEAOS desenvolve os seguintes programas e projetos:

Programas de Acesso:

- Projeto de Redugao e Isengao na Taxa do Processo Seletivo (Vestibular): para candidatos de
baixa condi¢ao socioeconémica da comunidade interna e externa, que ja concluiram o ensino médio

ou o equivalente.

- Projeto de Redugio e Isengdao na Taxa do Programa Alternativo de Ingresso ao Ensino
Superior - PAIES: para candidatos de baixa condi¢do socioeconomica da comunidade interna e

externa matriculados regularmente na rede oficial de ensino médio ou equivalente.

- Projeto de Redugdo nas Taxas de Expediente/UFU: para estudantes de baixa condi¢io

socioeconomica da comunidade interna e externa, de acordo com a resolugio 03/97 do CONDIR.
Programa Permanéncia:

- Projeto de Bolsa Alimentagao: oferecida para os estudantes de baixa condi¢ao socioeconomica

com o objetivo de atender as suas necessidades basicas de alimentagao (vagas limitadas).

- Projeto de Empréstimo do Instrumental Odontolégico: oferece aos estudantes de baixa
condi¢ao socio-econdmica, a partir do 4° periodo do curso de odontologia, a possibilidade de
empréstimo de instrumentos cirargicos, contribuindo para a realizagdo da pratica académica (vagas

limitadas).

- Projeto de Bolsa Permanéncia: propoe oferecer uma bolsa complementar referente a moradia,
destinada a estudantes de baixa condigao socioecondmica, cuja familia resida fora de Uberlandia

(vagas limitadas).

- Projeto de Bolsa Central de Linguas (CELIN): para estudantes de baixa condigao
socioeconomica da comunidade interna e externa, regularmente matriculados, que solicitem redugao
no pagamento das mensalidades a fim de viabilizar a permanéncia e conclusao nos cursos de linguas

estrangeiras, oferecidos pela CELIN (vagas limitadas).

- Projeto de Orientagdao Social: oferecida a todos os estudantes da UFU, que apresentem
dificuldades capazes de interferir na sua vida académica, tais como: estagio, assisténcia médica,
odontologica, psicolégica e juridica, dentre outras, fazendo os devidos encaminhamentos para a

comunidade interna e externa.
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- Projeto de Agdes Educativas e Preventivas: visa desenvolver agdes educativas e preventivas, de
acordo com as necessidades e interesses da comunidade estudantil, a exemplo: tematicas sobre

sexualidade e ética na formacao profissional, dentre outros.

Tabela 82 - Nuumero de estudantes atendidos nos Programas de Acesso e Permanéncia 2004-2005

Programas SEAOS/DIASE N°. de Estudantes
2004 2005
NP°. de Assistentes Sociais do SEAOS/DIASE 4 3
Programa de acesso ao Ensino Supetior: Projeto de Redugao/Isencio na Taxa do
Vestibular/UFU 9.554 3.793
Projeto de Redugio/Isencio na Taxa do PAIES/UFU 6.773 5.981
Projeto de Reducio na Taxa do Exame de Transferéncia 119 -

Projeto de reducdo na Taxa do 1° Vestibular de Ensino a Distancia - -

Programa Permanéncia no Ensino Superior: Projeto de Bolsa Alimentagido 1.300 1.353
Projeto de Bolsa Permanéncia (Auxilio Moradia) 68 69
Projeto de Instrumental Odontolégico por empréstimo 7 4
Projeto de Bolsa Central de Linguas 86 129
Projeto de Orientacdo Social 1.400 1.590
Orientagdes e Informagdes sobre as agdes dos Programas de Acesso e Permanéncia - -
Projeto de Redugio de Taxas de Expediente/UFU (Inclusive Concurso Publico) 117 175
Projeto de Alunos Estrangeiros — PEC-G 2 1
Total 19.426 13.095

Fonte: Pro-Reitoria de Extensio, Cultura e Assuntos Estudantis/DIAES, 2006.

Setor de Apoio e Orientagdo Psicopedagdgica — SEAPS

Este setor originou-se em 1976 (antiga DIVOP-Divisao de Orientacdo Profissional) e desde
entdo tem passado por transformagdes continuas, e tem por objetivos elaborar, implementar e
avaliar programas e projetos que atendam a comunidade discente da UFU em suas dificuldades
emocionais e seus reflexos na vida pessoal e académica, por meio de agdes psicoldgicas preventivas e
clinicas que contribuam para melhoria das condi¢ées psiquicas do estudante, sendo essa, uma das
condi¢bes essenciais para a realizacdo da formagdo académica e integral e de sustentagao da
qualidade de vida do estudante. Este setor tem em sua equipe de trabalho 05 psicélogas e 06
estagiarios(as) dos ultimos anos do curso de Psicologia da UFU. A equipe mantém-se em constante
aprimoramento, participando de grupos de estudos, eventos cientificos e desenvolvendo pesquisas

sobre temas de interesse do setor, em beneficio dos usuarios do servico.

Procedimentos desenvolvidos:

- Plantao-Recepgao: ¢ um primeiro contato do estudante com o setor, que visa propiciar, de forma
mais imediata, um espaco de acolhimento do sofrimento psiquico, com carater de triagem e

indica¢ao de condutas adequadas a cada caso.
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- Orientacao de Procedimentos Psicoldgicos: sao realizadas orientagdes basicas e fundamentais as
pessoas que procuram o setor, ou seja, os estudantes e sua rede social (amigos, familiares, conjuges)
e académica (professores, coordenadores de curso) sobre as atividades/programas/projetos

desenvolvidos e forma de acesso a esses servicos.

- Psicoterapia Individual: indicada para estudantes com dificuldades e transtornos emocionais

relacionados a vida pessoal e/ou académica.

- Programa de Agbes Psico-educativas: tém por objetivos desenvolver ac¢les preventivas,
considerando a interface da satde mental com a educacio, desenvolvendo atividades tais como
palestras, dinamicas de grupo, conferéncias direcionadas a comunidade universitiria e mais
especificamente aos estudantes, abordando temas da area de Psicologia. E desenvolvido também o
“Projeto Coordenadores de Curso em Alerta” e o “Estagio Supervisionado em Psicologia Clinica e
Institucional”

UFU.

oferecendo 06 vagas para estagiarios dos ultimos anos do curso de Psicologia da

b

- Orientagao em Saude Mental: orientacao feita as pessoas ligadas mais diretamente ao estudante que
esta tratamento psicoterapéutico no setor, visando ampliar o ambito de abrangéncia e compreensao
das pessoas que convivem com o estudante atendido, acerca dos multiplos aspectos do processo
saude-doenca mental, para que possam lidar melhor com as ansiedades, insegurancas e buscar

condutas adequadas que contribuam para a preservacao e melhoria da saide mental do estudante.

- Programa de Acgdes Interdisciplinares: sio desenvolvidos projetos educativos, com abordagem
Interdisciplinar envolvendo as areas de Psicologia, Servico Social e Esporte e Lazer, com parcerias

de entidades estudantis (quando for o caso).

Grupos Oferecidos:

- “RelagOes interpessoais: um desafio e tanto!”: constitui-se em um espago para estudantes com
dificuldades de comunicagdo nas relagGes inter-pessoais, tanto no contexto académico quanto no

socio-familiat.

- “Refletindo sobre a auto-estima” constitui-se em um espago para os estudantes que desejam
refletir sobre sua auto-estima (auto imagem, auto-confianga, dentre outros) considerando as

repercussdes do modo de ser de cada um, nas relacdes interpessoais e projetos de vida.
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- “Estou formando e agora?”: destina-se a estudantes que estio proximos a conclusio do curso de
graduacio, visando o compartilhar de angustias e expectativas referentes a este periodo, que estd

entre o processo de desligamento da universidade e o engajamento na vida profissional.

A seguir sao apresentados alguns dados referentes as atividades do SEAP.

Tabela 83 - Numero de atendimentos nos Projetos e Atividades do Seaps/Diase

N.° Atendimentos/Sessoes

Projetos e Atividades do SEAPS 2004 2005
Grupos com Funcao Terapéutica - 72
Triagem Psicologica 153 197
Plantio-Recepcio 175 360
Plantao Psicolégico 165 54
Psicoterapia de Apoio 754 825
Psicoterapia Psicodindmica 404 605
Programa de A¢oes Psico-Educativas (Coordenadores de Curso em Alerta, Mesas- - 32
Redondas, Conferéncias, Estigio)
Orientacdo a Procedimentos Psicolégicos - -
Orienta¢do em Saude Mental 748 26
Total 2399 2171

Fonte: Pro-Reitotia de Extensdo, Cultura e Assuntos Estundantis/DIASE, 2006.

Deve-se acrescentar que, entre 2004/2005, realizou-se a orientacio de 16 estagios
supervisionados em psicologia clinica e institucional no SEAPS.

Ap6s apresentarem-se os Programas e Projetos desenvolvidos pela DIRES, suas Divisoes e
Setores, trabalho que teve suas raizes em 1976, e que ao longo desses anos foi abrangendo mais
agoes nas diversas areas, constata-se que, atualmente, trata-se de um servigo bem estruturado, muito
procurado pela comunidade externa e estudantes da UFU. Esses programas e projetos muito tém
contribuido com o acesso, permanéncia e conclusao de curso, melhoria do desempenho académico,
formacao integral, com qualidade de vida para os estudantes que se beneficiam dessas agoes.

No entanto, a realidade mostra que é preciso um maior investimento na area de Assisténcia
Estudantil na UFU, pois cada vez mais os estudantes estao necessitando e buscando os servi¢os nas
diversas areas, e na perspectiva da aprovacao “da Politica de Assuntos Estudantis” na UFU serao
necessarios mais recursos financeiros, investimento em infra-estrutura, recursos humanos e
materiais e amplia¢ao de projetos para efetivar o que esta preconizado nessa Politica, em beneficio
dos estudantes da UFU e de sua formacao.

Abaixo, apresentam-se os resultados de uma questio da auto avaliagao respondida por 170
discentes da UFU, acerca do conhecimento sobre os servicos oferecidos, destacando-se a Bolsa

Alimentagao; Servicos do RU Santa Monica e Atendimento Psicologico.
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Tabela 84 - Conhecimento dos discentes de graduagio dos projetos e servigos oferecidos pela

Diretoria de Assuntos Estudantis

Projetos e servigos No. %
Atendimento Psicolégico 77 10,22
Bolsa Alimentacio 194 25,76
Bolsa Moradia 36 4,76
Lazer e Cultura (CEU) 36 4,78
Programa de Assessoria e Desenvolvimento Esportivo 23 3,05
Programa de Apoio a realizacdo e participacio em eventos cientificos 33 4,38
Programa de Educacio e Treinamento 23 3,05
Programa de Formacio Ampliada do Estudante Universitario 03 0,39
Programa de Incentivo a Formacio de Cidadania 06 0,79
Programa Esporte 36 4,78
Reducio nas mensalidades dos cursos da CELIN 96 12,75
Servicos de Restaurante Universitario (Campus Santa Monica) 103 13,68
Servigos de Restaurante Universitario (Campus Umuarama) Monica) 68 9,03
Programa de integracdo dos estudantes ingressantes 55 7,30

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.

9.2 — Egressos

Verificou-se que um numero expressivo de egressos que responderam aos questionarios

possui mais de 10 anos de formados, nos chamando atengao para o fato de que esses ex-alunos

ainda devem manter algum tipo de proximidade com a UFU.

A seguir apresentamos algumas observagoes gerais que merecem destaque:

- 56% estao exercendo a profissao na qual se formaram;
- 84% exercem a ocupagao de funcionario publico;

- 64% possuem uma renda entre 3 a 10 salarios minimos;

- as suas principais formas de atualizacdo no seu exercicio profissional foram por meio de

livto e/ou revistas especializadas (45%), eventos cientificos (18%), e cursos de curta duracio (18%);

- 68% se atualizam a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo diariamente;

a maloria recomendaria o seu curso na UFU para outras pessoas;

a maioria participou de algum tipo de atividade de formacao académica;

68% usufruiram dos Programas e Projetos de Assisténcia Estudantil durante sua formagao;

- a maioria tem conhecimento sobre as atividades culturais e académicas que sdo

desenvolvidas na UFU;

94% consideraram que as pesquisas realizadas pela UFU contribuem para o

desenvolvimento da sociedade local e regional.

- a maioria (73%) afirmou que a imagem da UFU interferiu positivamente na sua inser¢ao no

mercado de trabalho, enquanto 22% afirmaram que a imagem da UFU nio interferiu na sua inser¢ao

no mercado de trabalho;
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- 58% dos egressos inseriram-se no mercado de trabalho num periodo de tempo
relativamente curto (até 6 meses), e 33% levaram mais de 2 anos;

Grafico 136 Grafico 137

Tempo de formatura dos egressos Avaliagéo se o egresso esta exercendo a
profissdo na qual se formou

Mais de 20 anos
Néo
De 11 a 20 anos
De 6 a 10 anos
Sim
Menos de 5 anos
0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacao, 2006.
Grafico 138 Grafico 139
Situagéo ocupacional atual dos egressos Faixa de renda dos egressos

Funcionério publico Mais de 30 salarios minimos

Emprego sem carteira assinada De 21 a 30 salarios minimos
Emprego com carteira assinada De 11 a 20 salarios minimos
Empregador De 3 a 10 salarios minimos

Auténomo Menos de 3 salarios minimos

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2006.  Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.
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Formas de atualizag@o dos egressos no seu Freqliénciacom que 0s egressos se
exercicio profissional atualizam arespeito dos acontecimentos do

mundo contemporaneo

N&o se aplica
Diariamente
Sem oportunidade de atualizagdo
) . o Quatro a seis vezes por semana
Livros e/ou revistas especializadas
! Trés vezes por semana
Eventos cientificos
Cursos de curta duragéo Duas \ezes por semana
Cursos a distancia Um vez por semana
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Fonte: CPA — Questigpdtigs de -avaliacio, 2006. Fonte: CPA - Questiondrios de auto-avaliacio, 2006.
Q EraficS 1% §40, (.é‘ragconfﬂg §40,
Interferéncia daimagem da UFU na insergéo Tempo entre a formatura e o primeiro
do egresso no mercado de trabalho e na emprego na area de formag&o dos egressos
sociedade
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De 7 meses a 1
Positivamente
Negativamente Até 6 meses
40% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacio, 2000. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avalia¢io, 2006.
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Grafico 144 Gréafico 145

Egressos que usufruiram dos Programas e Opinido dos egressos sobre a contribui¢do
Projetos de Assisténcia Estudantil durante das pesquisas realizadas pela UFU no
sua formagao desenvolvimento da sociedade local e
regional
Sim 68% ‘ ‘
Contribui | 94%
Néo 32% N&o contribui De%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionatios de auto-avaliacdo, 2006.

Com relagao a contribui¢io das disciplinas cursadas ao longo de sua formagao, pode-se
destacar que:

- 53% afirmaram que elas contribuem plenamente no desenvolvimento da atuacdo ética, e

31% indicaram que elas contribuiram parcialmente;

- 56% consideraram que elas contribuiram parcialmente no desenvolvimento da organizacao,

expressao e comunicacio do pensamento, e 27% declararam que elas contribuiram

plenamente, e 13% que contribuiram pouco;

- 42% declararam que as disciplinas ajudaram plenamente no desenvolvimento do raciocinio

logico e analise critica, e 40% avaliaram essa contribui¢do como parcial;

- 51% indicaram que as disciplinas contribuiram parcialmente no desenvolvimento da

capacidade de executar tarefas proprias da profissao, e 35% indicaram que elas contribuiram

parcialmente;
Gréafico 146 Gréafico 147
Avaliagdo dos egressos sobre a contribuigéo Avaliagdo dos egressos sobre a contribuicéo
das disciplinas do curso no desenvolvimento das disciplinas do curso no desenvolvimento
da atuaggo ética daorganizagéo, expresséo e comunicagao
do pensamento
Né&o contribuiu
0 2 N .
de forma alguma l:l”’ N&o contribuiu D4%
1 de forma alguma
Contribuiu oA
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Co.mribuiu :|31% Contribuiu N
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0%  10% 20% 30% 40% 50%  60% 0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%
Fonte: CPA — Questionérios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2006.
Gréafico 148 Gréafico 149
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Avaliacdo dos egressos sobre a contribuigéo Avaliagdo dos egressos sobre a contribuigéo
das disciplinas do curso no desenvolvimento das disciplinas do curso no desenvolvimento
do raciocinio l6gico e analise critica da compreensao de processos, tomada de
deciséo e resolugdo de problemas na areade
N&o contribuiu atuagéo
de forma alguma :l e
Contribuiu | |42% Na&o contribuiu de forma alguma DZ%
plenamente b
b Contribuiu plenamente 40%
Contribuiu |40% ] ‘
parcialmente | Contribuiu parcialmente ] 51%:
Contribui muito 1
pouco o Contribui muito pouco [~ ] 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006. Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliacdo, 2006.
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Avaliacdo dos egressos sobre a contribuicédo
das disciplinas do curso no desenvolvimento
da capacidade de executar tarefas préprias
da profisséo
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Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2000.

Pode-se verificar que, no geral, a avaliagdo das disciplinas cursadas pelos egressos foi
bastante positiva, com percentuais pequenos dos conceitos indicando pouca contribui¢io, ou

nenhuma contribui¢io.

As atividades que mais se destacam em termos de participacdo dos egressos durante a sua
graduacdo foram a monitoria e as atividades de extensdo. E com relagao a influéncia das condigoes
da infra-estrutura de salas de aula, biblioteca e laboratérios, 45% afirmaram que elas interferiram

positivamente na sua formagao.
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A opiniao dos egressos sobre as formas de aproxima¢io com a UFU/curso aparece no

grafico abaixo, com destaque para a criacdo de um cadastro de ex-alunos e promogao de cursos de

atualizacio.
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DIMENSAO 10
Sustentabilidade financeira

As universidades publicas federais tém no Tesouro a sua principal fonte de receita,

complementada por recursos advindos de 6rgaos federais e destinados a fins especificos, como por

exemplo, os repasses da CAPES para os cursos de pos-graduagdo stricto sensu, da SESU para

manutengao da residéncia médica e do PET, pelo Fundo nacional da Satde para funcionamento dos

hospitais universitarios, bem como de recursos préprios.

Os recursos or¢camentarios oriundos do Tesouro sdo aplicados no pagamento de pessoal, em

despesas de custeio e investimento. Na tabela 85 pode-se verificar que entre 2001 e 2005 houve um

aumento significativo dos recursos para pagamento de pessoal, mas deve-se levar em conta que ¢é

essa parte das despesas que consome a maior parcela dos recursos. Para as despesas de custeio e

capital também houve aumentos, mas sempre inferiores as reais necessidades da instituicao. Deve-se

também levar em conta que, no periodo em pauta, a instituicio vem ampliando em termos

qualitativos e quantitativos suas atividades de ensino/pesquisa/extensio e gestio, necessitando,

portanto, de uma ampliagao dos recursos orgamentarios na mesma proporgao.

Tabela 86 - Dotagdes iniciais do Orgamento da UFU — Recursos de Tesouro no periodo 2001/2005

Despesas 2001 2002 2003 2004 2005

Pessoal 144.350.242 160.071.546 185.016.398 196.766.115 248.539.169
Custeio 16.377.571 17.476.590 16.696.234 8.485.159 35.934.023
Capital 900.000 1.510.000 1.600.000 1.850.000 4.590.412
Total 161.627.813 179.058.136 201.312.632 207.101.274 279.801.475

Fonte: UFU/PROPLAD, 2006.

A Fundacao Universidade Federal de Uberlandia — UFU, através da Lei no

janeiro de 2005, contou com um or¢amento de R$289.063.604,00 que, apods

11.100, de 25 de

suplementacdes,

cancelamentos e créditos descentralizados, ocorridos durante o exercicio de 2005, atingiu um total

de R$396.963.525,84, o qual, comparado com a despesa executada, no total de R$350.036.863,44,

resultou num saldo da ordem de R$46.926.662,40, indicando uma execucao de 88,18%, conforme

demonstrado abaixo:

A) DO ORCAMENTO
Dotacio Inicial
Dotacao Suplementar

Alteracio Lei Orcamentaria

R$
289.063.604,00
2.910.590,00
29.174.541,00
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Actréscimos 39.172.075,00

Reducgdes (9.997.534,00)
Créditos Recebidos — Descentralizacio Externa 75.814.790,84
Total do Orcamento 396.963.525,84
TOTAL DA DESPESA EXECUTADA (350.036.863,44)
Saldo 46.926.662,40

B) DAS DESPESAS REALIZADAS

A UFU realizou, em 2005, despesas no valor total de R$350.036.863,44, conforme se demonstra a

seguir:

DESPESAS R$
Crédito Orcamentario 273.537.350,13
Despesas Correntes 267.686.231,41
Pessoal e Encargos Sociais 234.198.730,82
Outras Despesas Correntes 33.487.500,59

Despesas de Capital — Investimentos ~ 5.851.118,72

Descentralizacio Externa de Créditos 76.499.513,31
Crédito Or¢amentario Suplementar  76.136.493,31

Despesas Correntes 73.502.802,57

Despesas de Capital 2.633.690,74

Créditos Extraordinarios 363.020,00

Despesas de Capital 363.020,00

TOTAL DA DESPESA EXECUTADA 350.036.863,44

As opinides dos docentes sobre a relagdo do Governo Federal, e a sustentabilidade financeira
e autonomia universitaria, obtidas por meio dos questionarios, evidenciaram um predominio dos
conceitos regular, ruim e muito ruim. Deve-se destacar que um percentual muito pequeno

considerou essa dimensio como excelente e boa. A politica salarial, a reposicao de vagas dos
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servidores e a politica de sadde do servidor foram os itens destacadamente avaliados como muito
ruins. Além disso, cabe registrar que 59,45% dos docentes nao souberam avaliar o plano de carreira
dos cargos técnico-administrativos, evidenciando os interesses corporativos e a pouca articulagdo

dos dois segmentos.

Tabela 87 - Avaliacido dos docentes sobre a relacio do Governo Federal e a sustentabilidade
financeira e autonomia universitaria

Servicos Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube
avaliar

Recursos orcamentarios | 102 | 21,16 | 149 | 30,91 | 119 | 24,69 | 29 | 6,02 | 4 0,83 79 | 16,39
para manutengao da
UFU

Plano de carreira dos 63 | 1338 |46 |9,77 |55 | 11,68 |22 |4,67 |5 1,06 | 280 | 59,45
cargos técnico-
administrativos
Politica de criacio, 79 ] 16,56 | 103 | 21,59 | 146 | 30,61 | 84 | 17,61 | 9 1,89 | 56 | 11,74
manutengao € expansao
de cursos de graduacio
e pos-graduagio
Recursos orcamentarios | 113 | 23,54 | 156 | 32,50 | 108 | 22,50 | 20 | 4,17 | 5 1,04 | 78 | 16,25
para ampliacio do
crescimento
institucional
Politica salarial 260 | 53,94 | 125 | 2593 | 61 12,65 | 13 [ 2,69 |3 0,62 | 20 | 4,15
Reposi¢ao de vagas de | 254 | 52,37 | 138 | 28,45 | 67 | 13,81 | 11 | 2,27 |2 041 | 13 | 2,68
servidores
Processos de 154 | 3222 | 138 | 28,87 | 82 | 17,15|19 |397 |5 1,05 | 80 | 16,74
negociacdo com a
entidade representativa
dos docentes (ANDES-

SN)

Politica de 160 | 33,34 | 105 | 21,89 | 83 | 17,29 | 21 | 437 |9 1,87 | 102 | 21,25
aposentadoria

Politica de beneficios 168 | 3529 | 120 | 2521 | 87 | 18,27 |21 | 4,41 |5 1,051 75 | 15,76
Politica de sadde do 231 | 48,22 | 114 | 23,79 | 53 | 11,06 | 15 | 3,13 |5 1,04 | 61 | 12,73
servidor

Politica de ascensao 118 | 24,74 | 110 | 23,06 | 117 | 24,53 | 63 | 13,21 | 6 1,26 | 63 | 13,21

funcional do servidor

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Para os servidores técnico-administrativos houve um predominio dos conceitos regular, ruim
e muito ruim. Deve-se destacar que um percentual muito pequeno considerou essa dimensao como
excelente e boa. A politica salarial, a reposicio de vagas dos servidores e a politica de saude do
servidor também foram os itens destacadamente avaliados como muito ruins. Verificou-se também,
que, para alguns quesitos, tais como, recursos or¢amentarios para manutengao da UFU, politica de
criacao, manutencao e expansao de cursos de graduagao e po-graduagao e processos de negociagao
com a entidade representativa dos servidores técnico-administrativos (FASUBRA), um percentual

relativamente significativo daqueles que nao souberam avaliar essas variaveis.

171



Tabela 88 - Avaliagdo dos servidores técnico-administrativos sobre a relagio do Governo Federal e a
sustentabilidade financeira e autonomia universitaria

Muito ruim Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube
avaliar
Recursos 115 | 8,69 | 162 | 12,24 | 382 | 28,87 | 223 | 16,85 | 54 4,08 | 387 | 29,25

or¢amentarios para
manutencio da UFU
Plano de carreira dos 255 | 19,35 | 271 | 20,56 | 378 | 28,68 | 249 | 18,89 | 68 516 | 97 | 7,36
cargos técnico-
administrativos
Politica de criacio, 154 | 12,12 | 125 | 9,83 | 267 | 21,00 | 245 | 19,28 | 78 6,14 | 402 | 31,63
manutencao e expansao
de cursos de graduacao
e po-graduagao
Recursos 107 | 8,13 | 180 | 13,68 | 364 | 27,65 | 212 | 16,11 | 63 4,78 | 390 | 29,63
orcamentarios para
ampliacdo do
crescimento
institucional
Politica salarial 370 | 27,98 | 336 | 25,42 | 321 | 24,28 | 159 | 12,03 | 37 2,79 199 | 7,49
Reposicao de vagas de | 547 | 41,53 | 321 | 24,37 | 235 | 17,84 | 85 6,45 | 27 2,051 102 | 7,74
servidores
Processos de 200 | 15,49 | 139 | 10,77 | 303 | 23,47 | 173 | 13,40 | 49 3,79 | 427 | 33,07
negociacdo com a

entidade representativa
dos Técnico-
administrativos
(FASUBRA)

Politica de 358 | 27,24 | 284 | 21,61 | 282 | 21,46 | 111 | 8,45 | 34 2,59 | 245 | 18,64
aposentadoria
Politica de beneficios 445 | 33,89 | 353 | 26,88 | 293 | 2231 | 106 | 8,07 | 27 2,06 | 89 | 6,78
Politica de saude do 612 | 46,54 | 297 | 22,58 | 251 | 19,09 | 78 593 | 24 1,82 | 53 | 4,03
servidor
Ampliacao das vagas de | 568 | 43,13 | 300 | 22,78 | 239 | 18,15 | 74 | 5,62 | 24 1,82 | 112 | 8,50
servidores
Politica de ascensao 347 | 26,43 | 268 | 20,41 | 379 | 28,86 | 167 | 12,72 | 39 2,97 | 113 | 8,61
funcional do servidor

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagao, 2000.

Para as familias de alunos da Educagio Basica, que foram questionadas se os recursos
oriundos do Governo Federal para o atendimento das necessidades de manutencio e
funcionamento da ESEBA eram suficientes, verificou-se que 78% apontaram que nao atendem e
16% apontaram pelo atendimento. Entre os alunos da EJA, 65% responderam que os recursos
financeiros nao atendem ao financiamento da Escola e 35% disseram que sim. O resultado denota o
que ¢ fato, faltam recursos para investimento no financiamento da Educacao Basica e isso deve ser

considerado no Sistema de Avaliagio Institucional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Com o término do processo de auto-avaliagio 2001/2005, avaliamos que foram dados
passos importantes no sentido da consolida¢ao de uma cultura continua de auto-avalia¢ao, que
supera a concepgao de avaliagdo como puni¢do ou premiagdo, envolvendo todos os segmentos da

comunidade universitaria, incentivando, inclusive, a participa¢ao da comunidade externa.

Apesar dos problemas vivenciados ao longo do processo de auto-avaliagao institucional, a
Comissao Propria de Avaliagao/UFU considerou ter atingido os objetivos programados inicialmente

no projeto de avaliagio aprovado em 2005.

Durante o processo de aplicagao dos questionarios junto a comunidade externa, pode-se
apreender a importancia desse procedimento para a Instituicdo, que tem um papel extremamente
relevante na cidade, valorizando a opiniao de sujeitos sociais que geralmente utilizam os seus

servicos, e que reconhecem a qualidade e importancia do trabalho realizado pela Instituicao.

Ao longo do periodo em que se deu a avaliagao, a CPA passou por mudangas na composi¢ao
de seus membros, realizou profundas discusses sobre as diferentes faces da Institui¢ao durante o
momento de elaboragdo dos questionarios a serem aplicados aos diferentes segmentos, vivenciou
momentos de esvaziamento e angustia tendo em vista os atrasos na implementa¢io dos
questionarios, analise dos dados, reda¢ao final do relatério, sempre condicionados pela pressao dos

prazos.

A CPA surpreendeu-se com a pequena participa¢ao dos discentes de graduacao e ESTES, e
especialmente, os discentes de pés-graduagao. O calendario académico alterado em funcao da ultima

greve pode ser apontado como um dos fatores explicativos.

Tendo em vista a pequena participacio dos discentes de graduacio/ESTES e da pds-
graduacio, sugere-se, novamente, a aplicagao dos questionarios para estes segmentos. Este processo
devera ser precedido de uma ampla discussao com os discentes, realizando a sua aplicacio de forma

associada ao perfodo de matricula on-line, visando atingir todo o universo do segmento.
A caracterizagio da UFU em uma visio panoramica, sem aprofundar os detalhamentos por

Unidades Administrativas, Académicas e Unidades Especiais de Ensino, evidenciou um conjunto de

atividades e agdes que nem sempre sao conhecidos pelos diferentes segmentos.
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A avaliagdo dos egressos foi positiva, indicando que, apesar dos problemas existentes, a

qualidade da sua formagao académica é importante.

A Instituicdo deve pensar mecanismos que promovam e estimulem a participagao dos
diferentes segmentos nas diferentes comissdes implantadas na UFU, no sentido de que um maior
numero de membros da comunidade académica vivenciem esse tipo de experiéncia, sem
sobrecarregar alguns, que por maior compromisso e seriedade com a universidade, sio, com relativa

freqiiéncia, convidados a participar destas comissoes.

Ficou evidente a necessidade de avangar na implementagao e consolida¢do de politicas e
programas nas atividades de ensino/pesquisa/extensao que tenham como um dos seus eixos

norteadores a maior proximidade com a comunidade externa.

Ocorreram problemas nas fases de implantagdo dos questionarios on-line, bem como o seu
acesso, evidenciando a necessidade de um suporte mais agil nos processos de informatizagao da
auto-avaliagdo institucional, e uma maior integracio entre a CPA e o setor de informatica da
Institui¢ao. Seria interessante ter um membro na composi¢ao da comissao da CPA, ou um servidor

técnico-administrativo responsavel pela coordenagao destes procedimentos informacionais.

Sugerimos também que especialistas em avaliagio das areas de Psicologia, Educagio e
Estatistica integrem a Comissao, ou participem como consultores, no sentido de fornecer subsidios
tedrico-conceituais para a construcio dos instrumentos de coleta e andlise dos dados. E preciso
investir na formagao de equipes para lidar com a questio na avaliagio nas unidades académicas e

administrativas da UFU.

Durante o processo de elabora¢io dos questionarios a CPA analisou a possibilidade de
incluir questdes associando abordagens da pesquisa qualitativa e quantitativa, optando, neste
primeiro momento, pelo enfoque quantitativo, valorizando as perguntas com redagao fechada. Fica

como indica¢do, para as futuras avaliacOes, a possibilidade de associar os dois enfoques.

Face as dificuldades encontradas no processo de avaliagdo, a comissao sugere a rediscussao
da criacao dos Nucleos de Avaliacao nas Unidades Académicas e Administrativas, proposta esta que
foi rejeitada quando o projeto de Auto-avalia¢ao Institucional da UFU foi apresentado no Conselho
Universitario. Julgamos que esses nucleos podem ser importantes na consolida¢ao de uma cultura de

avaliacio institucional e um elo de comunicacio direto com a CPA/UFU.

174



Ficou definida no ambito da CPA, a possibilidade de organiza¢ao de um livro, contendo os
principais aspectos levantados em todo o processo de auto-avaliagao institucional, procurando
realizar uma abordagem mais aprofundada dos temas, que nao foi realizada neste momento. Serdo

convidados membros externos a CPA, no sentido de ampliar o quadro analitico de analise.

Para finalizar, apresentamos uma sintese das potencialidades e fragilidades identificados na
Auto-avaliagao Institucional, bem como um conjunto de recomendagdes para o enfrentamento dos

problemas detectados.

Dentre as potencialidades, destacamos:

- A atuacdo da Instituicdo em diferentes niveis de ensino (educacao fundamental, educagio
profissional, graduacao e pods-graduagdo) possibilitando atender diferentes demandas da
sociedade.

- E existéncia de duas modalidades de ingresso nos cursos de graduacio.

- Numero expressivo de cursos nas trés grandes areas do conhecimento, com criagdo de novos
cursos em 2006.

- Uma variedade de atividades de formacdo académica complementar aos discentes de
gradua¢iao, como, monitorias, PET, PIBIC, Empresas Juniores, PIBEG, Mobilidade Estudantil,
Educacao Especial.

- Criagao do CEPAE — Centro de Ensino, Pesquisa ¢ Extensio e Atendimento em Educagao
Especial, em 2004, evidenciado o compromisso da institui¢do com a inclusio.

- Aumento expressivo dos estagios externos.

- A avaliagdo dos egressos positiva, indicando que, apesar dos problemas existentes, a qualidade
da sua formacao académica ¢ reconhecida.

- As atividades culturais dao grande visibilidade a institui¢ao, revelando sua importancia como
atividade de aproximagdo com discentes e a comunidade externa.

- Avaliagao muito positiva da Escola de Educag¢ao Basica.

- A boa imagem da UFU como institui¢ao superior de ensino publico de qualidade reconhecida
junto a comunidade externa.

- Ampliagao e implementagao das atividades extensionistas e de cultura por meio do incentivo a
participagao da Universidade, em conjunto com entidades da sociedade civil, em editais de
financiamento destinado ao atendimento de politicas publicas nas esferas municipal, estadual e
federal.

- Implementagao de agdes permanentes destinadas a formacao da comunidade no Programa de

Formacao continuada em Educacio, saude e cultura populares.
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- Implementagao das diretrizes e dos conselhos editoriais destinados a ampliar a divulgacido
sistematizada das acoes de extensio e culturas mediante a difusio da Revista de Educacio
Popular, e da Revista em Extensao.

- Insercao da Universidade no Programa Brasil Alfabetizado.

- Institucionaliza¢io do Programa de Formagiao continuada para Docentes do Ensino Basico,
destinado a implementacdo de agoes inter-unidades orientadas para a melhoria da educagio
basica.

- Implementagao da politica de incentivo a Economia solidaria mediante a aproximac¢ao da UFU
a Secretaria Nacional de Economia Solidaria, a Rede Unitrabalho e a criagdao, com participagao
das Unidades académicas, da Incubadora de Empreendimentos Solidarios — INES da UFU —
programa interdisciplinar de gerac¢ao de renda e trabalho para camadas populares.

- Implementagio do Programa de Extensao Integragio UFU/Comunidade —PEIC mediante
langamento de editais de financiamento para as unidades académicas, contando com a
participagdo ativa dos técnico-administrativos na coordenagao de projetos

- Importante papel do Hospital de Clinicas da UFU no atendimento da demanda por servigos de
saide de média e alta complexidade para Uberlandia e regido do Triangulo Mineiro.

- A maior parte da sociedade civil reconhece a contribui¢ao da UFU na melhoria da sociedade.

- O Programa de Acesso, relacionado a redugao e isengao nas taxas dos processos seletivos, foi o
2° servico mais utilizado pela sociedade civil.

- Existe uma estrutura de comunicacao expressiva, contando com Radio, TV, Jornal Interno e
Editora.

- Aprovagio do Plano de Carreira com ganhos significativos para os servidores técnico-
administrativos

- Avaliagdo positiva dos servidores técnico-administrativos sobre a institui¢do e suas relagoes
profissionais.

- Desde 2005 ja estao acontecendo cursos de capacitacao dentro do Novo Plano de Carreira.

- A maioria dos técnico-administrativos conceitua como bom a excelente, o seu relacionamento
profissional com colegas técnicos administrativos, com os discentes, docentes e inclusive com as
chefias imediatas e superiores. Este é um aspecto positivo, pois as relagdes profissionais sio
fundamentais no ambiente de trabalho e determinantes para atingir os objetivos e metas
institucionais, bem como para a realizagao profissional e pessoal dos servidores.

- Os técnico-administrativos conceituaram de bom a excelente todos os itens sobre
desenvolvimento das atividades profissionais cotidianas, demonstrando um grau de
envolvimento, responsabilidade e compromisso com a institui¢ao.

- Boa infra-estrutura e servicos das bibliotecas.
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- Elaboragao da Proposta de Resolugao da Politica de Assuntos Estudantis, realizada por
Comissao composta por representantes dos trés segmentos ¢ encaminhada ao CONSEX em
2004.

- Um parcela expressiva dos egressos usufrufram dos Programas e Projetos de Assisténcia
Estudantil durante sua formacao, percebendo-se claramente que esses programas e projetos
muito tém contribuido com o acesso, permanéncia e conclusio de curso, melhoria do
desempenho académico, formacdo integral, e qualidade de vida para os estudantes que se
beneficiam dessas acdes.

- A equipe da Diretoria de Assuntos Estudantis realiza atividades educativas e preventivas
durante o ano, com temas de interesse da comunidade estudantil, com vistas 2 melhotia da
qualidade de vida dos estudantes.

- Nos Programas de Permanéncia sao desenvolvidos Projetos na area de Assisténcia Social,
Saude Mental, Alimenta¢ao (Restaurante Universitario), Esporte e Lazer, sendo uma das poucas
IFES com um trabalho tao bem estruturado e alguns servicos em funcionamento desde 1976.

- A Diretoria de Assuntos Estudantis incentiva a capacitagao continuada da Equipe de
profissionais nas areas de Servigo Social, Psicologia, Nutricio, Esporte e Lazer, visando o
aprimoramento profissional e melhoria dos servi¢os prestados a comunidade estudantil.

- Os profissionais da Diretoria de Assuntos Estudantis realizam pesquisas cientificas para
ampliar a compreensdo da realidade da comunidade estudantil, produzindo novos
conhecimentos e gerando novos fazeres.

- Entre 2001 e 2005 houve um aumento significativo dos recursos financeiros para pagamento
de pessoal, para custeio e capital. Deve-se também levar em conta que, no periodo em pauta, a
instituicaio vem ampliando em termos qualitativos e quantitativos suas atividades de
ensino/pesquisa/extensao e gestdo, necessitando, portanto, de uma ampliacdo dos recursos

or¢amentarios na mesma proporgao.

Dentre as fragilidades destacamos:

- Problemas nas condi¢oes de ensino em sala de aula que precisam ser enfrentados pelos
Colegiados dos cursos de graduacido (tipo de aula, formas de avaliagdo, orientacao extra-classe,
discussao dos programas com os discentes).

- Curriculos que nao atendem plenamente as demandas da sociedade.

- Pouco conhecimento do projeto pedagogico por parte dos discentes de graduagao e a sua baixa

participagao na discussao e elaboracao do projeto pedagdgico do seu curso.
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- Falhas de comunicacio entre Unidade Académica/Colegiados dos cutsos e os discentes de
graduacao

- Pouca articulagao entre as Unidades Académicas evidenciando poucos avangos na
interdisciplinaridade.

- Pouca articulagio entre ensino/pesquisa/extensao

- Falhas de comunicacio entre Unidade Académica/Colegiados dos cursos e os discentes de
graduacio

- A circulagao de comunicagao entre os diferentes segmentos da comunidade universitaria é
problematica

- Pouca aproxima¢ao com a comunidade externa.

- Pouca comunicagao com os egressos.

- A institui¢do possul servidores técnico-administrativos com baixo nivel de escolaridade.

- A Politica de Assisténcia a Saude dos servidores e docentes ¢ deficiente.

- Pequeno numero de servidores técnico-administrativos formalizaram afastamentos junto a
PROREH para participar de cursos de pos-graduacio, talvez por dificuldade de acesso a bolsas
ou mesmo pela caracterfstica de suas atividades, sem direito a substitui¢ao.

- Um ndamero expressivo dos servidores técnico-administrativos ainda nao participaram de
cursos de capacitagao no Novo Plano de Carreira.

- Existem muitas informagbes sobre a instituicdo, mas estas encontram dispersas e nao
sistematizadas em séries historicas.

- A estrutura organizacional da institui¢ado oferece parcialmente condigdes para o cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais.

- Os recursos de infra-estrutura, humanos e financeiros sao insuficientes para manter e ampliar
os Programas e Projetos de Assisténcia Estudantil.

- Auséncia de uma Politica de Assuntos Estudantis.

- Auséncia de um banco de dados especifico para uso da DIRES e suas Divisdes, devidamente
informatizados e integrados ao sistema de informagdes da UFU para atendimento adequado das
demandas estudantis.

- Os recursos financeiros sado escassos para manter e ampliar os Programas e Projetos de
Assisténcia Estudantil existentes, em atendimento a demanda sempre crescente, sendo necessaria
a ampliacdo de recursos or¢amentarios no MEC para a Politica de Assuntos Estudantis nas
IFES.

- A proposta de Resolugido da Politica de Assuntos Estudantis/UFU ainda estd em tramita¢ao no
CONSEX e sera apreciada no CONSUN, sendo urgente a sua aprovagao ¢ implementa¢ao, com

recursos da Unido e recursos Proprios da UFU, para este fim.
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Recomendacgdes:

- Sugerimos que as coordenagoes dos cursos, implementem, em um curto espago de tempo, de
um banco de e-mails de seu corpo discente, no sentido de agilizar a difusdo de informagdes do
curso e da Unidade Académica.

- As coordenagdes dos cursos de graduacao devem promover discussdes mais aprofundadas do
projeto Pedagoégico dos Cursos junto aos discentes.

- A Instituicao deve estimular as praticas interdisciplinares na arquitetura curricular dos cursos de
graduacao e pos-graduagio.

- Incentivar a realizacdo de projetos de ensino/pesquisa/extensio entre diferentes Unidades
Académicas e areas do conhecimento, criando na sua estrutura administrativa, os centros e
nucleos interdisciplinares.

- Ampliar a oferta de bolsas para docentes e discentes em projetos extensionistas.

- Atividades de extensao como pratica cientifica sao pouco conhecidas pela comunidade externa,
tendo em vista que muitas dessas agoes sao focadas em grupos especificos. A instituicio deve
investir esfor¢os no sentido de divulgar essas modalidades de extensdo, especialmente por meio
da Radio e TV Universitaria.

- Deve-se dinamizar as atividades da Radio e TV Universitaria por meio de uma maior
aproximacio e divulgacio das atividades de ensino/pesquisa/extensio desenvolvidas nas
Unidades Académicas.

- Por ser a UFU uma institui¢io de ensino, deve promover a¢des efetivas para a melhoria de
escolaridade dos seus servidores, especialmente aqueles que apresentam baixa escolaridade.

- O Plano de Carreira dos servidores técnico administrativos precisa ser ampliado,
principalmente no que diz respeito a situagao dos servidores do nivel superior, em que houve
muitas perdas salariais.

- Quanto a Gestiao administrativa da unidade, destaca-se que ainda ha necessidade de melhorar a
circulagao das informagdes no ambiente de trabalho, bem como uma maior participagiao das
equipes no processo de tomada de decisoes. Ressalta-se ainda que hd necessidade de mais
estimulo para a busca de inovagoes no cotidiano do trabalho e apoio por parte das chefias com
relagao a capacitagao de pessoal.

- Criagao de banco de dados integrados entre as Unidades Administrativas, Unidades
Académicas e a Administragiao Superior.

- Criar um Bancos de Dados especificos para uso da DIRES e suas divisdes, devidamente

informatizados e integrados ao sistema de informagoes da UFU.
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- Estimular o desenvolvimento de uma cultura de avaliacio e planejamento permanentes na
Instituicao.

- Agilizar a implantagao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

- Sugere-se que a Pro-Reitoria de Graduagao crie um edital para o desenvolvimento de pesquisas
regulares sobre os egressos, que servirdao de subsidios para o aperfeicoamento das atividades de
ensino/pesquisa/extensio realizadas pela UFU, que influenciam a formacio dos discentes.

- Agilizar a aprovagao da Proposta de Resolucio da Politica de Assuntos Estudantis, realizada
por Comissio composta por representantes dos trés segmentos e encaminhada ao CONSEX
desde 2004.

- Estimular praticas de aproximag¢io com os egressos (banco de dados, cursos de atualizagao,

eventos).
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ANEXOS

ANEXO 1 — Questionario aplicado aos docentes

Docentes

Nas questdes com atribuigdes de nota de 1a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende / precario / muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatorio / quase nio atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas ndo plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Sexo:

Feminino

Masculino

2. Vocé tem religido?

Sim Qual?

Nao

Nio quero declarar

3. Quanto a sua identidade étnica, vocé se considera:

4. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

5. Vocé apresenta algum tipo de deficiéncia?

Niao

Sim Relacionada a qual 4rea?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

6. Indique qual a sua tltima qualificagido académica:

Selecione

7. Indique qual o ano de conclusio de sua ultima qualificagio:
Selecione

8. Regime de trabalho:

Selecione

9. Vinculo:

Estatutario (efetivo)

Visitante

Substituto

Outro Qual?

10. Posigio na carreira docente:

Classe A Nivel: Selecione

Classe B Nivel: Selecione

Classe C Nivel: Selecione

Classe D Nivel: Selecione

Classe E Nivel: Selecione

Auxiliar Nivel: Selecione

Assistente Nivel: Selecione

Adjunto Nivel: Selecione

Titular

Nio se aplica

11. Tempo de trabalho na UFU:

Selecione

12. Nimero médio de horas semanais trabalhadas em sala de aula, na educagio basica ou educagio profissional
ou graduagio

Selecione

13. Nimero médio de horas semanais trabalhadas em sala de aula, na p6s-graduagio, exceto curso /ato sensu
remunerado:

Selecione

14. Numero de horas semanais dedicadas a pesquisa:

Selecione

15. Numero de horas semanais dedicadas a extensio:

Selecione

16. Numero de horas semanais dedicadas a atividades administrativas:
Selecione

17. Nimero de horas semanais dedicadas a orientagdo de alunos fora da sala de aula:
Selecione

18. Exerce fungido administrativa com FG ouCD:

Sim

Nio

19. Vocé ¢ ou ja foi membro de:

Colegiado ou Conselhos de sua unidade

Conselhos superiores

20. Participagdo em organizagdes profissionais, cientificas e sociais:
Sim

Nio

21. Participagio em diregdo sindical:

Sim

Nao

22. Avalie os projetos pedagégicos dos cursos em que atua, atribuindo uma nota de 1a 5:
Selecione Selecione

Selecione Selecione

Selecione Selecione

Selecione Selecione

Selecione Selecione

23. As praticas pedagégicas desenvolvidas no seu curso promovem a interdisciplinaridade?
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Selecione

24. Em seu curso, que nota (de 1 a 5) vocé atribui a articulagido de conhecimentos da sua 4rea (teorias,
procedimentos, técnicas, instrumentos, etc) com os aspectos especificados abaixo:
Selecione a) Temas sociais, politicos e culturais do cotidiano da sua cidade e regiiao

Selecione b) Temas sociais, politicos e culturais da realidade brasileira

Selecione ¢) Temas sociais, politicos e culturais do contexto internacional

25. O curriculo do seu curso/4area atende as diretrizes curriculares nacionais?
Selecione

26. O cutrriculo do seu curso atende as demandas atuais da sociedade?

Selecione

27. Qual a freqiiéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporineo?
Selecione

28. Com que freqiiéncia vocé se atualiza por meio da leitura de textos especificos de sua area de conhecimento?
Selecione

29. Participa de Grupos de Pesquisa?

Sim, cadastrado no CNPQ. Qual/Quais?

Sim, cadastrado em outro

6rgao de fomento.

Qual/Quais?

Sim, grupos isolados. Qual/Quais?

Nao.

30. Desenvolveu projetos no interior da UFU no periodo de 2001 a 2005?

Projetos de ensino

Projetos de pesquisa

Projetos de extensiao

Projetos integrados

31. Desenvolveu projetos com outras institui¢des no periodo de 2001 a 2005?

Selecione

32. Desenvolveu projetos de intercimbio internacional no periodo de 2001 a 2005?
Sim Qual/Quais?

Nio

33. Avalie as condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento da pesquisa, pontuando de 1 a 5, os
aspectos quantitativos e qualitativos:

2) Material permanente Quantidade Qualidade

b) Laborat6rios Quantidade Qualidade

¢) Espaco Fisico Quantidade Qualidade

d) Material de consumo Quantidade Qualidade

) Bolsas/auxilio Quantidade Qualidade

f) Recursos Humanos Quantidade Qualidade

2) Acervo bibliografico Quantidade Qualidade

h) Servicos de pessoa

fisica

Quantidade Qualidade

i) Servicos de pessoa

juridica

Quantidade Qualidade

34. Avalie as condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento do Ensino, pontuando de 1a 5 os
aspectos quantitativos e qualitativos:

2) Material permanente Quantidade Qualidade

b) Laborat6rios Quantidade Qualidade

¢) Espaco Fisico Quantidade Qualidade

d) Material de consumo Quantidade Qualidade

¢) Bolsas/auxilio Quantidade Qualidade

f) Recursos Humanos Quantidade Qualidade

2) Acervo bibliografico Quantidade Qualidade

h) Setvicos de pessoa fisica Quantidade Qualidade

i) Servicos de pessoa juridica

Quantidade Qualidade

35. Avalie as condigdes institucionais disponiveis para o desenvolvimento da Extensio, pontuando de 1a 5, os
aspectos quantitativos e qualitativos:

a) Material permanente Quantidade Qualidade

b) Laborat6rios Quantidade Qualidade

¢) Espaco Fisico Quantidade Qualidade

d) Material de consumo Quantidade Qualidade

¢) Bolsas/auxilio Quantidade Qualidade

f) Recursos Humanos Quantidade Qualidade

2) Acervo bibliografico Quantidade Qualidade

h) Servicos de pessoa

fisica

Quantidade Qualidade

i) Servicos de pessoa

juridica

Quantidade Qualidade

36. Assinale as modalidades de capacitagio das quais vocé participa:

Eventos cientificos internos

Eventos cientificos externos

Programas de pos-graduacao

Cursos de formagao continuada

Outros

Nio participo

37. Que nota (de 1a 5) atribui a articulagdo entre ensino-pesquisa-extensio realizada no seu Curso/Unidade?
Selecione

38. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulagio entre professores de diferentes unidades?
Selecione

39. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulagio entre professores de sua unidade?
Selecione

40. Que nota (de 1a 5) atribui as seguintes politicas de estimulos e incentivos existentes na UFU?
Selecione Apoio a producio cientifica, técnica e pedagdgica
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Selecione Apoio 4 produgio cultural e artistica

Selecione Apoio na participagio de eventos cientificos e académicos
Selecione Intercambio de informacdes com outras instituigdes nacionais
Selecione Intercambio de informacoes com instituicoes internacionais
Selecione Melhoria da qualidade do ensino

Selecione Atividades extensionistas

Selecione Publicagoes cientificas

41. Que nota (de 1 a 5) atribui a extensiao em sua Unidade:
Selecione

42. Assinale as modalidades de extensdo que vocé realiza:

Cursos

Assessorias/consultorias

Prestacdo de setvigos

Palestras

Projetos Continuados

Outros

Nio realizo

43. Que nota (de 1 a 5) atribui ao impacto das atividades de extensio realizadas pela UFU com relagdo a/ao?
Selecione Sociedade local e regional

Selecione Sistemas habitacionais

Selecione Meio Ambiente

Selecione Qualidade de vida

Selecione Desenvolvimento profissional

Selecione Geracio de emprego e renda

Selecione Inovagio para a produtividade do trabalho

Selecione Conteudos e metodologias de ensino

Selecione Formagao politica e cidada

44. Que nota (de 1 a 5) atribui a pesquisa em sua Unidade:
Selecione

45. Assinale as categorias de projetos de pesquisa que vocé desenvolve:
Projeto individual sem financiamento

Projeto individual com financiamento

Projeto vinculado a grupo de pesquisa com financiamento

Projeto vinculado a grupo de pesquisa sem financiamento

Projeto vinculado a nicleos

Nao realizo

46. Assinale os tipos de atividades de orientagio de alunos que vocé realiza fora da sala de aula:
Estagio obrigat6rio

Estagio nio obrigatério

Monitoria

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC)
Programa Institucional de Bolsas de Ensino de Graduagio (PIBEG)
Programa de Extensio e Integragio UFU/Comunidade (PEIC)
Programa de Educagao Tutorial (PET)

Monografia de graduacao ou TCC

Monografia de especializagio (gratuito)

Monografia de especializagio (pago)

Dissertacio de Mestrado

Tese de Doutorado

Outras

47. Identifique a biblioteca da UFU que vocé mais utiliza:
Selecione

48. Atribua nota de 1 a 5 aos servigos oferecidos pela biblioteca
Selecione Atendimento ao usuario

Selecione Setvicos informatizados

Selecione Acesso a0s acervos

Selecione Qualidade dos acetvos de livtos

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acetvos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de periddicos

Selecione Atualidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Instalagoes fisicas

Selecione Acesso ao deficiente fisico

Selecione Equipamentos de informatica

Selecione Automagio do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicacio do SISBI com seu publico alvo

Selecione Hordrio de funcionamento

Selecione Portal Periddicos da CAPES

49. Que nota (de 1a 5) vocé atribui a infra-estrutura fisica de sua Unidade?
Selecione

50. Atribuir nota (de 1 a 5) em relagdo a estrutura organizacional da UFU:
Selecione

51. A estrutura organizacional oferece condiges para o cumprimento dos objetivos e projetos da Institui¢io?
Selecione

52. A Politica de Assisténcia a Satide do Servidor atende as necessidades dos docentes?
Selecione

53. Atribuir nota de 1 a 5 para os Servigos gerais oferecidos pela UFU nos itens abaixo:
Selecione a) Servicos de Seguranca/Vigilincia

Selecione b) Servicos de conservagio do espago fisico/obras

Selecione ¢) Servicos de manutencio de equipamentos

Selecione d) Servigos de limpeza/UFU

Selecione ¢) Servicos de Limpeza/Terceirizado

Selecione f) Servi¢os de Telefonia
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Selecione g) Servicos de Transporte

Selecione h) Servicos de Reprografia (xerox)

Selecione 1) Servi¢os de audiovisuais e multimidia

Selecione j) Servigos jutidicos

Selecione k) Servicos de alimentagio - Restaurante Universitario
Selecione 1) Servigos de alimentacio - Cantinas

Selecione m) Aquisicdo de equipamentos e material de consumo

54. Atribuir nota de 1a 5 para o servigo de comunicagio na UFU.
Selecione

55. O Estatuto e Regimento Geral da UFU atende as necessidades de organizagio e funcionamento da
Institui¢do?

Selecione

56. A Composigdo e Funcionamento dos Conselhos Superiores da UFU atende as necessidades de representagio e

tomada de decisbes dos Técnicos Administrativos da Instituigido?
Selecione

57. Atribuir nota de 1 a 5 para a contribui¢io da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental,

médio e profissional).

Selecione

58. Atribuir nota de 1a 5 para a comunicagdo da UFU com a sociedade local e regional.

Selecione

59. Atribuir nota de 1 a 5 para a relagdo do Governo Federal com a UFU quanto a Sustentabilidade Financeira e
autonomia universitaria nos itens abaixo:

Selecione a) Recursos Or¢amentatios para manutencio da UFU

Selecione b) Recursos Orgamentarios para ampliacdo e crescimento institucional

Selecione ¢) Politica Salarial

Selecione d) Reposicao de Vagas de Servidores

Selecione ¢) Processos de negociagio com a entidade nacional representativa dos docentes(ANDES-SN)

Selecione f) Politica de Aposentadoria

Selecione g) Politica de Beneficios (Transporte, alimentacio, creche etc...)

Selecione h) Politica de Saide do Servidor

Selecione 1) Politica de ascensio funcional do servidor

Selecione j) Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos

Selecione k)Politica de criacao, manutengio ¢ expansio dos cursos de graduagio e pos-graduagio

Selecione I) Processos de Negociagio com a Entidade Representativa dos Técnico-Administrativos das IFES
(FASUBRA)

60. O Plano de Gestdo Institucional da UFU (Resolugdo 07/2005 CONSUN ) atende as necessidades de
desenvolvimento institucional da UFU?

Selecione

61. Tendo em vista a importancia da auto-avaliagdo institucional na identificagido das potencialidades e
fragilidades das condigdes de ensino, pesquisa, extensio e gestio institucional, vocé considera importante na
proxima avaliagio, a identificagdo do seu nome no questionario?

Sim

Nio

62. Sugestdes:

nenviar:
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ANEXO 2 — Questionario aplicado aos servidores técnicos administrativos

SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Nas questdes com atribuigdes de nota de 1 a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende / precario / muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatorio / quase nio atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas nido plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

Dados de Identificagdo:

1.Sexo:

Feminino

Masculino

2. Vocé tem religido?

Sim Qual?

Nao

Nio quero declarar

3. Quanto a sua identidade étnica, vocé se considera:

Negro(a)

Branco(a)

Amarelo(a) (de origem oriental)

Pardo(a)

Mulato(a)

Indigena ou de origem indigena

Outra Qual?

4. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

5. Vocé apresenta algum tipo de deficiéncia?

Nio

Sim Relacionada a qual 4rea?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

6. Formagio escolar:

6.1. Ensino

Fundamental 2

Graduagio

Ensino fundamental Completo Incompleto

Ensino médio Completo Incompleto

Técnico Completo Incompleto

Graduagao Completo Incompleto

Qual Curso de Graduacio?

6.2 P6s Graduagao: Selecione

7. Vinculo:

Estatutario

Contratado/CLT

Outros

8. Posigdo administrativa:

Cargo:

Fungio (fun¢io que exerce FG ou CD):

9. Regime de trabalho:

Selecione

10. Tempo de trabalho na UFU:

Selecione

Nas questdes de 11 a 18, como vocé avalia a Politica de Pessoal do Corpo Técnico administrativo?
11. Atribuir nota de 1 a 5 para o Desenvolvimento das suas Atividades Profissionais cotidianas nos itens abaixo:
Selecione a) adequagido da formagio profissional para o exercicio do trabalho

Selecione b) assiduidade, comparecendo ao servigo com freqiiéncia

Selecione ¢) pontualidade no inicio e término dos periodos de trabalho

Selecione d) responsabilidade/compromisso com o trabalho

Selecione ¢) satisfagdo/ motivagao com as atividades que desenvolve

Selecione f) ética nas discussdes e relagbes internas no ambiente de trabalho

Selecione @) participagdo no planejamento, execugio e avaliacao das atividades no ambiente de trabalho
Selecione h) qualidade e produtividade do seu trabalho

Selecione i) cuidado/zelo com relagio ao espaco fisico, equipamentos, mobilidrio e material de trabalho
Selecione j) utiliza¢io do bem publico de forma ética e responsavel

12. Atribuir nota de 1 a 5 para a gestdo administrativa da sua Unidade nos itens abaixo:
Selecione 2) adequagao da formagao profissional para o exercicio da fungao

Selecione b)acompanhamento da assiduidade comparecendo ao servico com freqiiéncia
Selecione c)acompanhamento da pontualidade no inicio e término dos perfodos de trabalho
Selecione d) fluxo e circulagio de informagoes no ambiente de trabalho

Selecione ¢) estimulo e apoio para inovagio no ambiente de trabalho

Selecione f) instru¢des/orientagdes para o desenvolvimento das suas atividades profissionais
Selecione g) incentivo ao trabalho em equipe, espitito de cooperagio e solidariedade
Selecione h) estimulo a participagio da equipe na tomada de decisGes no ambiente de trabalho
Selecione i) estimulo e viabiliza¢ao para capacitagio da equipe de trabalho

Selecione j) estratégias de Gestdo para antecipar problemas e buscar solugées coletivas
Selecione k) valoriza¢do da equipe de trabalho

13. Atribuir nota de 1 a 5 para as Condigdes de Trabalho nos itens abaixo:

Selecione a) espago fisico de seu ambiente de trabalho

Selecione b) quantidade de servidores técnico-administrativos
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Selecione ¢) distribuicio de servidores técnico-administrativos

Selecione d) qualidade dos equipamentos disponibilizados para o desempenho do seu trabalho

Selecione ¢€) qualidade dos materiais de consumo disponibilizados para o desempenho do seu trabalho

Selecione f) processo de readaptagio no ambiente de trabalho

14. A Politica de Assisténcia a Satide do Servidor atende as necessidades dos Técnicos administrativos?
Selecione

15. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui ao relacionamento profissional:

Selecione 2) Técnicos administrativos de sua unidade com estudantes

Selecione b) Técnicos administrativos de sua unidade com docentes

¢) Técnicos administrativos com Técnicos administrativos da mesma Unidade / Administrativa /

Selecione Académica / Unidade Especial de Ensino

Selecione d) Técnicos administrativos de sua unidade com Chefias

Selecione €) Técnicos administrativos com Administracao Superior

Selecione f) Técnicos administrativos de sua unidade / Técnico administrativos de outra unidade

16. A Politica de Desenvolvimento de Pessoal atende as necessidades de capacitagio e qualificagdo profissional
dos Técnicos Administrativos?

Selecione

17. Vocé participou nos tltimos cinco anos (2001-2005) de Atividades de desenvolvimento Profissional (cursos,
seminarios, palestras)?

Sim

Nio

18. Vocé participou ou esta participando de atividades de capacitagido e qualificagio profissional que estejam
atendendo ao Novo Plano de Carreira?

Sim

Niao

Nas questdes de 19 a 24, avalie a participagido do Corpo Técnico Administrativo na Politica de Ensino, Pesquisa e Extensio:

19. Com que freqiiéncia vocé utiliza as Bibliotecas da UFU?

Selecione

20. Atribua nota de 1 a 5 aos servigos oferecidos pela biblioteca

Selecione Atendimento ao usuatio

Selecione Setvicos informatizados

Selecione Portal Periédico da capes

Selecione Acesso a0s acervos

Selecione Qualidade dos acetvos de livros

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acervos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de periddicos

Selecione Atualidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acetvos dudio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Instalacoes fisicas

Selecione Acesso deficiente fisico

Selecione Equipamentos de informatica

Selecione Automagio do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicacio do SISBI com seu publico alvo

Selecione Horario de funcionamento

21. Vocé participou ou participa de alguma atividade de ensino na UFU?

Sim

Nio

22. Voceé participou ou participa de alguma atividade de pesquisa na UFU?

Sim

Niao

23. Vocé participou ou participa de alguma atividade de extensio na UFU?

Sim

Nio

24. Vocé divulga o resultado do seu trabalho de ensino/pesquisa/extensio?

Sim

Niao

Nas questdes de 25 a 27, avalie a participagdo do Corpo Técnico administrativo na Organizagio e Gestio UFU ?
25. Atribuir nota de 1 a 5 para a participagdo dos Técnicos administrativos nos processos decisorios na UFU:
Selecione 2) Nas Reunibes de Trabalho da sua Unidade Administrativa

Selecione b) Nas Reunides do Conselho de sua Unidade Académica/Unidade Especial de Ensino
Selecione ¢) Nas Reunioes dos Conselhos Supetiores da UFU, enquanto representante
Selecione d) Nas Reunides dos Conselhos Superiores da UFU, enquanto representado
Selecione €) No processo de elaboracio do Planejamento e Avaliagao da sua Unidade Administrativa/
Unidade Académica/ Unidade Especial de Ensino

26. Vocé participa/ participou em organizagdes profissionais, cientificas e sociais?
Sim

Nio

27. Vocé participa/ participou em diregdo sindical?

Sim

Niao

Nas questdes de 28 a 30, avalie a Infra-estrutura e servigos oferecidos pela UFU.
28. Que nota de 1 a 5 vocé atribui 2 infra-estrutura fisica de sua unidade?

Selecione

29 Atribuir nota de 1 a 5 para os Servigos gerais oferecidos pela UFU nos itens abaixo:
Selecione a) Servicos de Seguranca/Vigilincia

Selecione b) Servicos de conservagio do espaco fisico/obras

Selecione ¢) Servicos de manutencio de equipamentos

Selecione d) Servicos de limpeza/UFU

Selecione ¢) Servicos de Limpeza/Terceirizado

Selecione f) Servicos de Telefonia

Selecione g) Servigos de Transporte

Selecione h) Servicos de Reprografia (xerox)
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Selecione i) Servicos de audiovisuais e multimidia

Selecione j) Servigos juridicos

Selecione k) Servicos de alimentagio - Restaurante Universitario

Selecione l) Servigos de alimentacio - Cantinas

Selecione m) Aquisi¢ao de equipamentos e material de consumo

30. Atribuir nota de 1 a 5 para o servigo de comunicagio na UFU.

Selecione

31. O Estatuto e Regimento Geral da UFU atende as necessidades de organizagio e funcionamento da
Institui¢do?

Selecione

32. A Composigio e Funcionamento dos Conselhos Superiores da UFU atende as necessidades de representagio e
tomada de decisbes dos Técnicos Administrativos da Institui¢ao?

Selecione

33. A atual Estrutura Administrativa da UFU atende as suas expectativas em relagdo ao funcionamento e
crescimento da sua unidade?

Sim

Nio

34. Atribuir nota de 1 a 5 para o impacto das atividades oferecidas pela UFU na melhoria da sociedade.
Selecione

35. Atribuir nota de 1 a 5 para a responsabilidade-compromisso da comunidade universitaria com a formagao
académica e cidada dos seus estudantes.

Selecione

36. Atribuir nota de 1a 5 para a contribui¢io da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental,
médio e profissional).

Selecione

37. Atribuir nota de 1 a 5 para a comunicagio da UFU com a sociedade local e regional.

Selecione

38. Atribuir nota de 1 a 5 para a relagio do Governo Federal com a UFU quanto a Sustentabilidade Financeira e
autonomia universitaria nos itens abaixo:

Selecione a) Recursos Or¢amentétios para manutencio da UFU

Selecione b) Recursos Or¢amentirios para ampliagio e crescimento institucional

Selecione ¢) Politica Salarial

Selecione d) Reposi¢ao de Vagas de Servidores

Selecione ¢) Ampliacdo das Vagas de Servidores

Selecione f) Politica de Aposentadoria

Selecione g) Politica de Beneficios (Transporte, alimentacio, creche etc...)

Selecione h) Politica de Saide do Setvidor

Selecione i) Politica de ascensio funcional do servidor

Selecione j) Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos

Selecione k)Politica de criagao, manutencio e expansao dos cursos de graduagao e pos-graduagao

Selecione 1) Processos de Negociagio com a Entidade Representativa dos Técnico-Administrativos das IFES
(FASUBRA)

39. O Plano de Gestdo Institucional da UFU (Resolugdo 07/2005 CONSUN ) atende as necessidades de
desenvolvimento institucional da UFU?

Selecione

40. Tendo em vista a importincia da auto-avaliagio institucional na identificagido das potencialidades e
fragilidades das condig¢des de ensino, pesquisa, extensio e gestio institucional, vocé considera importante na
proxima avaliagdo, a identificagao do seu nome no questionario?

Sim

Niao

41. Sugestdes:

senviar::
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ANEXO 3 — Questionatio aplicado aos discentes de graduacio/ESTES

DISCENTES DE GRADUAGAO e ESTES

Nas questdes com atribuigdes de nota de 1a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende / precario / muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatorio / quase nio atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas nido plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Condigdo de residéncia:

Selecione

2. Vocé tem religido?

Sim Qual?

Niao

Nio quero declarar

3. Quanto a sua identidade étnica, vocé se considera:
Negro(a)

Branco(a)

Amarelo(a) (de origem oriental)

Pardo(a)

Mulato(a)

Indigena ou de origem indigena

Outra Qual?

4. Vocé possui algum tipo de necessidade educacional especial?
Nao

Sim Qual o tipo de deficiéncia?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

5. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

6. Assinale a situagdo que melhor descreve sua condigio financeira:
Selecione

7. Qual a faixa de renda mensal de sua familia?
Selecione

8. Exerce atividade remunerada?

Sim, com vinculo empregaticio Qual?

Sim, sem o vinculo empregaticio

Nao

9. Quantas horas dessa atividade vocé cumpre semanalmente?
Selecione

10. Qual a freqiiéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporineo?
Selecione

11. Onde vocé cursou o ensino fundamental:
Selecione

12. Onde vocé cursou o ensino médio:

Selecione

13. Que tipo de ensino médio vocé cursou?
Ensino médio profissionalizante

Ensino médio regular

Supletivo ou equivalente

Outro Qual?

14. Vocé 1€ em lingua estrangeira com fluéncia?
Nio

Sim Qual / Quais?

Inglés

Francés

Espanhol

Ttaliano

Alemio

Outras

15. Vocé tem o habito da leitura?

Nao

Sim Qual / Quais?

Obras de fic¢ao

Obras cientificas

Livros de Auto-ajuda

Jornais

Revista

Outras

16. Vocé ingressou na Universidade pelo processo:
Selecione

17. Vocé se inscreveu na UFU:

Selecione

18. Antes de ingressar na UFU vocé possuia informagdes adequadas sobre o seu curso?
Nio

Sim. Como obteve essa

informacao?

Na UFU

Por meio de amigos e parentes

Na escola

Programa de TV
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Outra

19. O que o levou a escolher seu curso?

Selecione

20. O que vocé espera, em primeiro lugar, de um curso universitario?

Selecione

21. Indique o numero de horas que vocé dedica aos estudos para além das atividades de sala de aula/laboratérios.
Selecione

22. Com que freqiiéncia vocé utiliza os servigos das bibliotecas da UFU?

Selecione

23. Vocé conhece o projeto pedagogico do seu curso?

Nio

Sim. Que nota vocé atribui ao projeto pedagégico de seu curso?

Selecione

24. Voceé participou do processo de elaboragio do projeto pedagogico do seu curso?

Selecione

25. O curso tem atendido suas expectativas?

Selecione

26. Vocé conhece o perfil profissional proposto no projeto pedagogico do seu curso?

Selecione

27. O petfil profissional proposto esta adequado ao curriculo apresentado no projeto pedagogico?
Selecione

28. Seu curso promove a integragio entre as disciplinas de diferentes areas do conhecimento?
Selecione

29. Quantas disciplinas do cutriculo do seu curso sdo cursadas em outros cursos ?

Selecione

30. O curriculo do seu curso atende as demandas da sociedade?

Selecione

31. Que procedimentos didaticos a maioria dos(as) professores(as) tém utilizado, com maior freqiiéncia?
Selecione

32. Que instrumento de avaliagdo a maioria dos seus professores adota predominantemente?
Selecione

33. Que tipo de material didatico é mais utilizado por indicagio de seus professores durante o curso?
Selecione

34. Que nota de 1 a 5 vocé atribui aos seguintes aspectos pedagogicos e procedimentos didaticos do seu curso?
- Formas de avaliacio aplicadas nas diversas disciplinas e componentes curriculares
Selecione

- Repetigao de contetdos nas diferentes disciplinas

Selecione

- Qualidade da bibliografia utilizada

Selecione

- Discussio dos programas das disciplinas com os discentes envolvidos
Selecione

35. Atribua nota de 1 a 5 quanto a disponibilidade dos professores do seu curso para orientagio extraclasse/
atendimento individualizado

Selecione

36. A sua Unidade Académica desenvolve projetos de ensino?
Selecione

37. Vocé esta/esteve envolvido (a) em algum projeto de ensino?
Selecione

38. A sua Unidade Académica desenvolve atividades de pesquisa?
Selecione

39. Vocé esta/esteve envolvido (a) em algum projeto de pesquisa?
Selecione

40. A sua Unidade Académica desenvolve atividades de extensio?
Selecione

41. Vocé esta/esteve envolvido (a) em algum projeto de extensido?
Selecione

42. De que atividades académicas vocé patrticipa/participou?
Programa de Iniciagao Cientifica - PIBIC

Monitoria

Programa de Educagio Tutorial - PET

Programa Institucional de Bolsas de Ensino de Graduagio - PIBEG
Programa de Extensio/Integracio - PEIC

Empresa Junior

43. Identifique a biblioteca da UFU que vocé mais utiliza:
Selecione

44. Atribua nota de 1 a 5 aos setvigos oferecidos pela biblioteca
Selecione Portal Periddico da CAPES

Selecione Atendimento ao usuatio

Selecione Setvicos informatizados

Selecione Acesso aos acervos

Selecione Qualidade dos acervos de livros

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acetvos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de periddicos

Selecione Atualidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acervos de periddicos

Selecione Quantidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos dudio-visuais

Selecione Instalagoes fisicas

Selecione Acesso ao deficiente fisico

Selecione Equipamentos de informatica

Selecione Automagio do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicagao do SISBI com seu publico alvo

Selecione Horério de funcionamento

45. Atribua notade 1a 5

Selecione Infra-estrutura fisica de sua Unidade Académica

Selecione Infra-estrutura fisica de seu campus
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46. Voceé participa de eventos cientificos da UFU?

Selecione

47. Vocé participa de eventos artistico-culturais na UFU?

Selecione

48. Vocé participa/participou:

Das reunides do Colegiado de Curso, como representante

Das reunites de Conselho de sua Unidade Académica, como representante

Das reunites dos Conselhos Superiores da UFU como representante

49. Com relagio a composigao e participagio dos trés segmentos (docentes, técnicos-administrativos e discentes) nos
processos decisorios da UFU, o segmento dos discentes esta:

Selecione

50. Vocé conhece o Estatuto da UFU?

Selecione

51. Assinale os projetos e servigos oferecidos pela Diretoria de Assuntos Estudantis relacionados abaixo que vocé
conhece:

Programa de integracao dos estudantes ingressantes

Programa de Incentivo a Formacio de Cidadania

Programa de Formagio Ampliada do Estudante Universitairio PROFAE

Programa de apoio financeiro a realizagio e patticipacdo em eventos cientificos. (CEAL/DIRES)
Bolsa Alimentacao

Bolsa Moradia

Redugio nas Mensalidades dos Cursos da Central de Linguas

Atendimento Psicologico (psicoterapia individual/grupos terapéuticos/ orientagio em saude mental).
Programa Esporte, Lazer e Cultura (CEU)

Programa Assessotia ¢ Desenvolvimento Esportivo ( Esporte nos Cursos/ Interperiodos)

Programa de Educagio e Treinamento

Servigos do Restaurante Universitario (Campus Umuarama)

Servigos do Restaurante Universitario (Campus Santa Mo6nica)

52. Assinale os Programas de Formagao Académica relacionados abaixo que vocé conhece:
Programa de Educagio Tutorial (PET)

Programa de Iniciacio Cientifica (PIBIC)

Programa de Extensio/Integragio (PEIC)

Programa Institucional de Bolsas de Ensino de Graduagio (PIBEG)

Monitoria

Estagio obrigat6rio

Empresa Janior

53. Atribua nota de 1 a 5 para os servigos oferecidos pela Diretoria de Controle Académico (DIRAC):
Selecione Emissio de certificado/Atestados

Selecione Matriculas

Selecione Colacio de grau

Selecione Emissio de histéricos

Selecione Qualidade no atendimento ao aluno

54.Vocé conhece os Programas de Extenséo e Cultura relacionados abaixo:

Alfabetiza¢io Solidaria ALFASOL

Coral da UFU

Avaliacao do Ensino Basico da Rede Publica PROEB

Formacao Continuada em Educagio Popular

Satde da familia

UFU Cidadio

Programa Rede de Mulher

Arte na Praca

Arte nas Escolas

Intervalo

UFUzué

Semana de Reflexées do Ensino de Arte

Embarque

Cine UFU

Cine BR em Movimento

55. Atribuir nota de 1a 5 para:

Selecione 0s impactos das atividades desenvolvidas pela UFU na melhoria da sociedade

Selecione a responsabilidade da UFU com a formagio académica e cidada dos estudantes

Selecione a contribui¢ao da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental e médio)
Selecione 2 comunicagio e circulagio de informagdes entre a Administragio Superior da UFU e os estudantes
Selecione 2 comunicagio e circulagio de informagdes entre a sua Unidade Académica e os estudantes
Selecione 2 comunicag¢io e circulacio de informagoes entre a UFU e a comunidade externa

Selecione 2 comunicagio e circulagio de entre o seu Coclegiado ¢ os estudantes

56. Como vocé avalia a divulgagio dos resultados das pesquisas realizadas na sua Unidade Académica?
Selecione

57. Vocé assiste a TV Universitaria?

Selecione

58. Vocé ouve a programagio da Radio Universitaria?

Selecione

59. Indique os veiculos de comunicagio da UFU que vocé mais utiliza para obter informagdes institucionais:
Selecione

60. Vocé enfrentou alguma dificuldade em sua vivéncia no curso e na UFU?

Sim Qual/Quais?

Niao

61. Tendo em vista a importincia da auto-avaliagdo institucional na identificagido das potencialidades e fragilidades
das condigbes de ensino, pesquisa, extensio e gestdo institucional, vocé considera importante na préoxima avaliagiao
a identificagido do seu nome no questionario?

Sim

Niao

62. Sugestdes:

senviar::
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ANEXO 4 — Questionario aplicado aos discentes de pés-graduacio

DISCENTES DA POS-GRADUACAO

Nas questdes com atribui¢cdes de nota de 1 a 5, considerar a seguinte legenda:

1 = Inaceitavel / nédo atende / precario / muito ruim / muito fraco
2 = Insatisfatério / quase néo atende / insuficiente / ruim / fraco
3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas nao plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Qual o Programa de Pds-graduacdo em que vocé é aluno regular?
Selecione

2. Indique o nivel do seu curso

Mestrado

Doutorado

3. Vocé é bolsista em seu Programa de pds-graduacéao?
Sim

N&o

4. Condicao de residéncia:

Selecione

5. Vocé tem religiao?

Sim Qual?

Né&o

N&o quero declarar

6. Defina sua identidade étnica:

7. Vocé possui algum tipo de necessidade educacional especial?
Né&o

Sim Qual o tipo de deficiéncia?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

8. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

9. Assinale a situagdo que melhor descreve sua condigado financeira:
Selecione

10. Qual a faixa de renda mensal de sua familia?
Selecione

11. Exerce atividade remunerada?

Sim, com vinculo

empregaticio

Qual?

Sim, sem o vinculo empregaticio

N&o

12. Quantas horas dessa atividade vocé cumpre semanalmente?
Selecione

13. Vocé 1é em lingua estrangeira com fluéncia?
N&o

Qual/Quais?

Sim

Inglés

Francés

Espanhol

Italiano

Aleméo

Outras

14. Vocé tem o habito da leitura?

Né&o

Sim

Obras de ficcao

Obras cientificas

Livros de auto-ajuda

Jornais

Revista

Outras

15. Qual a frequéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo?

Selecione

16. Antes de ingressar na UFU vocé possuia informagdes adequadas sobre o seu curso?

N&o

Sim. Como obteve essa

informagao?

Na UFU

Por meio de amigos e parentes

Via Internet

Folders

Outras

17. Qual o seu curso de graduagao?
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18. Qual a origem do seu curso de graduacao:

Instituigdo Publica

Instituicdo Privada

19. Vocé concluiu curso de especializagdo?

N&o

Sim, instituicdo publica Qual curso:

Sim, instituicdo privada Qual curso:

20. O que o levou a escolher seu curso de pé6s-graduacgdo?

Selecione

21. De que atividades académicas vocé participou durante a sua graduagao?

Iniciagdo Cientifica (PIBIC)

Monitoria

Programa de Educacéo Tutorial (PET)

Projetos de Extenséo

Projetos de Ensino

Nenhum

22. Indique o numero de horas que vocé dedica aos estudos para além das atividades de sala de
aula/laboratoérios.

Selecione

23. Com que frequéncia vocé utiliza os servicos das bibliotecas da UFU?

Selecione

24. Seu Programa tem atendido suas expectativas?

Selecione

25. Seu Programa promove a integracao entre as areas do conhecimento na UFU e fora dela?
Sim

N&o

26. Vocé conhece o Regulamento do seu Programa?

Sim

N&o

27. Vocé considerou adequados os critérios de selegdo quando do seu ingresso no Programa?
Sim

N&o

28. O Programa oferece atividades extra-classe que contribuem com a formacao dos alunos?
Sim

N&o

29. O Programa oferece possibilidades efetivas de intercambio com outros Programas e outras instituicdes?
Sim

N&o

30. O seu Programa possui algum mecanismo para avaliar os professores e as disciplinas ministradas a cada
semestre letivo?

Sim

N&o

31. O seu Programa oferece auxilio financeiro para a participacdo dos estudantes em eventos de carater
cientifico ?

Sim

N&o

32. Os critérios de selecao de bolsistas do seu Programa sdo adequados?

Sim

N&o

N&o sei avaliar

33. Como vocé avalia o curriculo do seu Programa em relacédo a (s) area (s) de concentragdo?
Selecione

34. Como vocé avalia o curriculo do seu Programa em relacao as linhas de pesquisas?

Selecione

35. Que tipo de evento vocé participa ou participou com maior frequéncia?

Selecione

36. Vocé conhece os programas de apoio aos discentes promovidos pela Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-
graduacao ?

Sim

N&o

37. Que procedimentos didaticos a maioria dos(as) professores(as) tém utilizado, com maior frequéncia?
Aulas expositivas com participacao dos alunos

Aulas expositivas sem a participagdo dos alunos

Trabalhos em grupos

Trabalhos individuais

Seminéarios

Aulas praticas

Outros

38. Que instrumento de avaliagdo a maioria dos seus professores adota predominantemente?
Selecione

39. Que tipo de material didatico é mais utilizado por indicagédo de seus professores durante o curso?
Selecione

40. Que nota de 1 a 5 vocé atribui aos seguintes aspectos pedagdgicos e procedimentos didaticos do seu
curso?

Selecione Formas de avaliagdo aplicadas nas diversas disciplinas e componentes curriculares

Selecione Repeticdo de contelidos nas diferentes disciplinas

Selecione Qualidade da bibliografia utilizada

Selecione Discusséo dos programas das disciplinas com os discentes envolvidos

41. Atribua nota de 1 a 5 quanto a disponibilidade dos professores do seu curso para orientagao extraclasse/
atendimento individualizado:

Selecione
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42. ldentifique a biblioteca da UFU que vocé mais utiliza:

Selecione

43. Atribua nota de 1 a 5 aos servicos oferecidos pela biblioteca:

Selecione Portal Periédico da CAPES

Selecione Atendimento ao usuario

Selecione Servigos informatizados

Selecione ACesso aos acervos

Selecione Qualidade dos acervos de livros

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acervos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de peridédicos

Selecione Atualidade dos acervos de periodicos

Selecione Quantidade dos acervos de periédicos

Selecione Quantidade dos acervos audio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Instalacdes fisicas

Selecione Acesso ao portador de necessidades especiais

Selecione Equipamentos de informéatica

Selecione Automagcéo do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicacdo do SISBI com seu publico alvo

Selecione Horario de funcionamento

44. Atribua notade 1 a 5:

Selecione Infra-estrutura fisica de sua Unidade Académica

Selecione infra-estrutura fisica de seu campus

45. Em relacao as condicdes das instalagdes do seu Programa, dé nota de 1 a 5 para as seguintes
caracteristicas:

Selecione Conservagao

Selecione Acesso para deficientes fisicos

Selecione Horario de funcionamento

Selecione Infra-estrutura para a pesquisa

46. Vocé participa de eventos cientificos da UFU?

Sim

N&o

47. Vocé participa de eventos artistico-culturais na UFU?

Sim

N&o

48. Vocé participasZparticipou: Das reunides do Colegiado do Programa, enquanto representante
Sim

N&o

49. Vocé participa/Zparticipou das reunides de Conselho de sua Unidade Académica, como representante?
Sim

N&o

50. Vocé participa/Zparticipou das reunides do Conselhos Superiores da UFU como representante?
Sim

N&o

51. Com relagdo a composicéo e participagdo dos trés segmentos (docentes, técnicos-administrativos e
discentes) nos processos decisdérios da UFU, o segmento dos discentes encontra-se:
Selecione

52. Vocé conhece o Estatuto da UFU?

Sim

N&o

53. Assinale os projetos e servicos oferecidos pela Diretoria de Assuntos Estudantis relacionados abaixo que
vocé

conhece:

Programa de apoio financeiro a realizagdo e participacdo em eventos cientificos.
(CEAL/DIRES)

Bolsa Alimentacao

Atendimento Psicolégico (psicoterapia individual/grupos terapéuticos/ orientagdo em saude
mental)

Programa Esporte, Lazer e Cultura CEU)

Programa Assessoria e Desenvolvimento Esportivo ( Esporte nos Cursos/ Interperiodos)
Servicos do Restaurante Universitario (Campus Umuarama)

Servicos do Restaurante Universitario (Campus Santa Monica)

54. Atribua nota de 1 a 5 para os servicos oferecidos pela Diretoria de Controle Académico (DIRAC):
Selecione Emissao de certificado/Atestados

Selecione Matriculas

Selecione Emissao de histéricos

Selecione Qualidade no atendimento ao aluno

55. Vocé conhece os Programas de Extensdo e Cultura relacionados abaixo:
Alfabetizacdo Solidaria ALFASOL

Coral da UFU

Avaliagédo do Ensino Basico da Rede Publica PROEB

Formagédo Continuada em Educacgao Popular

Saude da familia

UFU Cidada

Programa Rede de Mulher

Arte na Praca

Arte nas Escolas

Intervalo
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UFUzué

Semana de Reflex6es do Ensino de Arte

Embarque

Cine UFU

Cine BR em Movimento

56. Atribua nota de 1 a 5 para:

Selecione 0s impactos das atividades desenvolvidas pela UFU na melhoria da sociedade.

Selecione a responsabilidade da UFU com a formacdo académica e cidada dos estudantes.

Selecione a contribuicdo da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental e médio).

Selecione a comunicagéo e circulacdo de informacgdes entre a Administracéo Superior da UFU e os

estudantes

Selecione a comunicacgéo e circulagédo de informacgdes entre a sua Unidade Académica e os estudantes

Selecione a comunicagéo e informagéo entre seu programa e os estudantes

Selecione a comunicagéo e circulacédo de informagdes entre a UFU e a comunidade externa

57. Como vocé avalia a divulgacao dos resultados das pesquisas realizadas no seu Programa?
Selecione

58. Vocé assiste a TV Universitaria?

Selecione

59. Vocé ouve a programacéao da Radio Universitaria?

Selecione

60. Indique os veiculos de comunicacdo da UFU que vocé mais utiliza para obter informacdes institucionais:
Selecione

61. Os recursos financeiros oriundos do Governo Federal atendem as necessidades de manutencéao e
crescimento

da UFU?

Sim

N&o

62. Vocé conhece o Plano de Gestédo Institucional (Resolugdo 07/2005CONSUN) da UFU?

Sim

N&o

63. Vocé conhece os Programas da Pro-reitoria de Pesquisa e Péds-graduacédo, relacionados abaixo:
PIBIC - Iniciagdo Cientifica

PEP - Programa Especial de Pesquisa

Pr6 docéncia / PROPP

Programas de Recursos para Infra-estrutura

Programa de Recuperagédo de Equipamentos

Programa de Expanséo de programas de Pés-graduacdo na UFU

Programa Pré-qualidade: melhoria das dissertagfes e teses.

Ampliagéo de Publicagdes Eletrdnicas / PROPP / EDUFU

64. Tendo em vista a importancia da auto-avaliagao institucional na identificacdo das potencialidades e
fragilidades das condi¢cBes de ensino, pesquisa, extenséo e gestéo institucional, vocé considera importante na
préxima avaliagéo, a identificagdo do seu nome no questionario?

Sim

N&o

65. Sugestdes:

rlenviar::
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ANEXO 5 — Questionario aplicado aos pais de discentes da Escola de Educagao Basica

FAMILIAS DE DISCENTES DA ESEBA

Nas questdes com atribui¢des de nota de 1 a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende 7/ precario /7 muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatorio / quase nao atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas nao plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Sexo:

Feminino

Masculino

2. Ano (série) escolar do aluno (a):

3. Vocé tem religiao?

Sim Qual?

N&o

N&o quero declarar

4. Quanto a sua identidade étnica, vocé se considera:

Negro(a)

Branco(a)

Amarelo(a) (de origem oriental)

Pardo(a)

Indigena ou de origem indigena

Outro Qual?

5. Seu filho(a) possui algum tipo de necessidade educacional especial?

N&o

Sim Qual o tipo de deficiéncia?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

6. Indique a faixa etéaria de seu filho(a):

Selecione

7. Qual a faixa de renda mensal de sua familia?

Selecione

8. Seu filho (a) esta matriculado em curso de lingua estrangeira?

N&o

Sim Qual / Quais?

Inglés

Francés

Espanhol

Italiano

Aleméo

Outras

9. Seu filho(a) tem o habito da leitura?

N&o

Sim

Contos / fabulas juvenis e obras de ficcdo

Obras cientificas

Livros de auto-ajuda

Jornais

Revista

Outros

10. Indique o numero de horas que seu filho(a) se dedica aos estudos para além das atividades de sala de
aula:

Selecione

11. Com que frequéncia seu filho(a) utiliza os servicos das bibliotecas da UFU?
Selecione

12.Vocé conhece o projeto pedagdégico da escola?

Sim Que nota vocé atribui? Selecione

N&o

13. Vocé participou do processo de elaboracédo do projeto pedagoégico da escola?
Sim

N&o

14. A Escola tem atendido a suas expectativas?

Selecione

15. O que vocé espera, em primeiro lugar, da formagdo promovida pela Escola?
Selecione

16. Existe integracao entre as disciplinas de diferentes areas do conhecimento?
Selecione

17. Que procedimentos didaticos a maioria dos(as) professores(as) tém utilizado, com maior frequéncia?
Selecione

18. Que tipo de material didatico € mais utilizado pelos professores?

Selecione

19. Que instrumento de avaliagcdo a maioria dos professores adota predominantemente?
Selecione
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20. Atribua uma nota de 1 a 5 para a avaliagdo qualitativa ocorrida através dos Féruns de Classe e/ou
avaliacao

com os pais da Educacao Infantil:

Selecione

21.Atribua nota de 1 a 5 quanto a disponibilidade dos professores para orientacdo extra-classe/atendimento
de

seu filho:

Selecione

22.Atribua nota de 1 a 5 quanto a disponibilidade dos professores para o atendimento as familias:
Selecione

23. ldentifique a biblioteca da UFU que seu filho mais utiliza:

Selecione

24. Atribua nota de 1 a 5 aos servicos oferecidos pela biblioteca

Selecione Atendimento ao usuario

Selecione Servicos informatizados

Selecione Acesso aos acervos

Selecione Qualidade dos acervos de livros

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acervos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de periédicos

Selecione Atualidade dos acervos de periédicos

Selecione Quantidade dos acervos de periodicos

Selecione Quantidade dos acervos audio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Instalagdes fisicas

Selecione Acesso ao portador de deficiéncia fisica

Selecione Equipamentos de informatica

Selecione Automacao do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicagao do SISBI com seu publico alvo

Selecione Horario de funcionamento

25. Atribua nota de 1 a 5 para a infra-estrutura fisica da escola:

Selecione

26. Vocé participa das reunides convocadas pela Escola?

Sim

N&o

27.Vocé participa de eventos artistico-culturais realizados pela Escola?

Sim

N&o

28. Atribua nota de 1 a 5 aos servicos de apoio ao Estudante, oferecidos pela Escola:

Selecione SEAPPS Setor de Apoio Psicopedagdgico e Social

Selecione CARO-ALUNO Coordenagdo Académica da Relagéo e Orientacao Aluno-Professor

Selecione Saude Bucal

Selecione Caixa Escolar

Selecione Secretaria Escolar

Selecione Merenda Escolar

29. Atribua nota de 1 a 5 para a infra-estrutura dos laboratérios de ensino-aprendizagem:

Selecione

30. Atribua nota de 1 a 5 para a relacdo de seu filho com os professores da Escola:

Selecione

31. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicacéao e circulagcdo de informacdes entre a Direcdo da ESEBA e os pais:
Selecione

32. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicacéao e circulacdo de informacdes entre a Direcdo da ESEBA e os
estudantes:

Selecione

33. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicagéo e circulacédo de informacgdes entre a UFU e a comunidade
externa:

Selecione

34. Vocé assiste a TV Universitaria?

Selecione

35. Vocé ouve a programagcéo da Radio Universitaria?

Selecione

36. Indique os veiculos de comunicagdo da UFU que vocé mais utiliza para obter informacgdes institucionais:
Site da ESEBA

37. Vocé participa da Associacéo de Pais e Mestres da ESEBA?

Sim

N&o

38. Seu filho participa do Grémio Escolar da ESEBA?

Sim

N&o

39. Os recursos financeiros oriundos do Governo Federal atendem as necessidades de manutencéo e
funcionamento da ESEBA?

Sim

N&o

40. Vocé conhece o regimento interno da ESEBA?

Sim

Né&o

41. Tendo em vista a importancia da auto-avaliacao institucional na identificacdo das potencialidades e
fragilidades das condi¢des de ensino, pesquisa, extensdo e gestéo institucional, vocé considera importante na
préxima avaliacédo, a identificacdo do seu nome no questionario?

Sim Nao ::enviar::
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Anexo 6 — Questionario aplicado aos discentes da Educac¢ao de Jovens e Adultos da ESEBA

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - ESEBA

Nas questdes com atribui¢cdes de nota de 1 a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende / precario / muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatério / quase néo atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas ndo plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Sexo:

Feminino

Masculino

2. Nivel/Ano:

3. Condicao de residéncia:

Selecione

4. Vocé tem religido?

Sim Qual?

N&o

N&o quero declarar

5. Quanto a sua identidade étnica, vocé se considera:

Negro(a)

Branco(a)

Amarelo(a) (de origem oriental)

Pardo(a)

Mulato(a)

Indigena ou de origem indigena

Outra Qual?

6. Vocé possui algum tipo de necessidade educacional especial?

N&o

Sim Qual o tipo de deficiéncia?

Sensorial - auditiva

Sensorial - visual

Fisica

7. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

8. Assinale a situagédo que melhor descreve sua condicado financeira:

Selecione

9. Qual a faixa de renda mensal de sua familia?

Selecione

10. Exerce atividade remunerada?

Sim, com vinculo empregaticio Qual?

Sim, sem o vinculo empregaticio

Né&o

11. Quantas horas dessa atividade vocé cumpre semanalmente?

Selecione

12. Qual a freqiiéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo?
Selecione

13. Vocé tem o habito da leitura?

N&o

Sim

Romance e outras obras de ficgdo

Obras cientificas

Livros de auto-ajuda

Jornais

Revista

Outros

14. Indique o numero de horas que vocé dedica aos estudos para além das atividades de sala de
aula/laboratoérios:

Selecione

15. Com que frequéncia vocé utiliza os servigos das bibliotecas da UFU?

Selecione

16. O que vocé espera, em primeiro lugar, da formagdo promovida pela Escola?

Selecione

17. O curso tem atendido a suas expectativas?

Selecione

18. A escola promove a integragdo entre as disciplinas de diferentes areas do conhecimento?
Selecione

19. Que procedimentos didaticos a maioria dos(as) professores(as) tém utilizado, com maior frequéncia?
Selecione

20. Que instrumento de avaliacdo a maioria dos seus professores adota predominantemente?
Selecione

21. Que tipo de material didatico € mais utilizado por indicacédo de seus professores durante o curso?
Selecione

22. Atribua nota de 1 a 5 quanto a disponibilidade dos professores do seu curso para orientacédo extraclasse/
atendimento individualizado:

Selecione

23. Identifique a biblioteca da UFU que vocé mais utiliza:

Selecione

24. Atribua nota de 1 a 5 aos servigos oferecidos pela biblioteca:
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Selecione Atendimento ao usuario

Selecione Servigos informatizados

Selecione ACesso aos acervos

Selecione Qualidade dos acervos de livros

Selecione Atualidade dos acervos de livros

Selecione Quantidade dos acervos de livros

Selecione Qualidade dos acervos de peridédicos

Selecione Atualidade dos acervos de periodicos

Selecione Quantidade dos acervos de periédicos

Selecione Quantidade dos acervos audio-visuais

Selecione Atualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Qualidade dos acervos audio-visuais

Selecione Instalacdes fisicas

Selecione Acesso ao portador de necessidades especiais

Selecione Equipamentos de informatica

Selecione Automacao do sistema de bibliotecas

Selecione Comunicagéo do SISBI com seu publico alvo

Selecione Horario de funcionamento

25. Atribua nota de 1 a 5 para a infra-estrutura fisica de sua Escola:

Selecione

26. Atribuir nota de 1 a 5 para a infra-estrutura dos laboratérios de ensino-aprendizagem.
Selecione

27.Vocé participa de eventos artistico-culturais realizados pela Escola?

Sim

N&o

28. Vocé participa de eventos artistico-culturais na UFU?

Sim

N&o

29. Atribua nota de 1 a 5 para o relacionamento entre professores e alunos:

Selecione

30. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicagéo e circulacédo de informacgdes entre a Diregcdo de sua escola e os
estudantes:

Selecione

31. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicagao e circulacédo de informacgdes entre a UFU e a comunidade
externa:

Selecione

32. Vocé assiste a TV Universitaria?

Selecione

33. Vocé ouve a programagcgéao da Radio Universitaria?

Selecione

34. Indique os veiculos de comunicacdo da UFU que vocé mais utiliza para obter informacdes institucionais:
Site da UFU

Site da ESEBA

Jornal da UFU

Radio Universitaria

TV Universitéaria

35. Atribuir nota de 1 a 5 para:

Selecione 0s impactos das atividades desenvolvidas pela UFU na melhoria da sociedade.

Selecione a responsabilidade da UFU com a formacdo académica e cidada dos estudantes.

Selecione a contribuicdo da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental e médio).
Selecione a comunicacgéo e circulacéo de informacdes entre a Administracéo Superior da UFU e os estudantes
Selecione a comunicacgéo e circulagédo de informacgdes entre a sua Unidade Académica e os estudantes
Selecione a comunicagéo e circulacéo de entre o seu Colegiado e os estudantes

36. Atribua nota de 1 a 5 para a relagdo do Governo Federal com a UFU quanto a Sustentabilidade Financeira e
autonomia universitaria nos itens abaixo:

Selecione a) Recursos Orcamentéarios para manutencao da UFU

Selecione b) Recursos Orcamentarios para ampliacdo e crescimento institucional

Selecione ¢) Politica Salarial

Selecione d) Reposigcédo de Vagas de Servidores

Selecione €) Ampliagdo das Vagas de Servidores

Selecione f) Politica de Aposentadoria

Selecione g) Politica de Beneficios (Transporte, alimentagéo, creche etc...)

Selecione h) Politica de Saude do Servidor

Selecione i) Politica de ascensao funcional do servidor

Selecione j) Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos

Selecione K)Politica de criagdo, manutengdo e expansao dos cursos de graduacao e pos-graduagao
Selecione |) Processos de Negociagdo com a Entidade Representativa dos Técnico-Administrativos das IFES
(FASUBRA)

37. Vocé participa do Grémio Escolar da ESEBA?

Sim

N&o

38. Seus pais participam da Associacéo de Pais e Mestres da ESEBA?

Sim

N&o

39. Os recursos financeiros oriundos do Governo Federal atendem as necessidades de manutencéo e
funcionamento

da ESEBA?

Sim

N&o

40. Vocé conhece o regimento interno da ESEBA?
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Sim

N&o

41. Tendo em vista a importancia da auto-avaliagdo institucional na identificagao das potencialidades e
fragilidades

das condi¢cdes de ensino, pesquisa, extensédo e gestédo institucional, vocé considera importante na proxima
avaliacao

a identificacdo do seu nome no questionario?

Sim

N&o

rlenviar::
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ANEXO 7 — Questionario aplicado aos egressos

EGRESSOS

Nas questdes com atribuigdes de nota de 1 a 5, considerar a seguinte legenda:
1 = Inaceitavel / ndo atende / precario / muito ruim / muito fraco

2 = Insatisfatorio / quase nio atende / insuficiente / ruim / fraco

3 = Regular; atende parcialmente / razoavelmente

4 = Bom; atende muito bem, mas nido plenamente

5 = Excelente; atende plenamente

1. Indique a sua faixa etaria:

Selecione

2. Sexo:

Feminino

Masculino

3. Qual o curso que vocé se formou?

4. Qual foi a sua forma de ingresso na UFU?

Vestibular

PAIES

Transferéncia de institui¢io privada

Transferéncia de institui¢io pablica

Portador de diploma

Convénios

5. Ha quantos anos se formou?

Selecione

6. Quanto tempo transcorreu entre a sua formatura e o seu primeiro emprego na area de formagao?
Selecione

7. Esta exercendo a profissdo na qual se formou?

Sim Ha quanto tempo?

Nao

Qual profissao exerce?

8. Caso a sua ocupagio principal ndo esta (ou nio estava) relacionada ao seu curso, indique o principal motivo:
Impossibilidade de conseguir trabalho

Maior remunera¢ao em outra area

Maior afinidade intelectual com outra drea

Outro motivo

9. Ao ingressar na UFU vocé trabalhava:

Na sua drea de formagao

Fora da sua drea de formacao

Nio trabalhava

10. Qual a sua situagio ocupacional atual:

Selecione

11. Indique o setor de atividade do empreendimento em que vocé trabalha:
Setor publico

Setor privado

12. Indique a sua faixa de renda:

Selecione

13. Como vocé se mantém atualizado no seu exercicio profissional?

Livros e/ou revistas especializadas

Cursos a distancia

Eventos cientificos

Cursos de curta duragio

Nio tenho tido oportunidade para me manter atualizado

Nio se aplica

14. Qual a freqiiéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporineo?
Selecione

15. Marque por ordem de importincia, somente as fontes utilizadas para essa atualizagio:
Jornal, impresso, de circulagao nacional

Jornal, impresso, de circulagio estadual

Jornal, impresso, de circulagio local

Revista impressa de grande circulagao

Internet

Y

Radio

Outra

16. Vocé tem curso de pés-graduagio?

Sim Qual? Selecione

Nio

17. Caso tenha respondido Nzo na questio anterior, ainda pretende cursar algum curso de pés-graduagio:
Sim

Niao

Nio se aplica

18. Indique as principais dificuldades encontradas no desempenho de sua profissdo em relagio ao curriculo
cursado:

Inadequacio dos contetidos das disciplinas as necessidades profissionais

Muita teoria e pouco conhecimento aplicado

Nenhuma dificuldade

Outras

Nio se aplica

19. Indique em que medida o conjunto das disciplinas do curso contribuiu para vocé desenvolver as seguintes
competéncias:

Selecione Atuagio ética

Selecione Organizagao, expressao e comunicagio do pensamento

Selecione Raciocinio légico e andlise critica
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Selecione Compreensio de processos, tomada de decisio e resolucio de problemas na sua area

de atuagao

Selecione Capacidade de executar tarefas proprias da profissao

Selecione Capacidade de pesquisar

20. Indique as atividades académicas que vocé participou durante a sua graduagao:

Iniciacio Cientifica PIBIC

Monitoria

Programa de Educacio Tutorial PET

Projeto de extensio

Projeto de ensino

Nenhuma das atividades acima relacionadas

21. Indique em ordem de importincia, as caracteristicas mais importantes que um profissional que se forma
atualmente deve ter?

Capacidade de trabalho em equipe

Etica profissional

Compromisso social

Capacidade empreendedora

Criatividade

Formacio interdisciplinar

Conhecimento especifico

Visio critica

22. Vocé recomendaria seu curso na UFU para outras pessoas?

Sim Por que?

Nio Por que?

23. A imagem da UFU interferiu na sua inser¢do no mercado de trabalho e na sociedade:

Selecione

24. Vocé tem conhecimento das atividades culturais e académicas promovidas pela UFU?

Sim

Nio

25. Atribua nota de 1a 5 para a comunicagio e circulagio de informagdes entre a UFU e os egressos:
Selecione

26. Atribua nota de 1 a 5 para a comunicagio e circulagio de informagdes entre a sua Unidade Académica e os
egressos:

Selecione

27. As pesquisas realizadas pela UFU contribuem para o desenvolvimento da sociedade local e regional?
Sim

Nio

28. Voceé assisti a TV Universitaria?

Sim

Nao

29. Vocé ouve a programagio da a Radio Universitaria?

Sim

Nio

30. Indique os veiculos de comunicagio da UFU que vocé mais utiliza para obter informagdes institucionais:
Selecione

31. Vocé acha que as condigdes de infra-estrutura das salas de aula, bibliotecas e laboratérios da UFU
interferiram:

Positivamente na sua formag¢io académica

Pouco na sua formagio académica

Negativamente em sua formacio académica

32. Vocé tem curso de pos-graduagio?

Sim Qual? Selecione

Niao

Nio se aplica

33. Indique em que medida o conjunto das disciplinas do curso contribuiu para vocé desenvolver as seguintes
competéncias:

34. Durante a sua formagao vocé usufruiu dos Programas e Projetos de Assisténcia Estudantil?

Sim

Niao

35. Os Programas e Projetos de Assisténcia Estudantil contribuiram para a sua permanéncia e conclusio do curso
na UFU?

Sim

Nao

Nio se aplica

36. Atribua nota de 1 a 5 para os impactos das atividades desenvolvidas pela UFU na melhoria da sociedade.
Selecione

37. Atribua nota de 1a 5 para a contribui¢do da UFU na melhoria da qualidade do ensino (infantil, fundamental e
médio).

Selecione

38. Os recursos financeiros otiundos do Governo Federal atendiam as necessidades de manutengio e
funcionamento da UFU durante a sua graduagio e/ou pos-graduagio?

Sim

Nao

39. Na sua opinifo, indique o que a UFU/o0 seu curso poderia fazer para aproximar os alunos egressos:
Promover cursos de atualiza¢io

Promover cursos de especializagao

Promover eventos cientificos direcionados aos egressos

Promover reunites de confraternizacio

Divulgar suas atividades culturais e académicas

Criar ¢ manter um cadastro atualizado de seus egressos

Outra Qual?

40. Criticas e sugestdes:

nenviar:
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ANEXO 8 — Questionario aplicado a sociedade civil

1) Sexo
() Masculino
() Feminino

2) Faixa etaria

() de 16 a 18 anos
() de 19 a 22 anos
() de 23 a 26 anos
() de 27 a 30 anos
() de 31 a 40 anos
() de 41 a 50 anos
() de 51 a2 59 anos
() mais de 60 anos

3) Nivel de escolaridade

() ensino fundamental incompleto
() ensino fundamental completo
() ensino médio incompleto

() ensino médio completo

() ensino superior incompleto

() ensino superior completo

() Pés-graduagio — especializagao
() Pés-graduacao - mestrado

() Pos-graduagio - doutorado

4) Qual a faixa de renda mensal de sua familia?
() menos de 3 salarios minimos

() de 3 a 10 salarios minimos

() de 11 a 20 salarios minimos

() de 21 a 30 salarios minimos

() mais de 30 salarios minimos

5) Vocé participa de eventos cientificos promovidos pela da UFU
() Sim
() Nao

6) . Voce participa de eventos artistico-culturais promovidos pela UFU?
() Sim
() Nao

7) Voce utiliza as bibliotecas da UFU?
() sim
() nao

8) Voce conhece os cursos de graduagao da UFU?
() sim
() nao

9) Voce conhece os cursos de pés-graduagao da UFU?

() sim
() nao
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10) Vocé utiliza ou utilizou os servicos oferecidos pelo/pela:
() Assisténcia Judiciaria
() Central de Linguas
() Empresas Juniores
() escola de Educacio Fisica
() Estagao Climatolégica
() Hospital do Cancer
() Hospital de Clinicas
() Hospital Odontologico
() Hospital Veterinario
() Clinica de Psicologia
() Inspecao veicular
() Museus
() Servigos de anélise quimicas
() Servigos de analise de solos
() Programa de Redugao/Isen¢do nas Taxas PAIES/Vestibular
() Orientagao vocacional da COPEV
() Vem pra UFU/COPEV

11) Como vocé avalia a qualidade dos profissionais que trabalham na UFU?
() 6tima

() boa

() regular

() insuficiente

() ndo sei avaliar

12) Voce conhece os Programas da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura relacionados abaixo?

Programas
Alfabetizacdo Solidaria — ALFASOL

Coral da UFU
Formagado Continuada em Educag@o Popular

Satde da familia
UFU Cidada
Arte na Praga

Arte nas Escolas

Semana de Reflexdes do Ensino de Arte

13) Como vocé avalia a qualidade do ensino ministrado na UFU ?
() otima

() boa

() regular

() insuficiente

() ndo sei avaliar

14) Como voce avalia a UFU em relagio as Instituicoes de Ensino Superior privadas de Uberlandia e
regiao?

() A UFU é melhor que a maioria das Universidade privadas.

() A UFU nao ¢ melhor nem pior que as Universidade privadas.
() UFU ¢ pior que a maioria das Universidade privadas.

() ndo sei avaliar
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15) As atividades de ensino, pesquisa e extensdao desenvolvidas pela UFU tém contribuido para a
melhoria da sociedade?

() sim

() nao

() nao sei avaliar

16) Como voce avalia a comunicacio e circulacao de informacoes entre a UFU e a sociedade local?
() otima

() boa

() regular

() insuficiente

() nao sei avaliar

17) Vocé assiste a TV Universitaria?
() Sempre

() as vezes

() Nunca

18) Vocé ouve a programacao da a Radio Universitaria?
() Sempre
() as vezes
() Nunca

19. Indique os veiculos de comunica¢do da UFU que vocé mais utiliza para obter informagdes
institucionais:

() Site da UFU

() Jornal da UFU

() Rédio Universitaria

() TV Universitaria

() Jornais locais

() Outras TVs

19) Cite uma atividade ou servigos que a UFU deve oferecer a comunidade:

20) Cite um servicos ou atividade que a UFU oferece e que deve melhorar sua qualidade:
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ANEXO 9

Discentes da Educagio Basica — 2005

Vagas por area / Ano / Vagas Vagas Alunos Alunos Candidatos
turno periodo oferecidas ocupadas | matriculados | formados

. . 1° petiodo 75 75 75 70 464
Ej:rfgizi dlgfamﬂ 2° periodo 02 02 75 73 144
3° periodo 01 01 75 72 107
1° ano 02 02 77 00 50
Ensino Fundamental | 2° ano 03 02 75 00 96
(turno da tarde) 3° ano 03 03 75 00 105
4° ano 00 00 75 00 86
5° ano 03 01 76 00 106
Ensino Fundamental | 6° ano 00 00 79 00 61
(turno da manha) 7° ano 01 01 75 00 37
8° ano 07 00 75 34 17
] ; 1° Fundam. 30 31 15 00 31
Projeto Educacio 2° Fundam. 30 25 14 00 25
de Jovens ¢ Adultos 7" 450 30 30 3 00 40
(Supletivo - turno 2° rnéd%o 30 30 26 00 36
noturno) 3° médio 30 30 21 00 36
4° médio 30 22 10 00 00
TOTAL 277 255 950 249 1.441

Fonte: UFU. Relatério de Atividades 2004-2005.
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ANEXO 10

Avaliacgio dos pais dos discentes da ESEBA dos acervos das bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nao soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
Servico
Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | %
Quantidade dos | 02 | 2,38 |02 | 238 | 15 | 17,14 | 06 | 7,14 | 04 | 476 | 34 | 40,47 | 21 | 25,0
acervos audio-
visuais
Atualidade dos | 03 | 3,52 |02 |235| 12 | 14,11 |08 | 9,41 |04 | 4,70 | 35 | 41,17 | 21 | 24,70
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 0 0 04 | 481 |12 | 1445|106 | 7,22 |07 | 8,43 |33 | 3975 |21 | 25,30
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 01 | 1,19 |04 | 476 |12 | 1428 | 18 | 2142 |21 | 25,0 | 12 | 1428 | 16 | 19,04
acervos de
livros
Atualidade dos | 01 | 1,191 | 05 [ 595 | 11 | 13,09 | 25 | 29,76 | 09 | 10,71 | 18 | 21,42 | 15 | 17,85
acervos de
livros
Quantidade dos | 01 | 1,17 |03 | 352 | 11 | 1294 | 15 | 17,64 | 15 | 17,64 | 22 | 25,88 | 18 | 21,17
acervos de
livros
Qualidade do 01 | 1,17 |05 |588 |05 |588 |17 | 200 |06 | 7,05 |27 | 31,76 | 24 | 28,23
acervo de
periédicos
Atualidade do 01 | 1,17 |04 |470|06 | 7,05 |12 | 14,11 |09 | 10,58 | 29 | 34,11 | 24 | 28,23
acervo de
periédicos
Quantidade dos | 02 | 2,38 | 01 | 1,19 | 07 | 833 |12 | 14,28 | 08 | 9,52 | 31 | 36,90 | 23 | 38,09
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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ANEXO 11

Avaliagdo dos pais dos discentes da ESEBA sobre os servigos das bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nao soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
setvico
Ne | % Ne. | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | %
Atendimentoao | 04 | 4,76 [ 05 | 5,95 |06 | 7,14 |19 | 22,61 |22 | 26,19 | 08 | 9,52 | 20 | 23,80
usuario
InstalacGes 01 [ 1,19 |04 | 476 |12 | 1428 | 23 | 27,38 | 24 | 28,56 | 09 | 10,71 | 11 | 13,09
fisicas
Acesso a0 04 | 476103 |352 |08 (952 |10 | 11,90 |13 | 1547 | 34 | 40,47 | 12 | 14,28
deficiente fisico
Equipamentos 01 | 1,19 {03 |3,52 |12 | 1428 | 14 | 16,66 | 13 | 1547 | 21 | 25,0 | 20 | 23,80
de informatica
Automaciodo | 03 | 3,61 |03 |3,61 |08 |9,63 |11 |1325]06 | 7,22 |33 | 39,75| 19 | 22,89
sistema de
bibliotecas
Comunicacio 01 | 1,19 ({01 1,19 |08 {952 |09 | 10,71 | 03 | 3,52 | 38 | 4523 | 24 | 28,57
do SISBI com o
seu publico
Horario de 02 [ 240 |03 | 3,61 |12 | 1445 |17 | 20,48 | 21 | 25,30 | 16 | 19,27 | 12 | 14,45
funcionamento
Servicos 0 0 13 [ 1547 {09 | 10,71 | 10 | 11,90 | 13 | 1547 | 11 | 13,09 | 28 | 33,33
informatizados
Acesso a0s 02 [ 23805 |595 |06 |7,14 |20 |2380 |16 | 19,04 |10 | 11,90 | 25 | 29,76
acervos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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ANEXO 12

Avaliagio dos discentes da EJA/ESEBA dos acervos das bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nao soube | Nunca
ruim avaliar utilizou o
setvico
Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | % Ne | %
Quantidade dos | 04 | 7,69 | 03 | 5,76 | 11 | 21,15 | 07 | 13,46 | 07 | 13,46 | 10 | 19,23 | 10 | 19,23
acervos audio-
visuais
Atualidade dos | 04 | 7,69 | 06 | 11,53 | 08 | 15,38 | 06 | 11,53 | 08 | 15,53 | 09 | 17,30 | 11 | 21,15
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 04 | 7,69 (02 |384 |11 | 21,1509 | 1730 |06 | 11,53 |09 | 17,30 | 11 | 21,15
acervos audio-
visuais
Qualidade dos 02 [ 392105 (980 |11 |21,56 |11 | 2156 |10 | 1,96 |07 | 13,72]| 05 | 9,80
acervos de
livros
Atualidade dos | 02 | 4,00 | 07 | 14,00 | 12 | 24,00 | 06 | 12,00 | 12 | 24,00 | 08 | 16,00 | 03 | 6,00
acervos de
livros
Quantidade dos | 04 | 7,69 | 05 | 9,61 |04 | 7,69 |15 | 28,84 | 10 | 19,23 | 09 | 17,30 | 05 | 9,61
acervos de
livros
Qualidade do 03 | 57602 | 384 |08 | 1538 |13 | 25,00 | 07 | 13,46 | 12 | 23,07 | 07 | 13,46
acervo de
periédicos
Atualidade do 04 | 7,69 103 | 576 |06 | 11,53 |12 | 23,07 | 08 | 15,38 | 12 | 23,07 | 07 | 13,46
acervo de
periédicos
Quantidade dos | 02 | 3,85 | 04 | 7,69 |05 | 9,61 |14 | 2592 |08 | 1538 | 11 | 21,15 | 08 | 15,38
acervos de
periédicos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avalia¢io, 2006.
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ANEXO 13

Avaliagio dos discentes EJA/ESEBA dos servigos oferecidos pelas bibliotecas da UFU

Muito Ruim Regular Bom Excelente | Nio soube Nunca
ruim avaliar utilizou o
setvico
Ne | % Ne | % Ne | % Ne Ne | % Ne | % Ne | %
Atendimentoao | 02 | 3,85 | 03 | 576 |09 | 17,30 | 17 | 32,69 | 12 | 23,07 | 05 | 9,61 | 04 | 7,69
usuario
InstalacGes 02 | 385 |02 |385|15 | 28,84 |10 | 1923 |12 | 23,07 |04 | 7,69 | 07 | 13,46
fisicas
Acesso a0 06 | 11,76 | 03 | 5,88 | 06 | 11,76 | 09 | 17,64 | 07 | 13,72 | 13 | 24,49 | 07 | 13,72
deficiente fisico
Equipamentos 02 392 |05 (98010 | 1,96 |12 | 2352 |07 | 13,72 |07 | 13,72 | 08 | 15,68
de informatica
Automaciodo | 04 | 8,00 | 04 | 8,00 | 06 | 12,00 | 12 | 24,00 | 06 | 12,00 | 10 | 20,00 | 08 | 16,00
sistema de
bibliotecas
Comunicacio 04 | 8,00 |03 |6,00]|08 |16,00 |05 | 10,00 | 04 | 8,00 | 18 | 36,00 | 08 | 16,00
do SISBI com o
seu publico
Horario de 03 612 |0 0 08 | 16,36 | 11 | 2245 | 17 | 34,69 | 06 | 1224 | 04 | 8,16
funcionamento
Servicos 03 | 566 |05 [943]|05 |943 |15 | 2830 |13 | 2453 |04 | 7,54 | 08 | 15,09
informatizados
Acesso a0s 03 | 588 |03 |58 |05 980 |20 |3921 |07 13,7209 | 17,64 | 04 | 7,84
acervos

Fonte: CPA — Questionarios de auto-avaliagio, 2006.
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ANEXO 14

Vagas no Vestibular, por curso — 2005

Vagas Vagas Duracao
Cursos 1° semestre 2° semestre minimo — maximo (anos)
Agronomia 20 40 05-08
Ciéncias Bioldgicas 20 40 03 —-06
Educacio Fisica 20 40 04 — 07
Enfermagem 20 40 04 - 07
Medicina 20 40 06 —09
Medicina Veterinaria 20 40 05-09
Odontologia 20 40 04 -09
Ciéncia da Computagio 15 30 3,5-07
Engenharia Civil 17 35 4,5-09
Engenharia Elétrica 20 40 4,5-09
Engenharia Mecanica 20 40 04-09
Engenharia Mecatronica 10 10 04 -09
Engenharia Quimica 45 - 05-09
Fisica 30 - 03 -07
Fisica de Materiais 23 10 3,5-07
Matematica 17 35 3,5-07
Quimica 10 20 04 — 07
Direito — Diurno 60 -
Direito — Noturno 60 - 05-08
Ciéncias Econdémicas 20 40 04-07
Administracio 20 40 04 - 07
Ciéncias Contabeis 20 40 04 - 07
Arquitetura e Urbanismo 19 - 05-09
Musica 10 20 03 - 05
Educacao Artistica 60 11 3,5-07
Decoracao 19 - 05-09
Filosofia 30 - 04 - 07
Geografia — Diurno 30 -
Geografia — Noturno 30 - 03 - 07
Histoéria — Diurno 30 -
Histéria — Noturno 30 - 03-07
Letras — Diurno 20 40
Letras — Noturno 20 40 03 -07
Pedagogia — Diurno 30 -
Pedagogia — Noturno 30 - 04 - 07
Psicologia 20 40 Bacharelado e Licenciatura: 04-
07
Formacio de Psicélogo: 05 -
09

Ciéncias Sociais 30 - 04 - 07
TOTAL 846 771

Fonte: UFU. Relatorio de Atividades
2004/2005.
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ANEXO 15

Vagas no PAIES, por curso — 2005

Cursos Vagas oferecidas
Agronomia 20
Ciéncias Bioldgicas 20
Educacio Fisica 20
Enfermagem 20
Medicina 20
Medicina Veterinatia 20
Odontologia 20
Ciéncia da Computagio 15
Engenharia Civil 18
Engenharia Elétrica 20
Engenharia Mecanica 20
Engenharia Mecatronica 10
Engenharia Quimica 15
Fisica 10
Fisica de Materiais 07
Matematica 18
Quimica 10
Direito — Diurno 20
Direito — Noturno 20
Ciéncias Economicas 20
Administraciao 20
Ciéncias Contibeis 20
Arquitetura e Urbanismo 06
Educacio Artistica 04
Musica 10
Decoracio 06
Filosofia 10
Geografia — Diurno 10
Geografia — Noturno 10
Histéria — Diurno 10
Histéria — Noturno 10
Letras — Diurno 20
Letras — Noturno 20
Pedagogia — Diurno 10
Pedagogia — Noturno 10
Psicologia 20
Ciéncias Sociais 10
Total 549

FONTE: UFU. RELATORIO DE ATIVIDADES 2004-2005.
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ANEXO 16
Projetos de Extensdo por area aprovados e executados por meio do PEIC/UFU - 2004

Projetos PEIC/UFU /2004

Cédigo do Projeto-Unidade/Titulo

CIENCIAS BIOMEDICAS

1-ESTES / Projeto Clinica Prétese Laboratorial: atuacio multiprofissional na realizacdo de protese total e avaliagio nutricional - PROAM

2-FAEFI / Programa de Formagio Continuada de Professores de Educagio Fisica das Redes Publicas de Ensino Fundamental

3-FAMED / Educagio em Sadde junto as puérperas assistidas na maternidade do HC/UFU

4-FAPSI / Educagio para promogio da saude - Qualidade de vida e bem-estat psicolégico na velhice

5-FAPSI / Programa de Psico-Oncologia na Mastologia HC-UFU

6-FAPSI / Inclusio escolar de criangas e adolescentes com transtornos mentais graves

7-FAPSI / Brinquedoteca: Espaco de desenvolvimento

8-FAPSI / CAS — Cursinho Alternativo para Surdos

9-FOUFU / Atencio a Saide Bucal de criangas de 0 a 6 anos do Baitro Jaragud

10-FOUFU / Atendimento a Pacientes Portadores de Implantes — Dificuldades e Insucessos em Préteses Implantadas

11-FOUFU / Programa de acolhimento, tratamento e controle de pacientes com disfuncio temporomandibular e dor orofacial —
PRODAE

12-FOUFU / Atendimento Odontoldgico Integral a "Pacientes Especiais”

13-FOUFU / Programa de Atendimento a Pacientes com Traumatismo Dento-Facial

14-ICBIM / Aplicacio de metodologias alternativas para dinamizag¢io do aprendizado, segundo as experiéncias do grupo
PET/BIOLOGIA - UFU

15-ICBIM / A Fada e os Bichos do Cerrado

16-ICIAG / Horta Terapéutica

17-INBIO / Sexualidade e Prevencio na Adolescéncia: Um projeto formativo e colaborativo entre universidade e escola no ensino médio

18-INBIO / O ensino de Biologia pela via da Produgio de Kit's Didaticos: A Extensio acontecendo entre a Formacio Docente Inicial e
a Continuada na Educac¢io Biésica

CIENCIAS EXATAS

19-FECIV / Gestio dos residuos da construcio civil em dreas periféricas da Ubetlandia — Enfoque em Educagio Ambiental

CIENCIAS HUMANAS

20-FACED / Surdez: Deficiéncia ou diferenca? Depende de como a gente vé...

21-FAFCS / BAIADO: grupo de danca brasileira

22-FAFCS / Recital de canto e piano - Eladio P.G. e Berenice Menegale - ¢ cursos de interpretacio nas areas de canto, piano ¢ artes
cénicas e aulas de teoria vocal gratuitos

23-IGUFU / Manejo Integrado: modelo sustentivel de trabalho para controle e prevencio da Dengue, em Mattinésia, Distrito de
Ubetlandia (MG)

24-IGUFU / Museu de Minerais ¢ Rochas — Revitalizagio para uma A¢io Educativa em Geociéncia

25-IGUFU / O ensino de Geografia para deficientes visuais: limites ¢ possibilidades de uma pratica pedagdgica. Ubetlandia - MG

26-INHIS / Histo6tia, memotia e Identidades: Capacitagio de professotes da rede publica do ensino fundamental — 1* a 4* séries de
Uberlandia

27-PROEX / Formagio de Equipe Multidisciplinar de Apoio a Vitimas de Violéncia Intrafamiliar/ Género

TOTAL DE PROJETOS = 27

Fonte: Relatérios Finais PEIC / UFU / 2004
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ANEXO 17 - Projetos de Extensido aprovados e executados por meio do PEIC/UFU , segundo publico, equipe e tipo de agio em 2004

Publico Equipe envolvida na execugio do projeto Formacgdao Continuada
Numero
Projeto | Total
PEIC/.2004 | Atingido Discentes Técnicos Outras
Voluntar Palestr
(Dit.+ Ind.) | Docentes C/B |S/B Adm |io IFES |Com. |Curso |Jorn. |Simp. |Semana |a Outros
1 127 X
3 245 X X
47 267 1 2 7 0 3 0 0 X
4 146 X
5 1122 X
21 54 1 2 0 0 3 0 0 X
22 170 3 1 1 1 0 0 0 X
33 11 2 11 1 1 0 0 0 X
06 6920 X
07 3100 X X X
08 1500 X
40 2224 7 0 56 8 0 0 0 X
17 96 4 1 19 1 0 0 0 X
36 19 3 0 16 0 0 0 0 X
41 70 1 4 3 1 22 0 0 X
44 80 2 0 4 2 2 0 0 X X X
12 500 X X
31 149 12 4 1 1 0 0 X
19 23593 1 2 0 0 3 0 0 X
13 69 X
14 39 X X
25 297 1 X
23 325 2 2 4 0 0 0 0 X X
46 250
39 18 2 1 0 0 5 0 0 X
26
*
27 *
Total 41391
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ANEXO 18 — Projetos de Extensdo por area aprovados e executados por meio do PEIC/UFU - 2005

Projetos PEIC/UFU/2005

Quantitativos Atingidos

Codigo do Projeto-Unidade/ Titulo Direto Indireto Total
AREA DE CIENCIAS BIOMEDICAS
1 - ESTES / Prétese Clinica e Protese Laboratorial: atuagio multiprofissional na realizac¢io de prétese total e avaliagio nutricional 105 0 105
2 — ESTES / Resgate cultural do cultivo e utilizagio de fitoterdpicos 200 100 300
4 — FAEFI / Projeto Vida ativa AFRID ( Atividades Fisicas ¢ Recreativas para a terceira idade). 850 3500 4350
5 — FAEFI / Programa de Formagio Continuada de Professores de Educacio Fisica das Redes Publicas de Ensino Fundamental 193 20000 20193
6 — FAMED / Educagio em Saude 192 223 415
7 —FAMEV / Apoio Técnico e Organizacional a produtores familiares de leite do Municipio de Indianépolis — MG 20 50 70
8 — FAPSI / Inclusio escolar de criancas e adolescentes com transtornos mentais graves 50 100 150
9 — FAPSI / Intervengio Psicopedagdgica as familias do ensino alternativo das institui¢des da rede municipal de ensino 200 400 600
10 — FAPSI / Prevengio e atuagio psico-educacional na educacio infantil e inicio do ensino fundamental 28 327 355
11 — FAPSI / Psico-oncologia na Mastologia do Hospital de Clinicas da Universidade Federal de Uberlandia 267 801 1068
12 = FOUFU / Atendimento a pacientes portadores de implantes - dificuldades e insucessos em prétese sobre implante 57 0 57
13 — FOUFU / Educa¢io e promogio 2 saude bucal para gestantes e bebés da Pastoral da Crianca 180 195 375
14 — FOUFU / Programa de acolhimento, tratamento ¢ controle de pacientes com disfun¢io temporomandibular e dor orofacial 39 0 39
15 —= FOUFU / Promocio 2 satde bucal de pacientes infantis internados na Clinica de Pediattia 314 1256 1570
16 — INBIO / Catalogacio e Registro das Cole¢des didaticas do Laboratério de Ensino de Ciéncias e Biologia do INBIO 55 422 477
17 — INBIO / Adolescéncia Satde e Cidadania: Pontes na relacio — familia / escola / universidade 120 0- 120
18 — ICIAG / Avaliagio do teor de proteina de cultivares de soja da UFU, visando a reposicdo hormonal de mulheres de terceira idade 20 80 100
AREA DE CIENCIAS EXATAS
19 — FEQUI / Um estudo sobre a qualidade do ar da cidade de Ubetlindia 639 250 889
20 — IQUFU / Uma Proposta de transformagio social e de difusdo histdrica cultural através da Capoeira Angola 24 60 84
21 — FAFIS / Populatiza¢io da Ciéncia 200 600 800
AREA DE CIENCIAS HUMANAS
22 — ESEBA / O jogo Xadrez como recurso pedagdgico 70 5000 5070
23 — ESEBA / Formagio Continuada de Educadores (as) Infantis pelo viés das Multiplas Linguagens 30 10 40
24 — ESEBA / Formagio de equipe multidiciplinar de apoio as vitimas de violéncia intrafamiliar e de género 40 3000 3040
25 — FACED / Universidade Democritica I: Educa¢io Supetior em debate * * *
26 — FACED / A Pratica Pedagégica e o Cotidiano escolar 105 20 125
27— FACED / CAS - Cursinho Alternativo para Surdos 7 21 28
28 — FACED / Racismo e educagio: desafios para a formagio docente 666 100000 100666
29 — FADIR / Teatro Conferéncia - Rela¢des Juridico—Familiares 560 0 560
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30 — FAFCS / Recliclagem: Um projeto social para contribuir na resolucio de problemas de processamento de dejetos, polui¢io e pobreza.

*

*

31 -INGEOQO / Alternativas e Viabilidades da Empresa rural comunitaria em Projeto de Assentamento Rural

14 98 112
32 — INGEO / Atlas Escolar de Uberlindia 110 10000 10110
33 — INHIS / Cidade, Cultura e Patrimonio historico: Capacitagio de professores da rede publica do ensino fundamental 1 a 4 séries de Uberlindia 50 300 350
34 — IE / Reciclagem: Um projeto social para contribuir na resolucio de problemas de processamento de dejeitos, poluicio e pobreza 2700 7500 10200
Total de Projetos: 33 8105 154313 162418
Fonte: Relatotios Finais PEIC / UFU / 2005

* Dados nao informados.
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Anexo 19 - Projetos de Extensdo aprovados e executados no contexto do PEIC/UFU - 2005: equipe e produtos

PEIC Quantitativo de membros das equipes Produtos Gerados pela Proposta do Projeto
Docentes Estagidrios nbolsista técnico Voluntdrio | artigo Joto slide livro | CD | wvideo apostila | folder | texto ontro

1 12 5 47 9 32 X X X X

2 2 2 8 2 X X X
3 1 4 7 X X X

4 6 4 16 5 38 X X

5 7 2 19 4

6 2 2 6 X X X

7 2 3 1 2 X

8 2 5 3 X

9 2 2 12 X X

10 1 3 1

11 3 4 1

12 4 2 20 1 2 X X

13 5 2 2 2 X X X X

14 5 2 17 1 X X X X
15 1 2 3 1 2 X X X
16 3 5 1 X X
17 3 4 0 1 2 X X

18 8 3 4 0 10 X

19 2 1 1 2
20 1 2 0 0 15 X X

21 2 1 2 0 0 X
22 10 1 X X
23 1 2 4 5 X

24 *

25 2 2 2 1 10 X X X X

26 1 5 3 1 1 X X X X
27 3 2 1 1 1 X X X X X
28 *

29 6 3 0 0 2 X

30 1 3 2 1 2 X X X
31 1 1 1 1 X
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32 1 5 0 2 2 X X
33 1 2 1 1 X X X
TOTA
L 101 86 178 30 139 13 6 1 5 2 4 3
Fonte:Proex
* Dados nao informados.
ANEXO 20 — Atividades registradas no SIEX — 2001,/2005
Unidade Total Subtotal Curso Evento Prestagio Projetos Publicagio
2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
PRO-RETORIA DE GRADUACAO 3 1 1 1 0 0 1 1 1
DIRETORIA DE ENFERMAGEM 0 0 0 0 0 0
DIRETORIA ADMINISTRATIVA DO
HOSPITAL DE CLINICAS 0 0 0 0 0 0
DIRETORIA CLINICA DO HOSPITAL DE
CLINICAS 2 0 1 0 1 0 1 1
DIRETORIA EXECUTIVA DO HOSPITAL
VETERINARIO 0 0 0 0 0 0
DIRETORIA EXECUTIVA DO HOSPITAL
ODONTOLOGICO 0 0 0 0 0 0
DIRETORIA GERAL HOSPITAL
CLINICAS 3 1 0 2 0 0 1 2
FACULDADE DE ARQUITETURA E
URBANISMO 15 6 1 3 1 4 1 1 1 2 6 2 2
FACULDADE DE CIENCIA DA
COMPUTACAO 1 0 0 1 0 0 1
FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS | 4 0 0 2 2 0 1 2 1
FACULDADE DE DIREITO 0 0 2 1 0 2 1
FACULDADE DE EDUCACAO 63 7 7 71 22| 20 2 1 2| 15 6 2 4 5 1 5 6 3 3 8
FACULDADE DE EDUCACAO FISICA 33 2 6| 10 51 10 1 3 4 2 8 2 1 3 4 2 2 1
FACULDADE DE ENGENHARIA CIVIL 39 15 41 15 3 2 1 1 1| 15 31 13 1 1 2 1
FACULDADE DE ENGENHARIA
ELETRICA 8 0 0 1 4 3 4 2 1 1
FACULDADE DE ENGENHARIA
MECANICA 42 8| 13| 18 3 0 2 1 1 1 6 2 9 1 9 8 2
FACULDADE DE ENGENHARIA
QUIMICA 4 0 0 1 1 2 1 1 1 1
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FACULDADE DE ARTES, FILOSOFIA E
CIENCIAS SOCIAIS 82 8 4| 34| 19| 17 4 2 9 5 2 3 13 5 6 1 20 12 9 9
FACULDADE DE GESTAO E NEGOCIOS | 6 1 1 0 3 1 1 1 1 3
FACULDADE DE MEDICINA 54 7 50 17| 15| 10 2 2 3 1 1 8 8 2 1 4 3 8 5 5 1
FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA 19 0 2 3 7 7 1 4 4 2 2 3 3
FACULDADE DE ODONTOLOGIA 168 32| 31| 43| 33| 29 4 2 7 9 3 1 1 1 1 27| 29| 35| 23| 25
INSTITUTO DE PSICOLOGIA 62 18 61 17| 12 9 2 4 2 2 4 1 1 18 4 8 9 7
INSTITUTO DE BIOLOGIA 10 0 0 4 3 3 4 3 3
INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS 33 2 6 3 1 21 1 1 2 4 2 11 2 1 1 7 1
INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS |0 0 0 0 0 0
INSTITUTO DE ECONOMIA 2 1 0 0 0 1 1 1
INSTITUTO DE GENETICA E
BIOQUIMICA 3 0 0 2 1 1 1 1
INSTITUTO DE GEOGRAFIA 18 2 0 4 6 6 1 1 2 1 3 6 4
INSTITUTO DE HISTORIA 15 1 2 5 5 2 1 1 2 4 2 1 1 2 1
INSTITUTO DE LETRAS E LINGUISTICA | 11 0 1 5 2 3 1 2 2 3 2 1
INSTITUTO DE QUIMICA 1 0 0 0 0 1 1
PROEX 596 91| 82| 105| 218 | 100| 24| 10| 19| 128 9| 49| 54| 65| 70| 66 17| 15| 18| 16| 24 1 3 3
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-
GRADUACAO 2 0 0 0 2 0 2
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
ADMINISTRATIVO 0 0 0 0 0 0
PRO-REITORIA DE RECURSOS
HUMANOS 1 0 1 0 0 0 1 _
REITORIA 20 5 5 4 6 0 1 1 1 2 1 1 2 4 3 2 2
FACULDADE DE MATEMATICA 2 1 0 0 1 0 1 1 _
ESCOLA DE EDUCACAO BASICA 5 0 0 0 0 5 4 1
ESCOLA TECNICA DE SAUDE 2 0 0 0 0 2 2
VICE-REITORIA 0 0 0 0 0 0
FACULDADE DE FISICA 4 0 0 2 1 1 2 1 1
DIRETORIA DE COMUNICACAO 0 0 0 0 0 0
Totais 38| 24| 47| 179] 40| 60| 66| 112| 96| 105| 21 6| 25 0 41 89| 79| 121 99| 110 1 4 4
Fonte: Proex/UFU, 2006.
Curso Evento Prestagio Projetos Publicac¢do
2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 [ 2005 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005
38| 24| 47| 179 40| 60| 66| 112 96| 105| 21 6| 25 0 41 89| 79| 121 99 | 110 1 4 4 5 1
328 439 56 498 15
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ANEXO 21
Programagao da Radio FM Universitaria
Horario Programacao Sinopse
06h00 as Viola Minha Viola Musica sertaneja de raiz com notas instrutivas da area rural
07h00
07h00 as Atualidades (Ao vivo com Noticias da madrugada e musicas do momento (recentes) +
09h00 Vitor Hugo) colaboradores
09h00 as Setvigos (Ao vivo com Previsio do tempo, Projetos da UFU e entrevistas com
11h00 Sandra Satiko Departamentos da UFU e interesse gerais + musicas de sucesso +
colaboradores
11h00 as Trocando em Middos com o | Programa de interesse geral + convidados de varias areas da UFU
12h00 Marcio Alvarenga ™
12h00 as Em Algum Lugar do Musicas que fizeram sucesso no passado e que deixaram saudade
13h00 Passado (Luiz Alberto
Tomé)
13h00 as Popular com Jorge MPB, Pop, Rock + Saudade, Noticias da UFU + Recursos +
18h00 Chambetlain (ao vivo) Humanos dividido em partes, todos os dias uteis + colaboradores
18h00 as As melhores do dia com As cangbes e o que foi noticia no dia
19h00 Jorge Chambetlain
20h00 as A Musica no Cinema com As mais belas trilhas do cinema.
21h00 Matcio Alvarenga
21h00 as Programas alternativos Programas com temas variados
22h00
22h00 as Programacaio MPB O melhor da Musica Popular Brasileira
1h00
1:00 h as Programacao da madrugada | Programacao musical*
6:00
* Quadros do programa Trocando em Miudos
Trocando em Mitados
Jornal do Jornal do Mundo com Jornal do Mundo | Jornal do Mundo com Jornal do
Mundo com Jacqueline Batista com Jacqueline Jacqueline Batista Mundo com
Jacqueline Batista Jacqueline
Batista Batista

Entrando em
Forma com o
Professor: Silvio

Soares

De igual pra igual com
Ana Paula Crozara

Relagoes de Momento Econémico Forno e Fogao

Consumo com o Professor Marcio | com a
Holland professora
Monica Abdala
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Mercado de A Forga do Turismo Panorama Politico | Leituras Obrigatorias Filosofia de
Trabalho com o professor Vida com o
Edilson Gracioli professor

Marios Alves

Perfil Hora do Esporte com Meio Ambiente Ao mestre com Carinho | Hora do
Psicolégico com | Luiz Alberto Tomé com o Professor Hsporte com
Elias Leite Giacomini Luiz Alberto
Tomé
Questao de Na Tela do Computador | HEspaco da Mulher | Consulta Médica Seguranca
Direito com os professores: com a Professora publica
Sergio Shinaider, Jane

Professor Jamil e
Professor Luiz Faina

Provérbios Leituras Obrigatérias Resportagem Perfil Psicolégico Agenda cultural
especial com Jacqueline
Batista
Consulta Médica | Chute na Gramatica com | Comunidade Minuto do Campo com | Cronica da
o Professor Evandro Negra os professores Cidade

Berildo/Benjamim e Ker

Tirando duvidas com o Meios Direto de Brasilia Onda Mistica
professor Euclides Publicitarios
Araujo

Obs.: Todos os professores sao da Universidade Federal de Uberlandia

Programagao da Noite

Dia Horario: Programa
21h00 as 22h00

Segunda Erudito Musicas Eruditas com Viviane Taliberti

Feira

Terca Feira | Cancles ¢ Luiz Alberto Tomé
Momentos

Quarta- Arena do Samba Programa ao vivo com o grupo Eterna Chama.

Feira

Quinta- Poesia nas Asas do | Jogral QUALQUER LUA

Feira Tempo

Sexta-Feira | Na funcio da Um programa voltado para as musicas regionais, folcloricas e bem focadas
Cantoria no povo simples e na sua alegria de viver.
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Programagao do Sabado

Horatio

Programa

Colaboradores

07h00 as 8h30

Canto do Sertao

Ney Fernandes

08h30 as 9h00

“F da Nossa Conta”-Cidadania

Pedro Barbosa

09h00 as 10h00

Canta Nordeste

Alcides Melo

10h00 as 12h00

Ultrasuperhiper

Evandro Antunes

12h00 as 13h00

Escala Brasileira

Alcebfades Muniz (Radio Senado)

13h00 as 14h00

Do Outro Lado do Disco

Rafael Reis

14h00 as 15h00

Radio Transporte

Rodrigro

15h00 as 18h00

Nova Roda de Samba

Vitor Hugo Oliveira

18h00 as 20h00

Sala dos Espelhos

Alvaro Junior

20h00 as 21h30

Escombro

Gupo Taturana

21h30 as 22h30

107 Mix

Dj Edinho

22h30 as 23h00

Revista Musical

Ana Beaver

23h00 as 00h00

Quando a musica é s6 musica

Luiz Rogério

00h00 as 07h00

Programacao da Madrugada

Programagio do Domingo

Horario Programa Colaborador
07h00 as 08h00 Populares Cacd e Professor Tulio
08h00 as 09h00 Som da Viola Tido Canhoto
09h00 as 10h00 Brasil Regional Deraldo Goulart — Radio

Senado

10h00 as 19h00

+ Domingo - programagao musical (o melhor da semana) | Programadores da Radio

+ informacio

19h00 as 20h00

Jazz by Jazz

Ronaldo Albenzo

20h00 as 21h00

A musica no tempo

Valdir Lopes

21h00 as 00h00

Programacao Musical + MPB

Programadores da Radio

00h00 as 07h00

Madrugada Universitaria*
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